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投资者关系活动记录表

编号：2026-001

投资者关系活动类

别

□特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 ☑业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

□现场参观

□其他（请文字说明其他活动内容）

参与单位名称及人

员姓名
线上参与苏州天脉 2025年度网上业绩说明会的投资者

时间 2026年 5月 15日（周五）下午 15:00~17:00

地点
公司通过全景网“投资者关系互动平台”（https://ir.p5w.net）采用网络远

程的方式召开业绩说明会

上市公司接待人员

姓名

1、董事长、总经理：谢毅先生

2、董事、财务总监兼董事会秘书：龚才林先生

3、独立董事：蔡栋梁先生

4、保荐代表人：张晓伟先生

投资者关系活动主

要内容介绍

投资者提出的问题及公司回复情况

公司就投资者在本次说明会中提出的问题进行了回复：

1、领导，您好！我来自四川大决策。请问，AI 服务器、数据中心

导热材料订单爆发，毛利率水平，头部云厂商占比？

答：投资者您好，公司现有部分导热界面材料可应用于 AI服务器及

数据中心，目前尚未实现收入。公司持续关注相关产业和技术发展方向，

公司将根据战略发展规划，结合自身优势，合理安排产业布局。请注意投

资风险，感谢您的关注！

2、北美大客户的交货进度怎么样了？

答：投资者您好，目前，公司与北美大客户的合作稳定，公司相关生

产及各项业务开展均按照计划有序进行，基于商业保密原则，相关细节暂



时不便披露，具体经营情况请关注公司后续披露的公告，感谢您的关注！

3、谢总好，近期两家新设的子公司，特别是液冷子公司目前经营状

况如何？预计何时能为公司创造收入？公司管理层对子公司的预期发展

规划是什么？谢谢。

答：投资者您好，公司新设两家控股子公司分别布局液冷服务器产品

散热领域和微型风扇产品散热领域，上述两个子公司目前均正按照计划稳

步推进产线建设、产品研发以及客户开发等经营事项，产线建设、产品研

发和客户开发都需要一定的时间，且基于商业保密原则，相关经营细节暂

时不便披露。目前液冷子公司尚处于投入期，公司力争未来在其产线达产

及批量订单落地后逐步实现盈利，相关内容敬请关注公司后续的定期报告

和临时公告。

公司自成立以来，始终专注于导热散热产品的研究与应用，致力于成

为业内领先的热管理整体解决方案提供商。经过多年的发展和积累，公司

在材料配方、加工工艺、产品结构、自动化等多个方面掌握了自主核心技

术，能够为电子行业客户提供精准的导热散热产品及创新的散热解决方

案。公司子公司规划的产品品类有助于丰富公司整体产品矩阵，进一步提

升公司在市场上的综合竞争力。感谢您的关注！

4、谢总好，公司在嵊州和甪直 100 亩新厂的产能，预计截止 26 年

底各自能释放多少？预计贡献多少收入增量？甪直新厂是否只为北美大

客户服务？

答：投资者您好，相关经营数据敬请关注公司后续披露的定期报告和

临时公告，感谢您的关注！

5、公司对 2025 年投资活动现金流大幅流出的具体构成和后续投资

节奏有何规划？

答：投资者您好，2025 年度，公司投资活动现金流出 255,762.35 万

元，主要系 2025年度公司使用暂时闲置资金进行现金管理购买理财产品

金额较多。未来，公司将根据市场需求与资金状况等因素进行审慎决策，

同时持续优化投资策略、强化风险控制，确保投资节奏的稳健推进。感谢

您的关注！



6、在当前 AI手机、AIPC、AR/VR、智能穿戴等新兴市场需求快速

增长的背景下，公司如何评估新增产能的消化能力？

答：投资者您好！公司已与主流消费电子、ODM厂商及部分新兴终

端品牌建立合作关系，现有项目的产能规划已结合客户未来需求预测进行

匹配。公司新增产能将根据客户意向订单分阶段投产，遵循“以销定产、

适当备货”的原则，确保投产与订单节奏基本同步。公司当前规划的产能

规模与市场增量空间、客户需求及公司拓展能力基本匹配，产能消化的风

险可控。后续公司也将密切关注市场变化，动态调整投资节奏。感谢您的

关注！

7、此次发行可转债募集资金的具体用途如何与公司现有募投项目

散热产品生产基地建设项目和嵊州天脉均温板等散热产品生产建设项目

形成协同效应？

答：投资者您好！公司本次发行可转债募集资金将主要用于苏州天脉

导热散热产品智能制造甪直基地建设项目（一期），公司拟通过本项目扩

充高端均温板产品产能，提升智能制造水平。与散热产品生产基地建设项

目相比，二者均为导热散热产品的产能扩充，属于公司主营业务范畴，旨

在满足公司不同发展阶段的业务扩张需求，推动公司的可持续发展；与嵊

州天脉均温板等散热产品生产建设项目相比，二者均为均温板产品，系公

司的核心主营产品，旨在优化公司产品结构，服务于更多的下游客户群体，

推动公司客户覆盖范围的扩大，夯实市场竞争地位。感谢您的关注！

8、管理层对 2026-2027年产能利用率有何预期？

答：投资者您好！目前，公司生产经营正常，产能利用水平较好，公

司未来产能利用率情况敬请关注公司后续披露的定期报告。感谢您的关

注！

9、为什么 2026年 1季度业绩下降？

答：投资者您好！2026年一季度，公司实现营业总收入 26,319.43万

元，较上年同期增长 5.08%；实现归属于上市公司股东的净利润 1,245.91

万元，较上年同期减少 77.10%。2026年一季度公司营业收入增长但利润

下降，主要系特定客户处于研发投入阶段，成本及费用投入较大，从而导



致 2026年一季度利润下滑。感谢您的关注！

10、苏州天脉液冷业务有何新进展？

答：投资者您好！公司液冷业务目前正按照计划稳步推进产线建设、

产品研发以及客户开发等事项，产线建设、产品研发和客户开发都需要一

定的时间，且基于商业保密原则，相关细节暂时不便披露。相关内容敬请

关注公司后续的定期报告和临时公告。感谢您的关注！

11、2026年公司发展规划如何？

答：投资者您好！2026年公司将坚持创新驱动发展战略，以客户为

中心，以市场需求为核心导向，持续推动创新成果与产业实践的深度融合，

稳步推进公司各项项目建设，持续深化投资者关系管理，优化与投资者的

沟通渠道，不断提升公司在热管理领域的技术领先地位和核心竞争力，进

一步巩固和扩大品牌影响力。感谢您的关注！

12、您好，我注意到贵公司 2024年及本次均未采用直播形式的业绩

说明会并提供视频回放。近年来监管机构持续倡导上市公司加强投资者

关系管理，鼓励通过数字化手段提升沟通质量与信息披露透明度。基于

此，请问贵公司在 2025年的业绩说明会中，是否考虑采用视频直播并提

供会后回放，以提升信息获取的便利性与透明度？此外，是否计划引入

线上视频交流机制，在问答环节通过视频方式回应投资者关切，增强互

动效果并更好契合监管导向？

答：投资者您好，公司 2025年度业绩说明会采用网络远程文字互动

方式举行，上述形式能保障相关问答内容在会后形成记录并留存，以方便

广大投资者通过公开渠道随时查阅。对于您提出的建议，公司将在后续工

作中结合监管要求、技术条件等多方面要素进行综合评估，公司将根据实

际情况适时丰富与投资者的沟通形式，持续提升广大投资者信息获取的便

利性与透明度。感谢您的关注！

附件清单（如有） 无

日期 2026年 5月 15日


