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Prudential plc 收購 Bharti Life Insurance 控股權以調整印度業務部署 
 
2026 年 5 月 17 日，香港 — 亞洲及非洲領先的保險及資產管理公司保誠（Prudential plc）今

日宣佈，為推進其印度業務的策略性部署，已同意向 Bharti Life Ventures Pvt Ltd及 360 ONE 

Asset Management（「360 ONE」）收購印度知名人壽保險公司 Bharti Life Insurance 

Company Limited（「Bharti Life」）的 75%股權。該交易仍有待取得監管批准並滿足其他先

決條件方可完成。 
 
保誠執行總裁華康堯 (Anil Wadhwani) 表示：「對保誠而言，印度是一個具策略意義且充滿

發展機遇的市場。透過收購 Bharti Life 的控股權，我們將結合保誠近 180 年全球保險的專業實

力，以及 Bharti 強勁且持續擴大的本地布局，以滿足印度消費者儲蓄及保障方面的需求。藉著這

次收購，我們旨在為『繁榮印度』（Viksit Bharat）倡議¹作出進一步貢獻，並讓更多印度客戶可

獲取我們的產品及服務，推動實現 2047年前『全民保險』的目標。我們與 ICICI集團旗下公司建

立的合資合作，數十年來一直在印度提供高質量的金融服務方案。我們十分珍視這段合作夥伴關

係，並高度重視與對方的合作關係。」 
 
概覽及策略理據 
 
印度對保誠而言是一個極具吸引力的市場，而本次交易正是為在當地取得壽險業務控股權而作出

的策略舉措，將進一步加強保誠滿足印度客戶保險需求的能力，並在多元產品及多個分銷渠道的

業務上取得管理及營運控制權。印度市場充滿活力，具備有利的人口趨勢及結構性增長機遇。現

時，當地在儲蓄及保障方面仍存在龐大且尚未被滿足的需求，而壽險滲透率也相對偏低。 
 
Bharti 於本地的業務網絡，結合保誠長期建立的保險專業實力，將有助擴展印度消費者獲得壽險

及健康保障方案的機會。該業務預計將發揮保誠與 Bharti 的品牌優勢，並透過保誠的營運實力加

以強化。保誠亦期待與 Bharti Enterprises旗下其他業務及相關實體緊密合作。 
 
作為該項交易的一部分，Bharti Life亦將探討與 Bharti Airtel及 360 ONE建立策略分銷合作關

係。 
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保誠的印度業務及監管考慮因素 
 
交易完成後，保誠在印度的業務將由持有控股權的 Bharti Life Insurance Company Limited及 

Prudential HCL Health Insurance Limited，以及兩家上市實體的少數股權組成，即於 ICICI 

Prudential Asset Management Company Limited的 35%股權，以及於 ICICI Prudential 

Life Insurance Company Limited（「ICICIPru Life」）的 22%股權。 
 
該項交易的監管審批預計將要求保誠減持其於 ICICIPru Life 的股權至 10%以下。保誠正就此與

相關監管機構溝通，並將在維護股東利益的前提下，就可能需要作出的減持確定合適的時間安排。 
 
此外，保誠正繼續推進其在印度的獨立控股健康保險業務的監管審批進程。待獲得相關批准後，

健康保險業務預計將於 2026年內開始營運。 
 
財務資料 
 
本項交易的初步現金代價為 350 億印度盧比（約 3.89 億美元²），將於完成時支付。交易將以現

有資源提供資金。 
 
隨著時間推移，該交易預計將為保誠帶來顯著的策略及財務效益。有關交易的進一步詳情，將於

獲得監管批准後公佈。 
 
減持 ICICIPru Life的部分所得款項，預計將用於支持業務的未來增長，剩餘的資本將計入保誠的

自由盈餘。 
 
此外，還有一項高達 70 億印度盧比（約 7,800 萬美元²）的潛在額外應付代價，須視乎若干條件

的達成而定。 
 
保誠維持穩健的資產負債表及低槓桿水平。截至 2025 年 12 月 31 日，保誠擁有 43 億美元的控

股公司現金及短期投資，集團槓桿比率（穆迪總槓桿比率）為 13%，並具備強勁的信貸評級及監

管資本，自由盈餘比率為 211%³。本次擬議交易不會影響我們此前已公佈於 2024 至 2027 年

期間向股東回饋 70 億美元的計劃。 
 

聯絡人 
 
媒體  投資者╱分析員  

Simon Kutner +44 7581 023260 鮑柏賢 +852 2918 5468 
曾安琪 +852 5580 7525 William Elderkin +44 20 3977 9215 
黃愷婷 +852 6188 6381 Ming Hau +44 20 3977 9293 
  張瑋琮 +852 2918 5499 
  虞天嬌 +852 2918 5487 
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關於 Prudential plc   
 
保誠在大中華區、東盟、印度及非洲提供人壽及健康保險以及資產管理服務。保誠的使命旨在透

過向當代及新生代提供簡單易用的理財和健康保障方案，成為其最值得信賴的夥伴和守護者。保

誠於香港聯合交易所（香港交易所：2378）及倫敦證券交易所（倫敦交易所：PRU）擁有雙重主

要上市地位。保誠亦於新加坡證券交易所（新加坡交易所：K6S）作第二上市及以美國預託證券

形式於紐約證券交易所（紐約交易所：PUK）上市。保誠為恒生綜合指數成份股，並獲納入深港

通和滬港通機制進行買賣。 
 
保誠與保德信金融集團（一家主要營業地點位於美國的公司）及 The Prudential Assurance 

Company Limited（M&G plc 的附屬公司， 一家於英國註冊成立的公司）均無任何聯屬關係。 
 
www.prudentialplc.com/zh-hant  
 
關於 Bharti Life Insurance Company Limited 
 
Bharti Life 是 Bharti生態體系中的一家印度人壽保險公司。Bharti Life由經驗豐富的管理團隊

領導，透過多元化的多渠道模式營運，涵蓋自有銷售渠道、直接分銷、銀行保險、企業代理與經

紀，以及團體業務，並提供廣泛的產品組合，包括保障及長期儲蓄的壽險方案。Bharti Life 由

Bharti Enterprises控股，並由 360 ONE Asset Management管理的基金持有少數股權。截至

2026 年 3 月 31 日止財政年度，Bharti Life Insurance 的新業務保費按年增長 44%至 106.9

億印度盧比，增長率約為行業平均水平 4的3倍。截至2025年9月30日，其內含價值 5為310.2

億印度盧比（約 3.45億美元²）。詳情請瀏覽印度 Bharti AXA Life Insurance Company網站

的「壽險」一欄。 
 
1. 詳情請參閱 https://viksitindia.com/。 

2. 1印度盧比 = 0.0111美元（截至 2025年 12月 31日）。 

3. 自由盈餘比率為集團內部的資本衡量指標。 

4. 行業資訊可於 https://irdai.gov.in/life查閱。 

5. 所列出的內含價值乃按印度內含價值基準計算，且涉及該業務的 100%股權。 

http://www.prudentialplc.com/zh-hant
https://www.bhartiaxa.com/
https://www.bhartiaxa.com/
https://viksitindia.com/
https://irdai.gov.in/life

