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新疆国统管道股份有限公司投资者关系活动记录表

编号：2026-001

投资者关系活动类

别

□特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 √业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

□现场参观

□其他 （请文字说明其他活动内容）

参与单位名称及人

员姓名

线上参与国统股份 2025年年度网上业绩说明会的投资者

时间 2026年 05月 15日（星期五）下午 15:00-17:00

地点 “国统股份投资者关系”微信小程序

上市公司接待人员

姓名

董事、总经理：王出先生

董事、财务总监：任勇先生

董事会秘书：郭静女士

独立董事：汤洋女士

独立董事：李大明先生

独立董事：崔琪先生

投资者关系活动主

要内容介绍

1、问：公司长期毛利率低迷，请问是行业价格战还是原材

料涨价所致？

答：您好！结合同行业对标情况来看，现阶段行业整

体毛利率普遍承压，主要系行业同质化竞争加剧、市场竞

价态势升温，行业产品报价持续下行所致。后续公司将紧

跟行业周期变化，持续提质控本、优化经营质量，力争毛

利率稳固优于行业平均水平，切实维护广大投资者合法权

益。请关注公司公告，谢谢！

2、问：请问公司未来三年战略转型方向如何定位？股权结



构、引战投及市值维护有无相关安排？

答：您好！公司未来三年将坚持聚焦传统主业、扩展

产品种类、提质增效、稳健经营的战略方向，稳步推进转

型升级，持续优化资产结构、强化风险管控、夯实经营基

本面，兼顾短期经营质量与长期稳健发展；公司当前股权

结构清晰、控股股东持股稳定，后续将持续完善公司治理

体系，维持股权架构平稳规范；目前公司暂无明确可落地

的引进战略投资者相关计划，若后续筹划相关事项，将严

格按照法律法规及监管规定履行内部审议程序并及时信息

披露；同时公司高度重视市值管理工作，将持续深耕主业、

优化经营质量、规范信息披露、做好投资者关系管理，依

托扎实的基本面维护公司合理估值，切实保障全体股东合

法权益，推动公司长期健康稳定发展。请关注公司公告，

相关公告请以官方披露媒体（巨潮资讯网、证券时报、中

国证券报）披露的信息为准，谢谢！

3、问：主营 PCCP管道订单和营收表现如何？水利、市政

赛道 2026年订单拓展目标是什么？

答：您好！公司 2025年度 PCCP管道业务收入占比超

过 80%，是公司第一大业务板块。2026年公司将紧抓国家

水利基建、城市更新政策红利，聚焦水利、市政两大核心

赛道明确拓展目标：水利板块重点深耕新疆区域及全国跨

流域调水、灌区改造、水利枢纽配套项目，稳固 PCCP 传

统主业市场份额；市政板块重点布局城市供排水、综合管

廊、市政管网更新改造工程，持续拓宽民用市政类业务覆

盖面。公司将依托央企股东资源，加大重点区域招投标力

度，优化订单结构，优先承接回款质量优、盈利可控的优

质工程项目，稳步提升订单储备规模，持续夯实经营基本

面，保障公司稳健经营。请关注公告，谢谢！

4、问：新能源塔筒等转型业务目前营收贡献如何？2026



年能否成长为第二业绩增长曲线？

答：您好！2025 年混凝土风电塔筒业务占本期收入

10.2%，是公司第二大业务板块。2026 年公司将紧跟市场

订单，提高市场占有率。请关注公告，谢谢！

5、问：公司业务高度依赖新疆区域，省外市场拓展进度怎

样？后续如何打破地域依赖、拓宽市场？

答：您好！公司目前生产基地已覆盖西北、东北、西

南、华南、华中、华东等区域，先后设立哈尔滨、辽宁、

河南、广西等省外子公司及分公司，重点参与南水北调、

引江济淮、环北部湾水资源配置等国家级工程，2025年省

外营业收入占比已显著提升，新疆区域依赖度持续下降。

后续公司将从三方面持续拓宽市场：一是深化全国产能布

局，围绕国家水网重点区域灵活设厂，缩短运输半径、提

升本地化服务能力；二是强化央地协同与品牌输出，依托

央企背景与技术优势，深耕水利、市政主业，拓展风电塔

筒等新业务，以多元化产品结构对冲单一区域风险；三是

完善区域营销体系，加大华东、华中、华南等重点区域资

源投入，提升省外项目获取能力，持续优化营收结构，推

动全国市场均衡发展。请关注公告，谢谢！

6、问：2025 年营收微降、整体仍处亏损状态，主业承压

主因是什么？2026年能否实现全面扭亏？

答：您好！2025年公司实现营业收入 6.73亿元，同比

微降 0.68%，全年仍处于亏损状态，但归母净利润同比大

幅减亏，经营质量有所提升。本年度主业承压主要为产品

单一、市场竞争加剧、获取订单难度加大。2026 年公司将

紧抓国家水网建设重大机遇，积极开拓市场、持续优化订

单质量与产品结构，深入推进降本增效各项工作，加快项

目回款、压降两金占用，有序剥离低效及亏损业务，通过

多措并举持续夯实经营基本面、改善盈利水平，努力争取



实现经营业绩向好，请关注公司公告，谢谢！

7、问：四季度业绩走弱、亏损扩大，受行业需求还是成本

因素拖累？今年经营拐点何时到来？

答：您好！四季度业绩走弱、亏损扩大，主要系前期

高毛利项目集中收尾，收入贡献大幅减少，毛利下降、各

项固定成本持续发生导致四季度亏损加大。2026 年公司将

紧抓国家水网建设重大机遇，积极开拓市场、持续优化订

单质量与产品结构，深入推进降本增效各项工作，加快项

目回款、压降两金占用，有序剥离低效及亏损业务，通过

多措并举持续夯实经营基本面、改善盈利水平，努力争取

实现经营业绩向好，请关注公司公告，谢谢！

8、问：应收、存货规模偏高，坏账和存货跌价风险是否充

分计提？后续风控及去库存计划是什么？

答：您好！公司经会计师审计，坚持审慎会计原则，

按预期信用损失模型对应收账款开展足额计提资产减值，

按成本与可变现净值孰低原则对存货计提跌价准备，有效

防范坏账风险，夯实资产质量，保障整体财务稳健合规。

对后续将强化客户信用管理、压降应收账款，优化库存结

构、加快去化进度，完善全流程风控，降低资金占用风险。

请关注公告，谢谢！

9、问：行业低价竞争激烈，公司核心竞争壁垒在哪？如何

稳住订单份额、避免恶性价格内卷？

答：您好！公司依托央企股东背景、国家级企业技术

中心、专业研发技术优势、全产业链生产制造能力以及多

年深耕水利市政领域的品牌口碑和项目履约业绩，形成稳

固的核心竞争壁垒。后续公司将持续聚焦主营核心主业，

不断优化产品业务结构、加大研发投入，稳步提升产品附

加值、丰富产品品类矩阵。同时凭借自身技术实力、完备

资质优势、良好履约能力及综合配套服务优势，稳固存量



客户资源与核心区域订单份额，保障公司持续稳健经营。

感谢您的关注！

10、问：公司连年亏损，资产减值和期间费用对利润拖累

多大？2026年有哪些降本增效实措？

答：您好，公司近年持续亏损，普遍原因是 PPP业务

长期资金占用导致财务费用持续居高不下。2026年公司制

定多项可落地、可量化的降本增效务实举措：一是严控期

间费用，精简管理架构、压缩非生产性开支，优化融资结

构、压降财务利息，持续降低管理及财务刚性费用；二是

推进资产瘦身，梳理闲置厂房、低效设备及不良资产，稳

步开展资产处置。三是强化回款清欠，加快资金回笼，减

少资金占用成本。请关注公告，谢谢！

11、问：老旧管网改造、海绵城市等新赛道布局进展如何？

相关产品何时实现规模化创收？

答：您好！公司将持续关注老旧管网改造、海绵城市

等政策导向型新赛道发展空间，依托自身管材研发制造与

工程服务优势，持续跟进各地与公司业务相关相近的项目。

请关注公司公告，谢谢！

12、问：经营现金流大幅承压，资金主要被应收存货占用，

2026年有哪些回款和现金流改善方案？

答：您好！2026年公司将多措并举改善现金流状况，

制定专项优化方案。一是分类推进应收账款清收，建立应

收款项分级管控台账，落实专人专项催收；二是严格把控

新增订单回款质量，优化合同付款条款，提高预付款、进

度款比例，严控低回款、长账期劣质订单；三是优化存货

管理，实行以销定产、按需排产，减少原材料、产成品无

效积压，降低存货资金占用；四是优化资金统筹管理，合

理调配闲置资金，严控非必要资金支出，压缩融资规模。

请关注公司公告，谢谢！



13、问：资产负债率居高不下、短期偿债压力大，明年有

无降负债、优化融资及续贷安排？

答：您好！2026年公司将把降负债、优融资、稳续贷

作为财务核心工作，多措并举优化债务结构、缓释偿债压

力：一是稳步压降负债规模，依托回款清欠、资产盘活回

流资金，优先偿还高息短期债务，主动压缩带息负债总量，

逐步降低资产负债率；二是优化融资结构，调整长短期债

务配比，置换高成本融资，争取更低利率、更长周期的银

行授信，持续压降财务利息费用；三是做好存量债务续贷

保贷工作，稳固现有合作银行授信额度，依托央企股东背

景加强金融机构沟通，确保到期贷款平稳续贷、无逾期风

险，守住资金链安全底线；四是严格资金预算管控，实行

债务与回款动态匹配管理，严控非经营性资金支出，杜绝

盲目新增融资。公司将持续压实债务管控，逐步改善高负

债现状，优化财务结构、化解流动性风险，稳步提升公司

抗风险能力，保障企业持续稳定经营。请关注后续公告。

谢谢！

14、问：连年累积大额未弥补亏损，是否存在退市风险？

后续分红及股东回报如何规划？

答：您好！公司目前虽存在历年累积未弥补亏损，但

生产经营正常、主营业务持续开展，严格遵守上市公司规

范运作要求，各项经营指标均未触及退市相关情形；后续

公司将聚焦主业提质增效、抓实订单拓展与降本增效，加

快减亏扭亏进程，逐步消化历史未弥补亏损，根据经营业

绩、现金流状况及监管分红规则，统筹制定合理的股东回

报与利润分配规划，待具备分红条件后，积极回馈广大投

资者。请关注公司公告，谢谢！

附件清单（如有）

日期 2026年 05月 15日


