
联化科技股份有限公司投资者关系活动记录表 

证券代码：002250         证券简称：联化科技         编号：20260520 

投资者关系活动类别 

√特定对象调研         □分析师会议 

□媒体采访             □业绩说明会 

□新闻发布会           □路演活动 

□现场参观             □其他 

参与单位名称及人员

姓名 

国泰海通    李智、周航、陈铭 

中欧基金    吴晗         巨杉资产    王黛丝 

嘉实基金    孙晓晖       HCHP       尚嘉琛 

平安养老    陶歆蔚 

时间 2026 年 5 月 20 日 

地点 上海办会议室 

上市公司接待人员姓

名 

高级副总裁、董秘  陈飞彪 

证券事务代表      戴依依 

投资者关系经理    郑天怡 

投资者关系活动主要

内容介绍 

1、2026 年一季度业绩同比增长显著主要原因是什么？全年预

期如何？ 

公司新能源业务 2025 年处于试车起步阶段截止到 2025 年

底商业化项目均处于正常交付，因此 2026 年 Q1 新能源业务较

去年同期改善显著。此外，公司一季度业务增长有部分来源于

集中发货因素。 

2026 年公司经营目标为工业业务收入较 2025 年增长不低

于 10%（上述经营目标并不代表公司对 2026 年度的盈利预测，

能否实现取决于宏观经济环境和市场状况变化等多种因素，存

在较大的不确定性，请投资者特别注意）。 

2、公司新能源业务情况如何？全年预期如何？ 

新能源业务正在起步增长阶段，预计 2026 年营收将进一

步提升，计划实现板块营业收入同比增长 30%以上。在规模扩

张的同时，公司将着力优化产品结构与成本管控，推动板块综

合毛利率企稳，确保有质量的增长（上述经营目标并不代表公



司对 2026 年度的盈利预测，能否实现取决于宏观经济环境和

市场状况变化等多种因素，存在较大的不确定性，请投资者特

别注意）。公司将持续聚焦核心产品的产能释放与技术升级。在

产能建设方面，稳步推进六氟磷酸锂、双氟磺酰亚胺锂、电解

液等核心产品的技术提升与产能爬坡，同步促进氢氧化锂、高

纯碳酸锂、氟化锂等基础锂盐的市场销售，以规模化优势巩固

成本竞争力。公司六氟磷酸锂产品在技术改进阶段，公司遵循

体系化的工艺开发流程并持续改进优化产品竞争力，计划在

2026 年完成客户导入及商业化交付。2026 年，公司将不断拓

展新能源产品种类，开拓新市场，把握新能源市场机遇，充分

发挥公司的研发和生产的能力，把技术积累的优势转化为市场

优势。2026 年，公司新能源业务收入和利润表现有望进一步提

升和改善。 

3、公司医药业务情况如何？新客户拓展及业务规划如何？ 

公司依托在化学合成领域深厚的技术积累，稳步拓展医药

板块业务。经过十余年深耕，公司通过持续深化客户合作与技

术创新，已与多家全球领先医药企业建立稳固合作关系，成为

国内 CDMO 领域的重要参与者。在 CDMO 业务基础上，为进

一步提升服务价值，公司积极向 CRO 领域延伸，构建协同发

展的业务格局。目前，公司商业化产品收入增长稳定，单个产

品收入过亿的项目个数超 5 个。 

客户层面，公司深耕欧美日主流市场，针对跨国制药巨头

配备专属服务团队，前瞻布局创新服务技术，提供定制化技术

路线图与产能预留服务，推动客户关系从“供应商”向“全球战略

伙伴”深度升级。 

技术层面，公司在连续流反应、酶催化、多肽合成等基础

领域，以及寡核苷酸合成与递送系统、多糖合成、PEG 系列化

合物工艺开发等前沿领域均具备技术能力，多项新技术已成功

应用于新项目。公司持续投入的寡核苷酸等技术研发及生产平

台，将有望成为未来业绩增长的重要新引擎。 

4、2026 年公司英国基地情况如何？马来西亚基地建设情况如



何？这两个海外基地未来有何规划？ 

公司英国基地 25 年整体生产经营情况平稳，26 年也将保

持稳健。马来西亚基地计划投资 2 亿美金并分期建设，目前仍

在第一期建设中，马来西亚基地目前规划以生产植保CDMO产

品为主，计划将于 26 年底完成第一期项目建设，并于 27 年根

据客户订单情况按步投产。未来，公司可以向客户提供的来自

中国、英国和马来西亚基于产品生命周期不同需求的全产业链

服务，利用中国完善的化工供应链配套设施及有竞争性的基础

资源，协同英国和马来西亚灵活的生产及登记政策，为客户、

为行业提供差异化的、一站式的供应链解决方案。 

5、公司植保客户的一些产品正在面临专利保护期到期，这会

对公司产生大的负面影响吗？马来西亚基地的产品规划如

何？ 

公司部分植保客户的产品确实面临专利到期的情况，但预

计其对公司的整体影响较为有限。公司依据过往的生产经验，

可以持续进行产品和技术的迭代升级。在产品技术迭代升级过

程中，对现有生产装置的改造投入相对有限，远低于新建产能

的资本开支。若公司评估工艺改造投入较大且有收益，客户亦

愿意共同承担。我们预计，通过迭代升级产品和技术所带来的

业务增量能够有效覆盖因专利到期导致的存量业务的自然萎

缩，从而保持该业务板块收入的整体稳定。 

公司马来西亚基地未来将以专利期原药为主，承接高附加

值、绿色环保的产品。 

6、公司 K 胺产品目前情况如何？未来会随着专利到期业务下

滑吗？ 

公司目前仍以 CDMO 业务模式为客户提供氯虫苯甲酰胺

的高级中间体 K 胺，公司与该客户是长期合作伙伴关系，合作

产品数量较多。公司与该客户早已就相关高级中间体签订长期

框架协议，合作模式为定制加工，根据协议约定，相关产品仅

向该客户出售，定价模式为成本加成，即在材料人工等成本费

用上收取合理稳定的加工费毛利，并根据客户的阶段性订单合



理排产及时交付。 

K 胺产品未来的订单变化及价格变化会跟随客户产品终

端需求的变化及竞争格局而改变，公司针对专利即将到期或已

经到期的产品都会进行工艺优化和降本增效，以期服务好客

户，共同面临市场竞争与挑战。 

7、公司 2026 年一季度业绩汇兑损益较大，请问这部分影响多

大？公司如何控制风险？ 

2026 年一季度公司汇兑损益近 8000 万元人民币，鉴于公

司业务情况，汇兑损益影响将持续存在。一方面公司有大量美

金收入并会开展一定的套保业务控制汇兑风险。另一方面，公

司也在与客户谈判的过程中使用一部分人民币进行结算。 

附件清单（如有）  

日期 2026 年 5 月 20 日 

 


