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中设工程咨询（重庆）股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

 

本公司及董事会全体成员保证公告内容的真实、准确和完整，没有虚假

记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承

担个别及连带法律责任。 

 

一、 投资者关系活动类别 

□特定对象调研  

√业绩说明会  

□媒体采访  

□现场参观  

□新闻发布会  

□分析师会议  

□路演活动  

□其他  

 

二、 投资者关系活动情况 

活动时间：2026 年 5 月 19 日 15:00-17:00 

活动地点：上海证券报·中国证券网路演中心（https://roadshow.cnstock.com/） 

参会单位及人员：通过网络方式参加公司 2025 年年度报告业绩说明会的投 

资者 

上市公司接待人员：董事长黄华华先生，副董事长、总裁马微女士，董事会

秘书聂世芳女士，财务总监刘中燕女士 

 

三、 投资者关系活动主要内容 

公司就投资者在本次说明会中提出的问题进行了回复： 



问题 1：2025 年公司在营收增长的同时期间费用同比下降，请问公司在控

制期间费用方面做了哪些措施？ 

回复：尊敬的投资者，您好！报告期内，公司在营业收入实现增长的同时，

采取多项措施加强期间费用管控，实现了费用同比下降。一方面，公司基于研

发项目的优先级，对研发投入进行优化配置，确保研发投入与公司经营规模及

发展需求相匹配；另一方面，公司持续推进内部精细化管理，优化管理流程，

有效降低管理费用。通过上述举措，公司期间费用整体得到合理管控，运营效

率进一步提升。 

未来，公司将继续坚持降本增效，在保障核心业务发展的前提下，持续优

化费用结构，不断提升经营管理水平。公司未来降本增效的实施效果存在不确

定性，敬请投资者理性判断，注意投资风险。感谢您的关注！ 

问题 2：请问公司在手订单转化成营收和利润的周期大概多久，能不能保

障未来两年的业绩基本盘？ 

回复：公司已在 2025 年年度报告中披露了在手订单情况，具体在手订单

金额请以公告为准。 

受工程行业特性影响，项目整体实施、验收结算周期相对较长。公司在手

订单均将根据项目实施进度、合同结算安排及收入确认准则有序结转；具体确

认节奏受项目周期、行业环境、业主资金状况及实施进展等多重因素影响，存

在不确定性。 

公司将持续加强项目履约及交付管理，推动在手订单稳步转化为经营成

果；但在手订单对未来两年的业绩影响，需视项目实际实施进度、合同结算安

排及收入确认准则等情况而定，具体经营数据请以公司后续披露的定期报告为

准，敬请投资者注意投资风险。感谢您的关注！ 

问题 3：公司海外业务进展如何？ 

回复：2025 年，公司境外地区新签合同额 1,678.36 万元，同比增长

325.77%；境外地区营业收入 738.17 万元，同比增长 733.47%，海外业务拓展

取得一定成效。 

公司坚定实施“国内转国际”战略，在深耕马来西亚市场的基础上，加速

文莱、印尼、伊拉克、东帝汶等新市场布局，以“资源+技术+资本”模式构建



海外业务增长引擎，并积极推动“江河取净水一体化”等核心技术成果的国际

化落地，力争海外业务经营质量持续改善。上述新市场目前尚处于前期拓展阶

段，尚未形成实质性订单，海外市场拓展受地缘政治、汇率波动、项目落地周

期及当地政策法规等因素影响，相关布局存在不确定性，敬请投资者注意投资

风险。 

问题 4：公司是否已经是国资控股？ 

回复：感谢关注。目前公司无国资控股情形。本次权益变动完成后，黄华

华、马微、王磊将作为一致行动人共同控制公司，三人合计持股比例为

27.8416%。关于本次权益变动的进展，请您关注公司后续公告。 

问题 5：新的大股东旗下 IP 是否会注入上市公司？ 

回复：感谢关注。星阅辰石系本次协议转让的受让方之一；本次权益变动

旨在推动上市公司现有工程设计咨询业务由传统功能型设计向高附加值设计

战略升级，打造特色化、场景化综合设计服务能力；公司无应披露未披露的相

关注入计划。 

根据信息披露义务人披露的《权益变动报告书》，信息披露义务人认同上

市公司的主营业务和发展目标，暂无在未来 12 个月内改变上市公司主营业务、

向上市公司注入资产或进行业务合作的计划。如未来发生上述相关事项，公司

将严格按照北京证券交易所上市规则及相关法律法规的要求，及时履行信息披

露义务。 

问题 6：公司在 ESG 方面可持续发展方面有何规划？ 

回复：感谢投资者对公司的关注。公司重视并积极践行可持续发展理念，

将环境保护、社会责任及公司治理融入公司日常生产经营管理中。公司将顺应

绿色低碳与数智化趋势，布局相关新兴领域，践行绿色低碳发展方向。同时不

断提升治理水平，增强公司核心竞争力与可持续发展能力。上述规划涉及前瞻

性陈述，存在不确定性，敬请投资者注意投资风险。 

 

中设工程咨询（重庆）股份有限公司  

董事会  

2026 年 5 月 20 日  
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