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光大嘉宝股份有限公司 
投资者关系活动记录表 

                                                            编号：2026-001 

投资者关系 

活动类别 

□特定对象调研          □分析师会议 

□媒体采访              √业绩说明会 

□新闻发布会            □路演活动 

□现场参观              □其他 （               ） 

参与单位名称及

人员姓名 

通过线上方式参与公司 2025年度暨 2026年第一季度业绩说明会的

投资者 

时  间 2026年 5月 20日 10：00－11：00时 

地点/方式 
上海证券交易所上证路演中心（http://roadshow.sseinfo.com/） 

网络文字互动 

上市公司 

接待人员姓名 

董事长苏扬先生、总裁陈宏飞先生、独立董事李婉丽女士、财务负

责人金红女士、董事会秘书李昂先生 

投资者关系活动

主要内容介绍 

一、公司董事长发表开场致辞 

尊敬的各位投资者、各位嘉宾，大家上午好！ 

欢迎大家参加光大嘉宝股份有限公司 2025年度暨 2026 年第一季度业绩

说明会，在此，我谨代表公司董事会和管理层，对公司投资者、朋友们一直

以来给予光大嘉宝的支持表示衷心的感谢！同时，也感谢上海证券交易所、

上证路演中心对公司本次说明会提供的支持和帮助！ 

公司已于 2026年 4月 23日披露了公司《2025年年度报告》，并于 2026

年 4月 30日披露了公司《2026 年第一季度报告》。今天，我们将针对公司 2025

年度和 2026年第一季度的经营成果、财务状况等有关情况与各位投资者进行

互动交流和沟通，在信息披露允许的范围内就大家普遍关注的问题进行回答。 

接下来，欢迎大家踊跃提问，我们将认真解答各位关心的问题，希望今

天的说明会能够让大家进一步了解光大嘉宝的经营情况和投资价值。同时，

我们也将认真听取各位投资者的宝贵意见，不断提升公司竞争力，进一步推

动公司持续、健康地发展。 

 

二、问答环节 

问题一：2025 年巨亏 13.9亿、2026Q1继续亏损，公司何时能实现整体扭亏？



 

轻资管与 REITs落地的明确时间表是什么？ 

答：公司将继续坚持主动管理和价值创造的核心理念，聚焦不动产资产

管理主业，发挥公司专业优势，在商业资产管理、写字楼资产管理、物流资

产管理、城市更新、不动产资产证券化及公募 REITs 等细分领域培育核心竞

争力，努力使公司生产经营保持稳定、盈利能力得到改善。 

关于 REITs 后续发行时间将根据监管审核进度、市场整体环境等综合因

素确定。公司将根据项目进展情况，严格按照监管规定及时履行信息披露义

务，请大家持续关注公司公告。 

 

问题二：作为光大集团唯一不动产平台，2026年在 AMC不良资产承接、大融

城 REITs 发行方面有哪些明确目标与规模预期? 

答：公司将根据审批进度、市场环境和项目运营情况，统筹推进后续相

关工作，并严格按照监管规定及时履行信息披露义务。 

 

问题三：一季度经营现金流由正转负、净流出 7786万，负债率仍高达 82.8%，

今年在降负债、改善现金流上有哪些具体举措？ 

答：2026年公司将采取以下经营措施，努力改善经营业绩：（1）公司将

继续在有效控制风险的前提下，以受托管理、开发代建、专业咨询、项目监

管、品牌输出等轻资产模式为主，稳步扩大管理规模和业务覆盖面，进一步

做强做优“安石建管”等业务品牌。（2）公司将把提升在管项目经营质效摆

在更加突出位置，持续强化“一项目一策”精准化管理，围绕商业、办公、

物流等不同业态特点，动态优化经营方案和资源配置。（3）公司将深入研究

商业不动产公募 REITs 相关政策，依托“大融城”等成熟项目资源，积极推

动商业不动产公募 REITs 申报发行工作取得进展，畅通公司不动产资产管理

“募、投、管、退”模式闭环、实现社会效益和可持续发展的协调统一。 

 

问题四：要换届了，高管名单什么时候出来？ 

答：公司定于 2026年 5月 26日召开公司 2025年年度股东会，审议《关

于公司董事会进行换届选举的议案》。待本次换届选举工作完成后，公司将按

照法定程序进行高管聘任等相关工作，敬请关注公司后续披露的相关公告。 

 

问题五：发行公募 REITs能有多少收益？ 

答：目前，公司参与投资的在管基金开展的商业不动产公募 REITs 尚未



 

进入发行阶段。公司投资收益取决于最终发行价格。公司将积极跟进本次商

业不动产公募 REITs相关后续工作，并根据进展情况，按照《企业会计准则》

和相关政策的规定进行相应的会计处理，具体会计处理和影响金额以会计师

事务所审计的结果为准。 

 

问题六: 您好，我注意到贵公司 2024 年及本次均未采用直播形式的业绩说明

会并提供视频回放。近年来监管机构持续倡导上市公司加强投资者关系管

理，鼓励通过数字化手段提升沟通质量与信息披露透明度。基于此，请问贵

公司在 2025 年的业绩说明会中，是否考虑采用视频直播并提供会后回放，

以提升信息获取的便利性与透明度？感谢您的解答。 

答：感谢您对本公司的关心和支持。公司 2025年度暨 2026年第一季度

业绩说明会采用网络文字互动方式召开（详见公司临 2026-018 号公告），投

资者可以通过上证路演中心查看上述业绩说明会的召开情况。 

 

三、公司董事长发表结束致辞 

尊敬的各位投资者： 

由于时间关系，本次说明会马上就要结束了，各位投资者如果还有其他

问题，欢迎大家通过上证 e 互动平台、投资者接待电话、公司邮箱等渠道与

公司保持沟通交流。我们与广大投资者沟通交流的大门永远是敞开的，我们

会认真倾听各位提出的中肯且有价值的意见和建议，并融入到公司的经营决

策和运营管理当中。我们真诚地希望在未来的发展道路上，能够继续得到大

家的信任和支持。 

最后，再次感谢大家对本次说明会的热情关注和积极参与！在公司未来

的发展中，我们始终愿意与投资者真诚交流，回报大家对光大嘉宝的关心和

支持！ 

附件清单（如有） 无 

 


