
杭州鸿泉物联网技术股份有限公司

投资者关系活动记录表（2026 年 5 月）

股票简称：鸿泉技术 股票代码：688288

投资者关系活动

类别

特定对象调研 分析师会议

媒体采访 业绩说明会

□新闻发布会 路演活动

现场参观 其他（电话会议）

参与单位名称

参加十五五未来产业——科创企业产业迭代与创新赋能之2025年度智能

制造行业集体业绩说明会暨召开2025年度、2026年第一季度业绩说明会的

投资者

时间 2026年5月20日

地点 杭州

公司接待人员

董事长、总经理：何军强

独立董事：冯远静

董事会秘书：章旭健

财务总监：刘江镇

投资者关系活动

主要内容介绍

一、主要问答

1.请公司拆解下业务板块，2025 年度哪些业务发展较好，今年预期的

情况怎么样？

A：公司 2025 年度实现营业收入 6.98 亿元，同比增长 33.38%，净利

润较上年同期扭亏为盈。全年维度看，公司四大类业务均有不同幅度的增

长，增长较快的是智能网联和智能座舱业务。目前智能网联产品的收入占

比较大，且增速较快，主要原因系报告期内商用车的销量同比有所增长，

订单增加，同时乘用车网联产品销量亦有所增长；智能座舱产品的收入同

比接近翻倍增长，主要系商用车的中控屏和仪表的量产项目增加，同时摩

托车仪表开始进入规模化量产所致；控制器产品收入同比有小幅增长，主

要系乘用车领域热管理控制器、座椅控制器等量产项目增加，但下半年部

分乘用车车型的销量不及预期，而商用车的控制器保持着稳健增长态势，



未来有望持续创新高；软件平台开发业务保持稳定增长，主要系前装主机

厂，包括两轮车客户的车联网平台和 APP 的开发以及政务平台的开发和验

收增加所致。综上，公司 2025 年度的经营情况好转，趋势向好。

2.2025 年公司净利扭亏但经营现金流为负，盈利质量如何？存货大幅

增加，远超营收增速，是否存在滞销风险？研发人员增加，但人均薪酬却

降低，是何原因？

A：报告期内，公司经营活动产生的现金流量净额有下降，主要系购

买商品、接受劳务支付的现金增加所致，因存储等电子物料涨价的原因，

公司在 2025 年下半年开始逐步增加原材料的储备，加大了库存，支付的

现金较多，导致出现货币资金减少而存货大幅增加的情况，这一现象符合

当前的原材料市场情况和商业逻辑，与其他同行业公司的情况相似。其次，

2025 年全年的研发人员数量前低后高，而披露值为年末时点数，导致平均

值偏低。

3.请问公司一季度又出现亏损是何原因？未来的预期如何？

A：根据公司已披露的一季度报告，公司一季度收入同比增长 7.51%，

但受存储芯片等电子物料涨价的影响，毛利率出现较大幅度的下滑，压缩

了利润空间，同时因项目增加，研发投入加大，导致费用增长，共同导致

了短期利润出现亏损的情况，目前公司已经采取了相关措施应对原材料涨

价，相信未来能够得到持续的改善。

4.公司传统主业似乎增长空间有限，请问是否有新业务的开拓计划？

A：公司将围绕汽车电子主业积极开拓市场，目前已从商用车板块拓

展到乘用车和两轮车市场，且该部分市场的业务收入占比逐步提高，乘用

车和两轮车的市场空间远高于商用车，公司在两轮车的布局较早，因此公

司对未来主业的持续增长有极大的信心。同时公司也根据已积累的行业开

发经验和技术储备，积极尝试拓展应用场景，包括工业检测和自动跟随技

术的应用，请投资者关注 2025 年年度报告已披露的信息，尽管当前收入

占比较小，但公司将持续努力开拓该类业务。

5.2026 年被行业普遍视为 AI 智能体规模化落地元年，也将进入深度

洗牌期，公司预计行业集中度会如何变化？的核心竞争优势是什么？计划



在哪些细分领域占据市场领先地位？

A：公司密切关注 AI 等前沿科技创新，目前已积极利用 AI 提高研发

和办公效率，同时结合实际产品和业务情况，将 AI 应用在座舱类产品中，

以提高车载终端的人机交互能力，给司机提供更加便捷、高效的体验，公

司也将持续关注 AI 新技术在技术创新、产品研发、经营管理等方面的应

用。在智能汽车行业，公司的商用车智能网联及辅助驾驶技术经过较长时

间的积累，具有行业领先的优势，同时公司将该技术优势扩展至两轮车领

域，取得了一定的成效，因此公司借助知名品牌的标杆效应，将致力于打

造两轮车智能网联第一品牌的定位和形象，争取在该细分领域也形成行业

领先的优势。

6.公司的 eCall 产品是否通过了国标认证？国家明年 7 月将强制执

行，对公司的业务影响如何？

A：根据国标 eCall 标准的要求，预计于 2027 年 7 月 1 日开始强制执

行，国标 eCall 适用于 M1 和 N1 车型，主要包括 9座以下的乘用车及轻型

商用车，公司之前已完成了 eCall 和 NG eCall 产品的开发，获得了欧盟

紧急呼叫系统 eCall 的认证证书，在产品的稳定性、一致性和可靠性方面

得到权威机构的认可，海外版的产品已交付客户批量供货。在商用车领域，

公司在轻型商用车领域已有多个合作的客户，已提供过多种产品，保持了

长期的稳定合作关系，公司将利用成熟的 eCall 产品，不断升级以满足客

户的不同需求。同时，公司也将根据客户的需求积极参加国标认证并及时

提供相应的产品。国标 eCall 为公司开拓乘用车客户的网联业务提供了破

局的机会，公司将努力争取获得更多的业务机会。

7.请问贵司的两轮车业务未来如何规划？预期如何？

A：从头部两轮车企业推出的新产品和目前两轮车行业的发展趋势判

断，两轮车智能化将是未来的趋势，尤其是在中高端的摩托车、电动车方

面，由于其作为消费品的属性，与乘用车的逻辑相似，因此司机对其智能

化的需求比较明确且迫切，可以看到行业头部玩家的两轮车新品多数已具

备了诸如智能仪表、导航、路线规划、防车辆侧翻控制、ABS、辅助驾驶、

无钥匙启动等功能，因此智能化功能的渗透率将有望持续提升。公司将中



高端的两轮车作为目标车型，逐步提升智能化产品的装配率，提升单车价

值量，随着产品不断的迭代和性价比的提升，公司也将积极与各类两轮车

客户进行交流，预期业务量将逐步增长。

8.今年以来，商用车的销量是否有增长，是否对公司业绩带来正面促

进？

A：根据中汽协的数据显示，一季度主要得益于出口销量的明显增长，

我国商用车产销分别完成 113 万辆和 111.4 万辆，同比分别增长 7.9%和

6%。总体而言，因部分出口车辆未装配国标产品，如商用车的国内销量明

显增长将对公司的业绩增长具有更为明显的积极作用。

9.请问公司有哪些自动驾驶技术储备？可以应用在哪些场景？在自

动驾驶出租车、矿卡等场景是否有大规模的应用？

A：公司主要从事汽车智能网联、智能座舱、控制器和软件平台开发

等业务。智能网联主要实现了“车联网”和“辅助驾驶”的功能，包括远

程诊断、软件升级、排放检测、电池监管、紧急呼叫 ecall 等功能，在商

用车、乘用车、两轮车领域均有应用，其中在商用车领域具有领先地位，

同时智能网联产品还包含了智能驾驶相关技术，能够为应用安装的车辆提

供如车道偏离、前车碰撞、盲区监测、驾驶员状态识别、360 环视等多种

L2 的辅助驾驶和 ADAS 功能。智能座舱主要包括安全等级较高的车载仪表

和中控屏等娱乐系统，在商用车和两轮车领域均有较多应用，呈现快速增

长态势；控制器主要功能为控制和驱动汽车微特电机，在汽车上应用广泛，

公司在各类车型上均有涉及应用，除车身控制器、网关、热管理、座椅类

控制器外，公司研发的“国七排放后处理控制器”、“车身域控制器”等

产品已承接了较多项目，未来将随着客户排产计划逐步量产。基于现有的

技术和产品，公司将积极拓展应用场景。

附件清单（如有） 无

日期 2026年5月20日


