
证券代码：002091 证券简称：江苏国泰

转债代码：127040 转债简称：国泰转债

江苏国泰国际集团股份有限公司

投资者关系活动记录表

编号：20260520

投资者关系活动类别

■特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 □业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

□现场参观

□其他（请文字说明其他活动内容）

参与单位名称及人员

姓名

太平洋证券股份有限公司 程志峰

国盛证券股份有限公司 毛弘毅

中国国际金融股份有限公司 李熹凌

华夏基金管理有限公司 袁绮蔓

南银理财有限责任公司 吴宇琪

中铁信托有限责任公司 毛玉娟

中国电子商会 陈泰维

东方证券股份有限公司 陈笑

重鼎资产 张益青

上海德存基金有限公司 逢尹菁

柳州产控私募基金有限公司 雷薇 王颖颖

广西投资集团 张有为 覃雯莉

时间 2026年5月20日 13:35-14:55

地点 张家港市国泰大厦28楼会议室

形式 ■现场 □网上 □电话会议

上市公司接待人员姓

名

董事、副总裁兼董事会秘书：张健

证券事务代表：徐晓燕

合规法务部职员：施宇、高阳

投资者关系活动主要

内容介绍

一、签署《承诺书》

二、调研主要内容

1、公司是否采取相关措施应对汇率波动？

答：公司进出口贸易结算货币以美元为主，汇率波动对

公司的进出口贸易业务有一定影响。一直以来，公司持续关

注汇率变化并加强汇率风险管理：一方面加大有关汇率波动

信息收集与分析的投入，提升财务人员在风险点识别及运用



相关金融工具管理风险的能力；另一方面，公司已开展远期

结售汇，并根据汇率变动情况适时调整自身经营策略，以应

对汇率波动带来的各种风险，降低汇率波动对公司的影响。

2、供应链服务板块，公司工厂今年以来的接单情况如

何？是否具备充足的接单能力？

答：目前公司供应链服务板块的自有工厂订单整体较为

充足。近年来，随着公司全球化布局稳步推进，接单能力持

续增强，能较好保障订单交付需求。

3、公司目前的海外工厂布局规划是怎样的？是否设有具

体的目标？

答：随着公司业务规模持续扩大，海外生产工厂布局作

为一项长期战略正稳步推进。近年来，公司已在缅甸、柬埔

寨、越南、孟加拉、埃及、肯尼亚、约旦等“一带一路”沿

线重点国家投资建设货源基地。未来，公司将继续聚焦东南

亚及非洲等地区进行布局，持续推动从“中国供应链整合”

向“世界供应链整合”转变，进一步巩固和提升全球化供应

链的竞争优势。

4、公司供应链服务板块所处的行业格局目前如何？公司

具备哪些竞争优势？

答：公司供应链服务板块以纺织服装进出口贸易为主。

当前，该行业除了体量增长，更加注重结构优化与价值链攀

升。公司该板块的核心优势在于公司“贸、工、技”一体的

服务模式。作为供应链组织服务商，公司构建了全流程、专

业化的服务体系，涵盖产品设计研发、材料采购、生产管控、

报关等各个环节全产业链，致力于提升供应链整体的竞争力

和盈利能力，为客户创造多元价值。

5、公司供应链服务板块市场布局和客户结构是什么样

的？

答：公司供应链服务业务的重要市场涵盖美国、欧盟、



日本以及孟加拉、越南等国家和地区，业务范围涵盖纺织服

装、化工医药、轻工机电、玩具、汽车、食品及纺织原料等

多个领域。同时，公司在巩固现有市场及业务合作的基础上，

积极拓展新兴市场，持续推动市场多元化布局，进一步增强

全球市场的覆盖广度与抗风险能力。

6、公司供应链服务板块相较于行业内其他头部企业有哪

些特点？

答：公司与其他头部纺织企业的差异主要体现在产品和

客户结构。公司产品品类丰富多元，覆盖多个细分领域，并

建立了成熟的小批量、多款式的生产模式，能够更灵活地响

应市场变化和客户的个性化需求，具有较强的订单承接与交

付能力。

7、公司供应链服务板块境内外生产比例是多少？

答：近年来，公司重视生产基地的建设，在东南亚及非

洲等多个“一带一路”关键节点建设货源基地，加快实施海

外布局战略，推动公司从“中国供应链整合”向“世界供应

链整合”转变。目前，公司海外出口稳步提升。

8、在公司供应链全球化布局过程中，公司在非洲的生产

布局情况如何？非洲是否具备更明显的成本优势？

答：近年来，公司稳步推进国内与国际关键节点的产业

布局，先后在缅甸、柬埔寨、越南、孟加拉等东南亚国家建

立生产基地，并结合公司发展情况和客户需求，进一步拓展

至埃及、肯尼亚等非洲国家。在海外工厂的布局过程中，公

司并非仅以成本优势为单一考量，而是综合评估以下几个维

度：一是劳动力供给规模、成本竞争力及工作效率；二是该

地区的社会状况与政策环境的稳定性，确保生产基地能够长

期稳健运营；三是港口等基础设施的完备性，确保全球供应

链畅通；此外公司也关注该地区的文化融合能力，以支持海

外团队的本地化运营与管理协同。



9、公司在海外布局过程中，是否感受到来自海外本土企

业的竞争压力？

答：目前来自海外本土企业的竞争压力并不明显。一方

面，公司在“贸工技一体化”战略的持续推进下，已积累了

较强的综合竞争优势；另一方面，海外同行业企业的发展也

在一定程度上带动了当地相关配套产业的完善，有利于公司

海外生产效率的进一步提升。

10、随着公司海外工厂数量增加，公司将如何进行有效

管理？

答：为保障海外生产基地与公司战略协同发展，公司通

过派遣具备管理经验的关键岗位骨干赴海外组建团队，并对

海外员工加强培训，不断提高工作效率。

11、公司变更会计师事务所的原因？

答：根据财政部、国务院国资委、证监会印发的《国有

企业、上市公司选聘会计师事务所管理办法》等相关规定，

鉴于立信会计师事务所（特殊普通合伙）已经连续为公司提

供审计服务满10年，为满足主管部门对会计师事务所轮换的

有关规定，同时也为保证公司审计工作的独立性和客观性，

公司变更会计师事务所。

12、公司在拓展新客户方面是否有相关要求？

答：公司将风险控制置于业务前端，建立了客户准入机

制，从源头上降低风险，保障业务稳健运行。

13、目前公司发展面临的主要挑战是什么？

答：人才是公司实现未来发展规划的决定性力量，也是

高质量可持续发展的前提和保障。多年来，公司积累了一批

经验丰富、专业能力强的管理和运营团队，能够高效应对市

场变化和业务挑战。然而，随着公司国际化进程的不断加快，

公司人才缺口也逐渐显现，特别是国际化运营所需的综合管

理类人才、工厂管理类人才以及研发设计类人才，对公司加



速海外拓展形成了一定制约。

14、公司的分红政策如何，是否考虑回购？

答：公司目前没有回购计划。公司坚持稳健的分红政策。

自2006年12月上市以来，公司现金分红累计金额约50.88亿

元。2025年以来，公司陆续制定了《估值提升计划》、《市值

管理制度》、《未来三年（2025年-2027年）股东分红回报规划》

和“质量回报双提升”行动方案，明确在符合分红条件的情

况下， 2025年-2027年公司每年进行两至三次利润分配，现

金分红比例不低于当年实现可分配利润的40%。未来，公司

将继续积极、稳定、持续地回报投资者，让投资者分享公司

成长和发展的成果，并维护全体股东的长远利益。

关于本次活动是否

涉及应披露重大信息

的说明

否

附件清单（如有） 无

日期 2026年5月20日


