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证券代码：000786 证券简称：北新建材

北新集团建材股份有限公司投资者关系活动记录表

编号：20260520

投资者关系活动

类别

特定对象调研□分析师会议

□媒体采访 □业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

□现场参观

□其他

参与单位名称及

人员姓名

长江证券、中信证券、国泰海通证券、广发证券、中泰证券、中金

公司、高盛、华泰证券、申万宏源、西部证券、光大证券、国联民

生证券、浙商证券、中信建投、国金证券、国信证券、工银瑞信、

泓德基金、文渊资本、泰康基金、建信养老、睿郡资产、中信资管、

仁桥资产、润晖投资、永赢基金、璞瑜资本、源峰基金等（排名不

分先后）

时间 2026 年 5 月 20 日（星期三）16:00-18:00

地点 公司会议室

上市公司接待人

员姓名

副总经理、董事会秘书李畅女士，副总经理、石膏板事业群总经理、

泰山石膏董事长任利先生，财务负责人（财务总监）王佳传先生，

总经理助理、石膏板事业群常务副总经理、龙牌公司总经理丁尚华

先生

投资者关系活动

主要内容介绍

会上，公司对石膏板事业群的成立背景、成立以来重点工作、

取得的阶段性成果和下一步发展方向进行了介绍，并与投资者就石

膏板行业发展、石膏板事业群的价格管控、未来布局等内容进行交

流。主要交流内容如下：

1.公司石膏板事业群的成立背景？

答：公司成立石膏板事业群，致力于推动“一体”石膏板及石

膏板+业务整体提升。一是顺应行业发展趋势，当前绿色建材政策

不断加码及城市更新、旧房改造等市场持续扩容，行业集中度提升

以及运营模式不断迭代升级；二是公司发展战略需要，公司不断夯

实“一体”核心，解决资源分散等问题，并通过石膏板事业群实现

精细化管理、高效化决策；三是更好地推动“一体”业务升级，实
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现优化布局、研发创新和业务运营效率提升，以客户为中心、以场

景为抓手，推动产品结构重塑。

2.石膏板事业群整合思路是什么？成立以来做了哪些重点工

作？

答：石膏板事业群将从市场销售系统、制造系统、创新系统等

三个系统方面推动石膏板各业务板块的整合，前期聚焦在市场协同

上，制造系统和创新系统协同也将加大力度。当前，已开展的重点

工作包括紧盯区域营销，精准把握市场动态，统一营销推广策略，

凝聚共识推动一致行动；梳理产销政策，采取差异化定价策略，建

立清晰价格带；于特定区域推动加强民建，做下沉市场，完善大客

户协同管控；进行组织优化提升；推动基地生产线转型升级，龙牌、

泰山、梦牌进行整体生产调配；进行数据协同与数字化建设等。

3.石膏板事业群成立后，价格策略是什么？如何保证价格策略

落地？

答：成立石膏板事业群后统一思想，推动泰山、龙牌、梦牌等

各板块，涵盖高中低端全产品线价格的协同调整，进而增强业务人

员和经销商信心，进一步提升品牌形象。石膏板事业群将引导客户

转变营销模式，重点推广公司高端产品以及开展全品类产品的系统

化销售；公司将提供全方位服务，通过服务提升和系统化销售推广，

支撑价格政策落地，契合公司推动“一体两翼”业务渠道共建共享

和渠道转型升级的发展思路。

4.县乡渠道下沉方面，公司有哪些进展？

答：公司石膏板产品在一线城市及省会城市的布局不断完善

后，逐步推动渠道下沉至地级市、县乡等市场。当前县乡市场呈现

明显的消费两极分化特征，存在通过品牌引导推动消费升级的机

会。当前，公司县乡网点覆盖率进一步扩大，县乡市场的销量增速

提升；公司将加大县乡市场投入，增强服务能力，积极探索县乡下

沉市场的开拓模式，具体的落地模式与资源投入方案仍在完善中。

5.公司成立石膏板事业群后，内部如何考核投入产出效率？

答：公司石膏板事业群整合龙牌公司、泰山石膏、梦牌新材料
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及一体化事业部四大板块，各业务板块之间在市场竞争等方面存在

差异，考核将基于公司整体利益，兼顾管理效率、业务人员积极性

等各种因素。当前，石膏板事业群仍处于模式探索阶段，公司将持

续根据市场反馈优化各项机制，推进石膏板业务协同走深走实，进

一步激发业务发展潜力。

6.今年一季度石膏板价格环比实现较好涨幅，但销量同比有所

下滑，未来石膏板行业趋势如何？

答：公司石膏板产品一季度销量下滑，公司根据市场情况，对

产品价格进行了部分调整，价格已有所改善。国内石膏板行业短期

内可能处于下滑态势，由于建设项目的新建、旧改更新的品质性能

提升以及“好房子”政策引导，当前预期行业需求降幅逐渐收窄，

2026 年国内行业需求持续趋稳筑底，推动整体石膏板行业进一步维

持稳定，个别区域及品种可能实现持平及回暖。

7.公司今年石膏纤维板的发展情况如何？

答：公司年产 2,000 万平方米石膏纤维板生产线目前生产运转

及产品质量均达预期。通过招商、策划、经销商大会等一系列营销

活动，推动石膏纤维板在渠道布局和市场推广方面取得了一定成

效。

附件清单（如有） 无

日期 2026 年 5 月 20 日


