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三维通信股份有限公司

投资者关系活动记录表

编号：2026—004

调研活动类别 特定对象调研 分析师会议

□媒体采访 业绩说明会

□新闻发布会 路演活动

现场参观

其他 （电话会议、网络会议）

参与单位名称及

人员姓名

国泰海通证券、上海证券、上海惠璞投资、研几资本、上海速

富等机构及个人投资者 7人

时间 2026 年 5 月 20 日

地点 三维大厦 2楼会议室

上市公司接待人

员姓名

董事会秘书：任锋

投资者关系专员：缪哲、瞿奕诚

调研活动主要内

容介绍

Q1：公司互联网板块的业务模式是怎样的？

A:公司互联网营销业务其主要业务实质系公司在各媒体平台

（如腾讯、头条等）采购电子币转而销售给广告主或代理商，

从中赚取差价。具体的合作模式为公司与各媒介平台签署框架

协议，约定协议有效期、框架金额、返点优惠政策等。同时巨

网科技在其广告平台开立后台账户，并预付款项或通过各媒介

平台给予的信用额度在该账户进行充值，即购买电子币，后续

针对广告主或二级代理商具体的投放需求，巨网科技会根据合

同代理广告主或二级代理商在上述广告投放平台开通广告投

放账号，并根据广告主或二级代理商要求对上述账号充值电子

币。客户可以使用充值的电子币进行广告位的购买投放，随着

广告的按期投放，不断消耗账号内的可用电子币额度。待电子

币消耗后各媒介平台会根据最终消耗的人民币充值金额为基



础以季度和年度的形式给予一定的返点，返点范围根据公司在

该平台的业务规模、提供的服务以及广告主行业的不同而有所

差异。该模式下公司根据从各媒体平台获取的采购政策（返点

政策等）进行基础定价。

目前，巨网科技已从单一广告代理商升级为集“流量整合+精

细化投放+转化变现”于一体的综合型数字营销服务商，通过

业务结构的调整及升级，为客户提供创意策划、短视频拍摄、

漫剧创作、广告素材创作等更多增值服务。

Q2：公司未来将采取哪些措施提升互联网营销业务的盈利水

平？

A:公司将持续深化与主流媒体平台的深度战略合作，优化业务

结构，加大直客与品牌客户开拓力度，强化代运营能力建设，

稳固在传媒及内容、电商、游戏等优势行业的市场份额。在此

基础上，公司将集中资源深耕传媒与内容（短剧）赛道，提升

代理业务运营效率与盈利水平；同时打造垂直专业运营服务团

队，持续深耕游戏行业核心客户，进一步提升市场份额与盈利

水平；并以标杆客户为抓手探索品牌服务新模式，沉淀可复制

的服务能力，培育第二增长曲线。在技术赋能层面，公司将加

快 AIGC、大模型等创新技术深度应用，打造漫剧制作垂直 AI

工具并推动商业化落地，培育内容增长新动能。最后，公司将

持续加强风控管理，完善团队建设与人员管理机制，激励核心

团队聚焦核心业务，推动业务规模与效益协同平稳增长。

Q3:公司卫星通信运营业务的发展情况？

A:2025 年卫星通信运营业务收入为 1.92 亿元，同比增长

11.32%，实现净利润 4,405 万元。国际化布局成效显著，越南、

新加坡等市场实现增长。智慧船舶 IT 业务实现关键突破，海

基平台获国内外多项权威认证，已在标杆客户批量部署，标志

智慧海洋业务进入规模化拓展阶段。知识产权成果丰硕，新增



3 项标准、30 余项专利等，推行 AI 智能运维取代人工，实现

24 小时不间断服务。海卫通荣获浙江省“专精特新”中小企

业等多项荣誉。此外同步推进外延式并购，2026 年初投资卫

星产业链相关企业，并开发 All-in-One 一体化移动网络解决

方案，为开拓陆地卫星通信服务市场打下坚实基础。

Q4:请介绍下海卫通的未来发展规划？

A:海卫通将持续深耕卫星通信运营服务领域，紧扣 6G 空天地

海一体化网络发展趋势，在坚守合规经营前提下稳固国内商船

客户市场规模，同时推进全球化业务布局与服务能力，通过精

细化运营降本提效，为第二增长曲线培育筑牢坚实的现金流基

础。同时，加速推进船岸云智能平台（海基平台）等核心产品

的规模化落地与场景延伸，拓展服务用户规模，抢占智慧海洋

运营服务入口，依托平台能力深化全要素管理、增值服务赋能

等业务，推动业务从基础连接服务向更高价值的 IT 增值、大

数据服务等环节迭代升级。此外，将聚焦卫星专网等创新解决

方案，联合合作伙伴面向陆地偏远、应急等场景探索推广 AIO

一体化移动网络解决方案，持续拓展卫星通信应用边界。

Q5：公司海外业务发展情况？目前全球化供应链管理情况如

何？

A：2025 年，公司通信海外业务稳健发展，全年实现收入 4.96

亿元，同比增长 4.15%。在此期间，公司持续优化全球化供应

链管理体系，重点在北美、巴西等关键区域设立本地化维修中

心及备品备件仓库，配备专业技术人员与维修设备，有效提升

海外客户响应效率。北美、巴西两大海外 RMA 中心运行日趋高

效成熟，海外及时维修率从 2024 年的 90%提升至 2025 年的

96%，客户服务能力与满意度持续改善，为公司海外市场拓展

提供了坚实的供应链保障。



附件清单（如有） 无

日期 2026-5-21


