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河南众诚信息科技股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

 

本公司及董事会全体成员保证公告内容的真实、准确和完整，没有虚假记载、

误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连

带法律责任。 

 

一、 投资者关系活动类别 

□特定对象调研  

□业绩说明会  

□媒体采访  

√现场参观  

□新闻发布会  

□分析师会议  

□路演活动  

□其他  

 

二、 投资者关系活动情况 

活动时间：2026 年 5 月 22 日 

活动地点：公司现场 

参会单位及人员：中原证券 

上市公司接待人员：董事兼董事会秘书：苏春路 

 

三、 投资者关系活动主要内容 

本次投资者关系活动的主要问题及公司对问题的回复概要如下： 

问题 1：公司从代理业务向集成、软件方向转型的过程中，有哪些关键的转

折点？ 



回答：公司前身河南众诚系统工程有限公司成立于 2005 年。设立初期主要

为合规取得系统集成资质，奠定业务发展基础。 

公司早期以传统系统集成业务为主，随后进入战略升级阶段。通过与国家重

点军工研发机构合作开展大船仿真及虚拟现实业务，并与其合作落地特殊场景实

训项目，逐步积累虚拟仿真核心技术能力，实现了从传统集成向技术驱动型业务

的重要跨越。 

此后，公司进一步深化战略布局，主动把握政企市场机遇，与某大型科技企

业政企业务板块建立合作关系。在多数同行仍以代理外资品牌为主的情况下，公

司基于对行业发展趋势的判断，坚定选择战略绑定，为后续业务拓展奠定了重要

基础。 

进入产业数字化转型期后，公司再次实施关键战略升级，切入智慧养殖等产

业数字化领域。尽管面临区域业务拓荒及账期压力等挑战，凭借自身积累的营收

规模和承接能力，公司成功实现突破。该领域合作成为公司重要增长支撑。 

依托仿真技术积累、政企战略合作、产业数字化转型三大关键举措，并受益

于国产替代政策推动，公司逐步形成“1+2+3”的业务格局，完成了从传统系统

集成商向高技术行业解决方案提供商的转型跨越。 

 

问题 2：公司目前的业务结构是怎样的？ 

回答：公司目前形成“1+2+3”的业务格局。“1”是指以“数字基建”为

基础，是公司的传统基石业务。“2”是“数字政府”与“产业数字化转型”两

大领域，“3”是指依托“安全可靠的 ICT 系统集成及软件开发与运维运营”、

“基于 AI 与数字孪生的新一代产业互联网”、“数据要素加工及新一代人工智

能应用”三大核心能力，为政企及行业客户提供全栈式数智化综合解决方案。目

前公司主要针对三个新兴转型方向：人工智能、数字孪生、具身智能进行压强式

研发和重点突破。结合产业发展方向和公司自身资源禀赋，上述领域需结合现有

客户需求与实际场景进行收敛聚焦式研发和具体场景落地。公司人工智能、数字

孪生、具身智能等新兴领域业务目前收入占比较低，国内相关产业的应用场景仍

在探索拓展之中，相关业务存在客户验证不及预期、市场需求变化、落地场景不

足等不确定性风险，请投资者充分关注投资风险。 



问题 3：公司在信创领域是如何取得先发优势的？ 

回答：公司能够在信创领域取得先发优势，主要得益于资质准备、提前布局

和资金保障三方面优势。 

一是资质准备充分。2020 年河南省启动信创战略之初，公司已是省内少数

具备信创业务开展资质的企业之一，成为河南省推动信创产业发展的重要本土力

量； 

二是提前战略布局。公司近十余年来持续深耕河南信息化领域，在党政机关、

大型国企等重点客户群体中积累了丰富的成功案例和良好口碑，为信创业务的快

速切入奠定了坚实的市场基础； 

三是资金保障有力。2020 年，公司在全球疫情背景下顺利完成两次定向增

发，有效缓解了信创项目资金需求较大的压力，为业务规模化拓展提供了充足的

资金支持。 

综上，公司凭借资质、布局、资金等多维度优势，在河南省信创领域形成了

显著的先发优势，为后续业务持续发展创造了有利条件。 

 

问题 4：公司在回款方面是如何把控的？2022 至 2024 年公司经营较为困难，

2025 年出现好转，背后原因是什么？ 

回答：为改善公司现金流状况并有效控制坏账风险，公司采取了以下两项关

键措施：一是建立高层主导的回款督办机制：公司成立由董事长担任组长的回款

专项工作小组，每周定期督导回款与项目验收进度，以保障应收账款及时回收。

二是在项目承接阶段严格把关：公司将回款能力作为项目决策的核心标准，不盲

目追求营收规模。 

2025 年公司经营业绩出现好转，主要原因在于营商环境的改善和公司市场

竞争力提升的逐步释放。伴随相关政策调整，市场竞争态势稍趋缓和；公司市场

竞争力提升促使毛利率回升，营业收入实现增长。与此同时，公司通过严格执行

回款管控、审慎承接项目等措施，最终实现扭亏为盈。 

 

问题 5：公司后续是否有股权激励计划？ 

回答：公司将根据业绩基础和资本市场表现等因素进行综合评估，在条件成



熟时适时推进股权激励计划。 

作为董事、高管、核心员工持股的合规、有效渠道，公司计划在业绩基础稳

固的前提下，将股权激励作为一项长期机制常态化实施，旨在进一步增强核心团

队的凝聚力和稳定性，助力公司长期可持续发展。此举有利于充分调动核心骨干

的积极性和创造性，实现公司与员工的利益绑定和共同成长。 

 

 

 

 

河南众诚信息科技股份有限公司  

董事会  

2026 年 5 月 25 日  
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