
联化科技股份有限公司投资者关系活动记录表 

证券代码：002250         证券简称：联化科技         编号：20260525 

投资者关系活动类别 

√特定对象调研         □分析师会议 

□媒体采访             □业绩说明会 

□新闻发布会           □路演活动 

□现场参观             □其他 

参与单位名称及人员

姓名 

长城证券    肖亚平、林森     中信保诚资管  王昊 

弘尚资产    沙正江           天风证券      唐婕 

明澄基金    燕云             睿远基金      秦伟 

昭逸基金    戴昭             汇丰晋信      王家怡 

粤开证券    吴争辉 

个人投资者：项敬康、王佳、陈穗强、皮文斌、卓雅琪、梁慧

美、任长海、梁嘉彦、马庆胜、张瑞芳、张星、肖伟强、陆梦

瑶、韩磊 

时间 2026 年 5 月 25 日 

地点 浙江省台州市黄岩区世纪大道 3 号黄岩耀达酒店会议室 

上市公司接待人员姓

名 

董事长、总裁       王萍     副董事长       彭寅生  

董事、高级副总裁   何春     董事、高级副总裁 樊小彬  

独立董事      Zhang Yun     独立董事        陈刚 

高级副总裁、董秘 陈飞彪     财务总监       薛云轩 

联化昂健总经理   张建中     证券事务代表   戴依依  

投资者关系经理   郑天怡 

投资者关系活动主要

内容介绍 

1、公司新能源业务情况如何？全年预期如何？ 

新能源业务正在起步增长阶段，预计 2026 年营收将进一

步提升，计划实现板块营业收入同比增长 30%以上。在规模扩

张的同时，公司将着力优化产品结构与成本管控，推动板块综

合毛利率企稳，确保有质量的增长（上述经营目标并不代表公

司对 2026 年度的盈利预测，能否实现取决于宏观经济环境和

市场状况变化等多种因素，存在较大的不确定性，请投资者特

别注意）。公司将持续聚焦核心产品的产能释放与技术升级。在



产能建设方面，稳步推进六氟磷酸锂、双氟磺酰亚胺锂、电解

液等核心产品的技术提升与产能爬坡，同步促进氢氧化锂、高

纯碳酸锂、氟化锂等基础锂盐的市场销售，以规模化优势巩固

成本竞争力。公司六氟磷酸锂产品在技术改进阶段，公司遵循

体系化的工艺开发流程并持续改进优化产品竞争力，计划在

2026 年完成客户导入及商业化交付。2026 年，公司将不断拓

展新能源产品种类，开拓新市场，把握新能源市场机遇，充分

发挥公司的研发和生产的能力，把技术积累的优势转化为市场

优势。2026 年，公司新能源业务收入和利润表现有望进一步提

升和改善。 

2、公司医药业务情况如何？新客户拓展及业务规划如何？ 

公司依托在化学合成领域深厚的技术积累，稳步拓展医药

板块业务。经过十余年深耕，公司通过持续深化客户合作与技

术创新，已与多家全球领先医药企业建立稳固合作关系，成为

国内 CDMO 领域的重要参与者。在 CDMO 业务基础上，为进

一步提升服务价值，公司积极向 CRO 领域延伸，构建协同发

展的业务格局。目前，公司商业化产品收入增长稳定，单个产

品收入过亿的项目个数超 5 个，涉及多家客户的肿瘤，自免，

神经类等上市重磅产品。 

客户层面，公司深耕欧美日主流市场，针对跨国制药巨头

配备专属服务团队，前瞻布局创新服务技术，提供定制化技术

路线图与产能预留服务，推动客户关系从“供应商”向“全球战略

伙伴”深度升级。 

技术层面，公司在连续流反应、酶催化、多肽合成等基础

领域，以及寡核苷酸合成与递送系统、多糖合成、PEG 系列化

合物工艺开发等前沿领域均具备技术能力，多项新技术已成功

应用于新项目。 

项目层面，公司持续投入的寡核苷酸等技术研发及生产平

台，并投资相关产线设备，将有望成为未来业绩增长的重要新

引擎。 

3、公司医药业务未来的增长如何？公司如何保证在收入达到



一定规划后持续性的增长？ 

公司医药业务管线内产品丰富、各阶段产品良性分布。现

有销售业务中，创新药注册中间体和 API 的占比已提升至近三

分之二以上。随着客户创新药的市场推广，医药业务的内生性

增长将持续稳健。此外，公司始终坚持与客户深度合作，参与

客户项目的前期研发及项目推进，服务好客户的丰富管线，与

客户共同发展。 

4、2026 年公司英国基地情况如何？马来西亚基地的规划及建

设情况如何？ 

公司英国基地 25 年整体生产经营情况平稳，26 年也将保

持稳健。 

公司马来西亚基地计划投资 2 亿美金并分期建设，目前仍

在第一期建设中，马来西亚基地目前规划以生产植保CDMO产

品为主，计划将于 26 年底完成第一期项目建设，并于 27 年根

据客户订单情况按步投产。一期项目以灵活产能为主，通过多

功能产线的产品切换支持业务需求。一期项目如期投入平稳运

营后，公司计划将于 2027 年底启动二期项目建设。 

未来，公司可以向客户提供的来自中国、英国和马来西亚

基于产品生命周期不同需求的全产业链服务，利用中国完善的

化工供应链配套设施及有竞争性的基础资源，协同英国和马来

西亚灵活的生产及登记政策，为客户、为行业提供差异化的、

一站式的供应链解决方案。 

5、公司植保客户的一些产品正在面临专利保护期到期，这会

对公司产生大的负面影响吗？马来西亚基地的产品是否为专

利期产品？ 

公司部分植保客户的产品确实面临专利到期的情况，但预

计其对公司的整体影响较为有限。公司依据过往的生产经验，

可以持续进行产品和技术的迭代升级。在产品技术迭代升级过

程中，对现有生产装置的改造投入相对有限，远低于新建产能

的资本开支。若公司评估工艺改造投入较大且有收益，客户亦

愿意共同承担。我们预计，通过迭代升级产品和技术所带来的



业务增量能够有效覆盖因专利到期导致的存量业务的自然萎

缩，从而保持该业务板块收入的整体稳定。 

公司马来西亚基地未来将以专利期原药为主，承接高附加

值、绿色环保的产品。通过马来西亚基地的投产，未来公司的

专利期产品占比将会回升。 

6、公司植保业务近三年毛利率持续提升，请问未来毛利率回

升是否可持续？ 

植保业务近三年的毛利率增长主要来自于产品技术改进、

运营管理效率提升和产能利用率优化。当前业务中专利期产品

销售占比在过去几年持续降低，与仿制药的竞争持续加剧；未

来几年，随着马来西亚基地的战略桥接作用（马来西亚基地生

产原药、国内基地配套中间体），公司整体产能利用率及专利期

产品销售占比均将有所回升，预计植保业务的毛利率将在马来

西亚基地稳定运营后稳中略升。 

7、植保业务中印度公司的竞争对公司有何影响？未来如何应

对？ 

过去几年印度公司的竞争力度确实提升较大，但公司观察

到印度竞争者的产能已经达到一个瓶颈期，此外印度供应商占

比的增长对客户的供应链体系带来了一定的冲击。公司将抓住

这一发展机遇，作为一家“中国+海外”多基地的全球供应链服

务商，持续深入与客户的合作，为植保业务带来进一步增长，

以期公司成为全球第一的植保领域 CDMO 服务商。 

8、地缘政治问题是近几年非常关注的问题，请问对公司有何

影响？ 

地缘政治问题始终存在，我们在过去几年因为地域原因损

失了一部分机会。但是，中国有着不可忽视的优势，比如最高

效的团队、最全的产业链、最前瞻的公司们等。公司基于与客

户的业务沟通及发展规划，从英国到马来西亚，公司一步步走

出国门、落子海外、总结经验、持续学习、不断改进，致力于

成为一家全球供应链服务商，成为客户们的最佳选择。 

9、公司未来的资本开支如何？是否有融资安排？ 



公司近期的资本开支主要聚焦于临海基地与马来西亚基

地以及医药产品线的建设。公司 2025 年经营活动产生的现金

流量净额超 11 亿元，当前自有资金能够支撑既定的资本开支

安排。未来，公司将依据战略投资项目的实际需要，并综合考

量市场环境等多方面因素，审慎评估并决定是否启动相应的融

资计划。 

附件清单（如有）  

日期 2026 年 5 月 25 日 

 


