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立高食品股份有限公司

投资者关系活动记录表

编号：2026-005

投资者关系活动

类别

特定对象调研 分析师会议

媒体采访 业绩说明会

新闻发布会 路演活动

现场参观

其他（请文字说明其他活动内容） 2025年年度股东会

参与单位名称及

人员姓名
具体详见附件《参与单位名称及人员明细清单》

时间 2026年 5月 25日 15:00-16:00

地点 广州市增城区石滩镇兴石一路 3号 3A楼会议室

上市公司接待人

员姓名

董事长、总经理：彭裕辉先生

副董事长：赵松涛先生

职工代表董事、副总经理、董事会秘书、财务总监：王世佳先生

投资者关系活动

主要内容介绍

问题 1：对于量贩零食渠道未来的预期是什么样？公司在这个渠

道主要的发展策略是什么？

答：量贩烘焙品的供应渠道是多方面的，现在以外部合作的模式

为主，只有几个头部是自营。公司的策略是先集中在公司能力具备的

领域里发力，量贩零食目前最典型的烘焙应用方案是热柜再加上烘烤

好的烘焙，其中烘焙最主要的单品是蛋挞，这个热柜方案公司现在已

经有成熟配合方案和很多便利店渠道是非常接近的，说明公司目前相

关的产品方案是能够去适配代表性的量贩零食渠道，但是代表性的量

贩零食渠道在产品选择方面，通常会更注重性价比，公司也会在成本

核算、产品研发、产品适配等方面，做出进一步努力。

问题 2：目前餐饮团队的组织架构和运营模式大概是什么样？从



去年到今年来，在一些酒店、餐饮品牌渠道的拓展是什么样的进度？

有什么新的变化吗？

答：关于餐饮渠道的架构，公司的餐饮营销中心大概分成两个方

向，一是面向于重点客户比如知名的中式餐饮连锁，公司在内部结构

上分为餐饮一部、二部、三部等，这个主要面向于不同的样板大客户，

二是公司也设置了餐饮渠道中心，餐饮渠道中心主要负责对接经销商，

去覆盖区域范围内比较流通的餐饮渠道，所以公司餐饮营销中心是根

据现有餐饮客户的分布，或者说渠道自身结构的特点来设置的。2025

年公司餐饮、茶饮及新零售相关渠道合并的收入口径占比约 22%，所

以今年一季度公司餐饮营销中心相关的人员也根据人效的情况进行了

适当的人员扩充。

问题 3：商超渠道这一块，公司在地方性的商超加大了一些布局，

公司怎么去衡量未来在核心商超客户这一块的定制化需求，以及对于

地方商超的标准化产品的需求，怎么去做这种产能的或者是研发的均

衡？

答：大型商超客户的定制产品和地方性商超的流通产品在生产端

或者研发端并不冲突。首先公司对超大型商超客户的定制产品是有专

门的研发团队的，对于地方性的商超客户，一般以公司现有的流通产

品为版本进行适当的改造，输出一些更为适配的解决方案，所以产能

端公司每个月都会根据相关的销售预测进行排产。从底层的逻辑上来

说，一般并不存在直接的产能或者研发方面的冲突，只有在一些特定

的销售旺季，可能不同客户累计的排产类别已经超过了这条产线允许

的理论生产上限，那么公司内部会进行一些产能协调和产能分配方面

的研讨，然后进行分配的相关工作。

问题 4：公司在商超调改的进展情况？

答：商超调改是今年一季度比较有经营亮点的一个渠道，一季度

除核心商超大客户以外的地方性商超收入占比已经达到了公司销售收

入的接近 4%，同比增长超过了 50%，这也是公司从 2024年底以来，



积极响应商超调改趋势、积极在地方性商超打造解决方案的经营成果

的直接体现。公司未来也会继续以地方性的商超样本解决方案为蓝本，

不断地继续优化地方性商超渠道的烘焙运营，尽可能输出立高的解决

方案。

问题 5：公司怎么去看披萨产品的前景？

答：公司以前只是做披萨饼底，现在的披萨产线可以做饼底、饼

胚，也可以做全冷冻的成品，公司做过市场调研，在冷冻成品里披萨

是一个很大的品类。公司在披萨产品方面是定位于意式披萨，跟美式

披萨不一样，意式披萨口感更好，另外它对生产技术、产品的要求会

更高，这个产品在公司前不久上海烘焙展的现场试吃反映热烈，所以

公司对这个产品的前景是充分看好的。

问题 6：调制稀奶油和新国标稀奶油对于渠道端的第一考量是否

是性价比？

答：性价比是考量因素，但这里对调制稀奶油和新国标稀奶油有

一个概念的误区，这两种其实都是新国标稀奶油，调制稀奶油也是新

国标稀奶油，只是它要叫调制稀奶油，但都是符合新国标的。

问题 7：公司海外业务的具体的战略是什么，是不是会考虑在海

外进行一些供应链的建设？

答：公司的海外业务目前更多的是做跟公司在国内有业务关系的、

消费群体也是华人比较多的商圈，公司积攒了一些成功的案例，接下

来要在海外脚踏实地做好本地化的落地，不能够只是做个出海业务，

有了订单就不管了，而是要把公司在国内有效的一些方案移植过去，

特别是在东南亚市场，要有足够的耐心在海外市场里面去做，公司目

前聚焦于北美市场和东南亚市场，在海外建供应链要看公司在海外的

市场规模或者市场潜力是否可以支撑在海外自建供应链。

问题 8：公司未来是不是会围绕新的消费趋势进行新产线投入？



而不再投入以前的一些原有的产线？

答：如果原有的产线是供不应求的，对于这类产线公司是会增加

产能的，如果原有的产线还是原来的工艺，在现在市场已经不适合了，

公司就不会增加投入了，对于这类产线公司会把一些迭代产品通过增

加配套的设备进行产线的升级改造。另外新的产品在产品放量的时候，

公司会有新的产线投资。

问题 9：公司产线很多，产品品种也多，因为销售人员的精力是

有限的，理论上来说，肯定是有些产品顾及不到的，这一块公司是怎

么考虑的？

答：很多人都会觉得销售人员要卖所有产品，但其实公司的理念

不是这样，而是每个区域要考验业务员对市场的销售品类和市场规模

的了解和认知，他们不能只是公司政策的执行者，特别是营销队伍的

中高层人员。所以，在公司有这么多产品和产线的情况下，他其实要

去确定，卖哪条产线的产品？这条产线要卖多少？总的任务多少能够

达到公司的要求？能养得起他的这个团队？他需要去策划这个事情。

当然，因为公司每条产线都设了奖金，能力越强，卖的产线产品越多，

奖金就越多。

问题 10：公司会以什么样的方式在竞争的市场中去维持自己的份

额？或甚至是再进一步提升？

答：首先，公司一直的观念是，从事的行业越多人去参与，会越

有信心。因为大家肯定是看到商机才会参与进去，这证明我们的判断

是对的。其次，一个行业如果没几个企业去投资，是很难发展得起来

的，因为当很多的企业进入投资的时候，投资的过程就会教育消费者，

告诉消费者你应该吃这个，你应该要穿这个等等。尤其是当大的龙头

企业进入烘焙，那他们的投入其实就会让行业的市场规模以以前不一

样的速度去扩大，所以其实是蛋糕大了，而我们要想的是怎么切一块

下来。公司已经在这个领域有近 30年的经验，在产品研发、供应链生

产水平、产能布局等方面构筑了较强的竞争壁垒。



问题 11：今年大家普遍预期原材料价格可能要往上走，包括大宗

原材料的价格比较高，过去两年成本对公司也是有些压力的，是不是

有一些举措可以去传导这种成本压力？

答：乳制品这一块，其实从 2024年开始，公司一直在努力推动着

国产替代，现在公司不管是冷冻烘焙食品还是原料业务使用到的牛奶，

基本上已经完成了国产的替代。今年下半年，随着公司跟飞鹤合资的

鹤立乳业的投产，可能会进一步把更多的乳制品原料实现国产化。第

二个重要的抓手是跟核心的供应商建立更长期的战略合作，因为大家

也知道乳制品长期看它是有一定波段，有一定周期的，当处于相对来

说没有那么好的周期的时候，基于从长期波动的角度考虑，一些战略

合作是能够有抓手去应对未来成本的一些波动的，这个是公司对以乳

制品为代表的原材料未来把控的一些思路。对于其他原料，更多的是

站在期货行情相对比较有利的时间点，尽可能推动一些锁单或者说更

大订单的采购等相关动作，把更多的原料成本控制在一个年度范围来

看比较有利的时点，以上是公司对原材料价格波动应对的一些思路或

者措施。

问题 12：公司在核心商超大客户有没有一些偏健康或者偏低热量

的产品储备？

答：公司在核心商超大客户上的选品不是公司定的，是客户对他

的客户群体去做调研，然后确定需要什么类型的产品，当然公司在给

核心商超大客户的选品里面是有健康类型的，核心看客户的需求。

附件清单（如有） 《参与单位名称及人员明细清单》

日期 2026年 5月 25日



附件：参与单位名称及人员明细清单（以下排名不分先后）

序号 公司 姓名

1 中信证券股份有限公司 江皓云

2 中信建投证券股份有限公司 夏克扎提·努力木

3 景林资产管理有限公司 宋妍

4 国盛证券股份有限公司 李依琳

5 财通证券股份有限公司 黄欣培

6 海南羊角私募基金管理合伙企业（有限合伙） 解睿

7 东方证券股份有限公司 张玲玉

8 招商证券股份有限公司 任龙

9 国泰海通证券股份有限公司 程碧升

10 自然人股东 赖九根

11 中泰证券股份有限公司 赖思琪

12 天风证券股份有限公司 刘洁铭

13 广发证券股份有限公司 吴思颖


