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凌云光技术股份有限公司 

投资者关系活动记录表 
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投资者关系

活动类别 

 特定对象调研              

 媒体采访                      

 机构策略会                 

 现场参观                   

参与单位 

名称 

参加公司 2025 年年度暨 2026 年第一季度双语业绩说明会的全体投资者 

时间 2026年 5 月 25日 

地点 上证路演中心（http://roadshow.sseinfo.com） 

上市公司接

待人员姓名 

董事长、总经理：姚毅先生 

董事会秘书、财务负责人：顾宝兴先生 

sales & marketing VP：黄继兵先生 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

一、管理层您好。面对当前宏观经济环境，公司在下半年（或未来一年）

面临的毛利率压力主要来自哪些环节？公司目前是否有具体的措施（如产

品结构调整或成本转移）来维持或提升盈利水平？ 

公司会持续从战略到运营端到端提升公司的盈利能力。主要通过四个

维度持续推进：一是深化大客户战略，以多元化产品组合提升核心客户粘

性与收入稳定性；二是推进产品标准化与模块化，提升模块复用率与运营

效率；三是加速全球化，借力 JAI 渠道拓展海外市场，以更高盈利空间的

收入增量改善整体毛利；四是 AI驱动价值升级，将毛利率提升的关键锚定

于自身 AI 能力的深化与 AI渗透率的提升。 

二、请问公司如何鼓励科研人员创新？在激励制度方面做了哪些工作？能

否简单介绍一下？谢谢 

 分析师会议 

 业绩说明会 

  路演活动 

 其他（电话会议） 



 

 

 

 

 

 

 

投资者关系

活动主要 

内容介绍 

 

 

公司保障研发创新主要通过三方面：一是场景驱动，研发团队深入一

线与客户做创新产品共研共创，历史上与夏普、富士康等头部客户的合作

均催生了很多创新成果，批量服务于客户；二是践行“一线文化”，要求

研发博士等人员深入工厂亲自做检测、建模型，确保技术紧贴产业真实需

求，聚焦成就导向，以业绩贡献激励团队；三是综合薪酬激励，通过薪

酬、绩效奖金与长期激励计划的组合，系统性激发创造力，平衡短/中/长

期激励对人才的牵引作用，公司 700 人左右的研发团队整体保持了队伍的

稳定性。综上，公司通过场景实战、文化浸润、综合薪酬激励三位一体的

模式，持续驱动研发创新。 

三、我注意到公司一季度支付给职工及为职工支付的现金较去年同期减少

18,224,313.13 元，请问具体原因是什么？ 

2026 年一季度支付给职工及为职工支付的现金较上年同期有所减少，

主要得益于公司持续推进智能化、数字化转型，依托 AI 技术赋能，开展

全流程降本提效，同时持续优化内部组织架构，进一步盘活人力效能、合

理管控人力成本开支。公司始终坚持人才战略发展导向，后续公司将持续

兼顾经营效益与人才发展，稳步推进各项经营改进工作。 

四、请问公司在宇树科技的供应链里吗？ 如果在，请说明对未来市场的预

测。谢谢。 

公司以“视觉+AI”能力深度服务于工业智能制造与具身智能领域。在

具身智能赛道，公司自主研发的 FZMotion 光学运动捕捉系统主要应用于人

形机器人物理 AI数据采集与量产机器人指标检测两大核心环节，目前已与

多家主流机器人厂商建立了合作关系。随着具身智能产业加速落地，公司

将持续发挥视觉+AI技术优势，积极把握人形机器人市场机遇。 

五、请简要介绍一下公司的大客户营销战略及海外市场拓展规划？ 

公司深耕机器视觉近 30年，构建了先进视觉、智能软算、精密自动化

等核心技术能力，并通过投资布局芯片、镜头等上游关键零部件，形成整

体生态壁垒。依托上述积淀，公司从以下层面推进大客户营销及海外战

略：一是核心客户深度服务与协同创新。围绕多行业头部客户需求构建多

元化产品矩阵，以“视觉+AI”全链条能力持续服务客户智能制造及极限制



造升级；同时与头部客户通过共建联合创新实验室、联合研发、合资公司

等模式，共同推动“Ultra Factory”“灯塔工厂”“极限制造”等先进制

造标准落地，实现互利共赢，巩固长期战略合作关系。二是加速全球化布

局。通过与战略客户合作的借船出海模式、与 JAI协同的全面市场覆盖

等，多方式、多渠道拓展海外市场，尤其是欧美日韩等高端市场，持续优

化全球业务布局。 

六、请介绍公司未来三至五年的战略规划，以及在业务结构和技术升级方

面有何具体布局？ 

公司将持续围绕“为机器植入眼睛和大脑”的使命，以 Vision+AI为

核心技术，深耕智能制造与具身智能领域，为多元行业提供创新解决方

案。业务结构上，公司针对不同业务类型采取差异化商业模式：视觉器件

业务依托 JAI的全球渠道与产业基础，聚焦食品饮料、半导体、汽车等海

外优势市场，推动核心成像器件向智能相机升级；视觉系统与智能装备业

务按行业设立事业部垂直深耕，重点拓展 3C电子、新型显示、新能源、汽

车、AI基建等规模化应用场景。技术层面，公司全面推进 AI赋能：一是推

动传统视觉系统向 AI Agent演进，以大模型提升图像理解与决策能力；二

是持续优化光学系统紧凑性与检测精度，满足客户极限制造需求；三是构

建平台化架构，整合先进光学、软件算法与具身智能技术，为全产品线提

供底层技术支撑。 

附件清单 

（如有） 
无 

 


