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证券代码：000959 证券简称：首钢股份

北京首钢股份有限公司投资者关系活动记录表

编号：2026-02

投资者关系活动

类别

特定对象调研 分析师会议

媒体采访 业绩说明会

新闻发布会 路演活动

现场参观 其他

活动参与人员

中金公司 张树玮、王诺怡
汇添富 林炜佳
国盛证券 高亢
首钢股份 乔雨菲、杨健、海智莉

时间 2026年 5月 26日 10:00—12:00

地点 股份北京第一会议室

形式 现场调研

交流内容及具体

问答记录

1.请问公司对取向硅钢、无取向硅钢在国内外的供需形势及价格
走势的展望？“十五五”期间，公司在取向硅钢上有哪些具体的战
略部署？

答：在取向硅钢方面：作为电力系统重要的软磁基础材料，取向
硅钢的市场需求在相当一段时间内仍将保持较高增长。这主要源于
人工智能的新增电力需求与社会电气化转型带来的电力行业投资增
长，以及欧美电网升级改造带来的需求拉动。

人工智能和数据中心用电方面，行业预测，数据中心的用电量将
以年均 10%以上的速度增长。电力投资方面，“十五五”期间电力
投资计划将达 4万亿元，同比增长 40%。欧美等发达国家老旧电网
升级改造和数据中心建设，带动电力投资规模大幅增长。基于上述
需求的拉动，取向硅钢需求将保持稳定的增长态势，2030年国内取
向硅钢需求预计达到 450万吨以上。

基于需求的确定增长，近年来国内取向硅钢产能也快速提升。
2025年产能 374万吨，同比增幅 10.6%，预计 2026年整体产能仍保
持增长。

总体看，取向硅钢供需两端整体双增，电力行业的发展变化将推
动取向硅钢向“高效化、高端化、绿色化”升级。

首钢股份在薄规格高牌号产品上拥有技术优势。2025年实现了
0.18mm高牌号产品的稳定批量供货，首发了低噪声产品，突破性地
解决了行业长期面临的“低铁损”与“低噪声”难以兼顾的技术瓶
颈，得到了客户的广泛认可。
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在无取向硅钢方面：需求呈总量稳健增长+结构升级的总体发展
趋势，预计 2026年国内总需求 1500万吨左右，在新能源汽车以及
以人形机器人、低空经济、高端智能装备为代表的新质生产力领域
将有较大幅度增长。

供给端，无取向硅钢产能保持增长趋势。中国金属学会统计，2025
年无取向硅钢产能 1768万吨，同比增长 19.2%。预计 2026年保持
小幅增量，总产能将超 1800万吨。

总体看，无取向硅钢供大于求的局面没有改变，且供需结构存在
错配，或将加速落后产能出清。首钢股份的新能源汽车产品处于行
业领先地位，保持国内约三分之一的市场份额；公司在人形机器人、
轴向电机、电动垂直起降飞行器等新兴产业与头部客户开展深入合
作，高端产品持续引领市场。

首钢股份在“十五五”期间将坚持技术创新引领，增强首钢硅钢
产品整体的市场竞争力。一方面，持续聚焦更薄规格、更高牌号的
高端产品技术进步，推动制造能力提升；另一方面，我们加强与客
户、高校的技术合作，筑牢技术壁垒，加快产品迭代，满足新兴领
域对高性能产品的需求；最后，公司实施更加有力的成本控制，助
力公司取得更好的盈利能力。

2.想了解一下，公司把中厚板打造为第四大战略产品是基于怎样
的发展契机？公司中厚板产品中哪些具有竞争优势？

答：2026年，公司将中厚板列为第四大战略产品是结合当前以
及未来一段时间内市场需求变化以及自身资源禀赋做出的决定。

从下游需求看，公司中厚板优势产品重点应用于能源化工、水利
电力、新能源等多个国民经济重点领域，这些领域工程建设周期长、
需求刚性强，为公司中厚板产品提供了稳定的市场支撑；同时，通
过精准的市场布局和优质的客户服务，公司与国内外众多重点客户
建立了长期稳定的合作关系，进一步巩固了市场份额，保障了中厚
板产品市场需求的持续性和稳定性。

公司立足长远发展战略，专门成立了由营销、研发、生产等多专
业骨干力量组成的产品推进领导小组及专项工作小组，全面系统推
进中厚板产品的研发、生产与市场拓展工作，产品结构持续优化，
重点聚焦高附加值、高技术含量产品的开发与推广，不断降低生产
经营成本，全面提升中厚板产品的综合竞争力。

经过长期技术积累和市场深耕，公司中厚板产品在多个细分领域
形成了鲜明的竞争优势，尤其在 Ni系低温钢、管线钢、桥梁钢、水
电钢、储罐钢、风电钢六大核心产品上，具备行业领先的技术实力
和市场认可度。

3.目前公司资本开支、固定资产折旧所处阶段如何？折旧摊销费
用何时会有所下降？

答：公司 2025年资本开支 26.93亿元，主要用于高端产品产线
的改造升级、近“零”碳排放冶炼高品质钢项目建设等。



3 / 3

公司 2025年度折旧及摊销 81.57亿元，同比略有增长，主要原
因：一是公司下属迁钢公司和京唐公司都是搬迁新建钢厂，2006年
后主体产线陆续建设，逐步投产并计提折旧；二是近年来公司持续
在高端产品产线建设（如高端硅钢热处理项目、镀锌汽车外板生产
线项目）、提升低碳排放产品生产能力（如近“零”碳排放冶炼高
品质钢及电站、外线项目）、智能化改造等方面投资，对折旧水平
也有一定影响。

目前，公司处于资本开支与折旧匹配的稳定期，整体折旧成本与
资产规模、业务扩张节奏相匹配。后续，公司将持续提升资产运营
效率，管控投资规模，力争折旧摊销下降的拐点早日实现。

4.在碳双控政策推行的背景下，公司采取怎样的碳减排路径？
答：2025年钢铁行业纳入全国碳市场后，首钢股份主动应对，

结合自身在降低排放方面有优势，多措并举夯实低碳发展基础。
一是强化碳排放数据管理，遵循行业指南梳理各工序排放数据，

搭建智慧碳管理平台，实现数据数字化、智能化管控，筑牢履约根
基。二是加大低碳技术研发投入，提升低碳排放产品制造能力，攻
克大型高炉高比例球团矿冶炼、转炉大废钢比工艺等关键技术，具
备吨钢二氧化碳排放降低 40%以上的高端产品稳定生产能力；稳步
推进近“零”碳排放冶炼高品质钢项目，同时在电炉冶炼汽车板等高
端产品的生产工艺上开展研究并取得突破；布局富氢、生物质喷吹
前沿降碳技术，推进清洁能源替代，降低碳排放强度。三是推动产
业链上下游可持续发展，推动上游 38家供应商开展重点物料的碳足
迹认证，建立上游物料实景数据因子库，与一汽大众、蔚来、沃尔
沃等 6家车企签署低碳排放钢合作协议，实现跨领域协同减碳。

今年 4月，在《钢铁行业规范条件（2025年版）》企业（第一
批）的公示中，首钢股份迁钢公司、京唐公司双双成功入选“引领型
规范企业”，我们将以此为契机，持续深化绿色低碳转型，为钢铁行
业实现“双碳”目标贡献力量。
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