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1.Q：公司是否会转向金融业务？如果是，公司如何规划？

A：金融科技服务是公司的基石业务也是立身之本，现阶段公司

会继续做大、做强、做高端金融科技服务。我们计划培育更多的

战略客户，将现在主要集中于银行业的客户延申到证券、保险等

其他非银金融业。我们还计划借助我们丰富的跨境交付服务经验

将服务拓展到更多的海外地区。比如今年以来我们重启了泰国业

务，已经获得了新的订单；公司也计划将业务向上下游延申。传

统金融正向以 Web3 和 AI 驱动的数字金融迁移，这意味着数百万

亿美元的资产将可能被代币化，这对于行业是巨大的机会。公司

将通过与持牌公司的合作，全方位切入合规数字资产的生命周期

管理服务，这包括数字资产的代币化、发行、交易、托管、结算

等。去年公司与香港数码港联合发起了“区块链小镇”，我们正

在这一合作机制下推进相关生态业务的落实。



2.Q：香港 Web3 最重要的项目是什么？公司参与的情况是怎样

的？

A：近年香港 Web3 产业稳步发展，在香港金管局的领导下为合规 Web3

进行了很多全球领先的探索，mBridge 和 Project Ensemble 是其中的

标杆，mBridge 为基于央行数字货币的低成本、高效率的跨境支付架

设了桥梁，Project Ensemble 为大规模合规数字资产的交收提供了可

信中央平台基建。公司有幸全程参与和支持了这两个项目。公司在香

港合规 Web3 业务的参与是全方位和全流程的。对应到传统金融，Web3

生态的建设也要解决资产和货币的代币化问题。在合规数字货币方面，

我们全面参与了各类合规数字货币项目，既有 mBridge 和代币化存款

这样的批发型央行数字货币，也全程参与多家商业银行、多阶段的

e-HKD 零售型央行数字货币场景的落地。在合规稳定币领域我们已经

在技术平台上为稳定币生态做好了准备，并为稳定币发行人的提供了

顾问咨询服务。在合规数字资产方面我们协助金融机构发行代币化货

币市场基金，并经由 Ensemble 完成代币化存款和代币化资产的交收。

这些工作不是一个点，而是全面覆盖 Web3 生态的代币化货币和代币化

资产，以及打通了从中央平台基建到商业场景的闭环。

3.Q：公司未来能否拿到更多 Web3 基建项目？

A：目前 Web3 产业方兴未艾，后续的发展一定会伴随着更多、更高级

别的金融基建项目的实施。Web3 金融基建相对于传统金融科技需要对

Web3 的技术和业务模式创新理解，相对于加密货币原生科技公司则需

要对金融监管体系的理解和熟悉传统监管科技。公司广泛的参与了香

港的合规 Web3 生态建设，特别是在 mBridge、eHKD、Ensemble 等标杆

项目的支持，已积累了丰富的项目实施经验，是少数同时具备 Web3

和金融监管理解的金融科技厂商，我们将努力夯实我们在 Web3 金融基

建的优势。

4.Q：公司在 Web3 的定位是什么？

A：我们对自己在 Web3 的定位是 Web3 生态赋能者，Web2 到 Web3 的连

接者和 Web3 生态参与者。作为 Web3 生态赋能者我们通过参与 Web3

金融基建和 Web3 生态建设，继而提供 Web3 金融基建服务；作为 Web2

与 Web3 的连接者，我们将通过打通资金和资产在 Web2 和 Web3 之间障



碍，促进合规 Web3 规模化发展；作为 Web3 生态的参与者，我们将通

过投资和业务合作联动，参与数字资产的代币化、发行、交易、托管、

结算的生命周期管理。

5.Q：公司 AI 布局情况？

A：早在 2023 年公司就和微软合作推出 Banking Copilot，其利用

ChatGPT 打造面向银行及金融机构专属的 AI 合规应用平台。自 2024

年 12 月，公司连续多期获选成为香港金管局和数码港联合发起的多期

生成式人工智能沙盒（GenAI Sandbox），成为该合作机制主要技术合

作伙伴，通过该合作我们已成功协助香港多家银行落地生成式人工智

能应用场景，将这一新质生产力融入其业务活动中。公司人工智能探

索主要聚焦于以下场景: 合规审核、风险管理、AI 软件工程、反欺诈

及客户体验等。此外公司也在推进数据 Token 化的业务。

6.Q：与香港数码港区块链小镇合作规划？

A：公司香港子公司与香港数码港 2025 年合作推出的“区块链小镇”

的合作规划主要包括：培育和孵化 Web3 初创企业使其成长为香港

Web3 的核心参与者，招募和培育支持区块链、数字资产及 RWA 发展的

专业人才，打造香港 Web3 生态。目前相关的合作在有序推进中。
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