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2026年第一季度業績乃根據美國公認會計準則編製，該準則有別於國際財務報告
準則。
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諾亞控股有限公司公佈 

2026年第一季度未經審核財務業績 

新加坡，2026年 5月 28日—諾亞控股有限公司（「諾亞」或「本公司」）（紐交所：NOAH及港交所：6686），領先的財富管理服務

提供商及先驅，主要為全球的中國高淨值投資者提供全球投資及資產配置領域的全面一站式諮詢服務，今日公佈其 2026年第一季度未

經審核財務業績。 

2026年第一季度財務摘要 

• 2026年第一季度的淨收入為人民幣625.8百萬元（90.7百萬美元），較2025年同期增加1.8%，主要由於境內私募證券基金產品產生

的業績報酬收入增加，部分被保險產品的募集費收入減少所抵銷；及環比減少14.7%，主要由於相較2025年第四季度，境外私募

股權產品產生的業績報酬收入減少。 

• 2026年第一季度的經營所得收益為人民幣236.4百萬元（34.3百萬美元），較2025年同期增加27.1%，主要由於對僱員薪酬的成本

控制策略。 

• 2026年第一季度諾亞股東應佔淨收益為人民幣124.7百萬元（18.1百萬美元），較2025年同期減少16.3%，乃主要由於聯屬公司股

權虧損增加，部分被經營成本及開支減少所抵銷。 

• 2026年第一季度非公認會計準則下的諾亞股東應佔淨收益1為人民幣133.9百萬元（19.4百萬美元），較2025年同期減少20.7%。 

2026年第一季度的最新經營情況 

本公司按六大業務分部呈報其經營表現——三大境內分部及三大境外分部——另加總部。下列更新提供 2026年第一季度各業務分部的

具體經營指標及進展。 

集團整體經營指標 

• 截至2026年3月31日，註冊客戶總數為468,983名，較2025年3月31日增加1.3%，較2025年12月31日增加0.2%。 

• 2026年第一季度活躍客戶總數2為10,742名，較2025年第一季度增加21.8%，較2025年第四季度增加4.7%。 

• 2026年第一季度分銷的投資產品總價值為人民幣233億元（34億美元），相比之下，2025年第一季度為人民幣161億元，2025年第

四季度為人民幣170億元，主要由於境內公開市場證券產品分銷增加。 

• 截至2026年3月31日，總資產管理規模為人民幣1,402億元（203億美元），相比之下，截至2025年3月31日為人民幣1,493億元，截

至2025年12月31日為人民幣1,417億元，主要由於境內私募股權產品持續分配。 

投資產品分銷 

• 按產品類型分類的分銷的投資產品總價值如下： 

    截至3月31日止三個月   
    2025     2026   
    （人民幣十億元，百分比除外）   
公募基金產品     7.6    47.2%    12.9    55.3%  
私募證券基金產品     6.1    37.9%    8.4    36.1%  
私募股權產品     1.5    9.3%    1.2    5.2%  
其他產品3     0.9    5.6%    0.8    3.4%  

所有產品     16.1    100.0%    23.3    100.0%  

 

 
1諾亞的非公認會計準則財務衡量標準指其相應的公認會計準則財務衡量標準，排除所有形式的以股份為基礎的薪酬及扣除相關稅務影

響（如有）的影響。請參閱本新聞稿末「公認會計準則與非公認會計準則業績的調節表」。 
2某一時期的「活躍客戶」指在該時期購買我們分銷的投資產品或接受我們提供的服務的註冊投資者。 
3「其他產品」指其他投資產品，其中包括保險產品、多策略產品及其他。 
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• 按地區分類的分銷的投資產品總價值如下： 

中國內地產品類型   截至3月31日止三個月   

   2025     2026   

    （人民幣十億元，百分比除外）   

公募基金產品     4.3    53.7%    9.9    64.7%  

私募證券基金產品     3.3    41.3%    5.4    35.3%  

其他產品     0.4    5.0%    -    -  

中國內地所有產品     8.0    100.0%    15.3    100.0%  

 

   截至3月31日止三個月   

境外產品類型   2025     2026   

    （人民幣十億元，百分比除外）   

公募基金產品     3.3    40.7%    3.0    37.5%  

私募證券基金產品     2.8    34.6%    3.0    37.5%  

私募股權產品     1.5    18.5%    1.2    15.0%  

其他產品     0.5    6.2%    0.8    10.0%  

所有境外產品     8.1    100.0%    8.0    100.0%  

資產管理規模 

• 按投資類型分類的總資產管理規模如下： 

投資類型   

截至2025年 12月31日 

 

     增長     

分配／贖回 
4     

截至2026年 3月31日 

 

   

    （人民幣十億元，百分比除外）   

私募股權     127.0       89.6%     0.4    1.4    126.0    89.8%  

公開市場證券5     8.6       6.1%     0.8    1.0    8.4    6.0%  

房地產     4.1       2.9%     -    0.1    4.0    2.9%  

多策略     2.0       1.4%     -    0.2    1.8    1.3%  

所有投資     141.7       100.0%     1.2    2.7    140.2    100.0%  

• 按地區分類的總資產管理規模如下： 

中國內地投資類型   

截至2025年 12月31日 

 

     增長     

分配／贖回5 

     

截至2026年 3月31日 

 

   

    （人民幣十億元，百分比除外）   

私募股權     93.6       94.3%     -     1.3    92.3    94.6%  

公開市場證券     4.1       4.1%     0.2    0.5    3.8    3.9%  

房地產     0.2       0.2%     -    0.1    0.1    0.1%  

多策略     1.4       1.4%     -    -    1.4    1.4%  

所有投資     99.3       100.0%     0.2    1.9    97.6    100.0%  

 

  

 
4境外投資產品的資產分配／贖回包括外幣匯率波動的結果。 

5公開市場證券的資產分配／贖回亦包括市場增值或貶值。 
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境外 
投資類型   

截至2025年 12月31日 

 

     增長     

分配／贖回5 

     

截至2026年 3月31日 

 

   

    （人民幣十億元，百分比除外）   

私募股權     33.4       78.8%     0.4    0.1    33.7    79.1%  

公開市場證券     4.5       10.6%     0.6    0.5    4.6    10.8%  

房地產     3.9       9.2%     -    -    3.9    9.2%  

多策略     0.6       1.4%     -    0.2    0.4    0.9%  

所有投資     42.4       100.0%     1.0    0.8    42.6    100.0%  

業務分部營運指標 

境內業務 

我們的境內業務按三個分部組織：境內公開市場證券、境內資產管理及境內保險。各分部均以專屬品牌營運，並在中國內地市場服務

不同的客戶需求。 

境內公開市場證券 

境內公開市場證券業務以「諾亞正行」品牌營運，是於中國內地分銷公募基金及私募證券基金產品的業務。本分部以「線上優先、線下

協同」業務模式營運，旨在透過人民幣計值產品促進全球資產配置。 

• 2026年第一季度於中國內地分銷的公開市場證券產品交易額為人民幣99億元（14億美元），較2025年第一季度的人民幣43億元增

加130.2%，較2025年第四季度的人民幣59億元增加67.8%。 

• 2026年第一季度於中國內地分銷的人民幣計值的私募證券基金產品的產品交易額為人民幣54億元（8億美元），較2025年第一季度

的人民幣33億元增加63.6%，較2025年第四季度的人民幣22億元增加145.5%。 

• 2026年第一季度本分部活躍客戶人數為7,877名，較2025年第一季度增加36.1%。 

• 截至2026年3月31日，服務本分部的持牌理財師人數為201名，截至2025年3月31日為198名。 

境內資產管理 

境內資產管理業務以「歌斐資產管理」品牌營運，是管理人民幣計值的私募股權基金及私募證券基金產品的業務。當前重點領域包括

各期存量基金的一級市場退出，並持續拓展跨境 ETF 的二級市場佈局。 

• 截至2026年3月31日，人民幣計值的私募股權產品的資產管理規模為人民幣923億元（134億美元），相比之下，截至2025年3月31

日為人民幣973億元，截至2025年12月31日為人民幣936億元，主要由於我們對私募股權產品持續退出的努力。 

• 截至2026年3月31日，人民幣計值的公開市場證券產品的資產管理規模為人民幣38億元（6億美元），相比之下，截至2025年3月31

日為人民幣53億元，截至2025年12月31日為人民幣41億元。 

• 本季度淨流量：：2026年第一季度新增資產管理規模為人民幣2億元（2.9百萬美元），分配／贖回資產管理規模為人民幣19億元（3

億美元）。 

境內保險 

境內保險業務以「榮耀」品牌營運，是於中國內地分銷保險產品的業務，主要包括人壽及健康保險產品。本業務一直在進行策略性轉

型，朝向無底薪經紀模式及全面家族傳承規劃服務發展。2026 年第一季度的淨收入為人民幣 1.4 百萬元（0.2 百萬美元）。 

境外業務 

本公司的境外業務按三個分部組織：境外財富管理、境外資產管理，以及境外保險及綜合服務。本公司於香港、新加坡及美國主要市

場（包括紐約、洛杉磯及硅谷）設有業務預訂中心。 
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境外財富管理 

境外財富管理業務以「ARK Wealth Management」品牌營運，專注於為中國內地以外的全球華人高淨值投資者提供線下及線上財富管

理服務。目前我們致力於利用我們在香港及新加坡的業務中心提供全面服務。 

• 截至2026年3月31日，境外註冊客戶人數為20,373名，較2025年3月31日增加11.9%，較2025年12月31日增加1.9%。 

• 2026年第一季度與我們進行交易的境外活躍客戶人數為3,219名，較2025年第一季度減少4.9%：，較2025年第四季度減少1.3%：，主要

由於保險產品交易減少。 

• 2026年第一季度分銷的境外投資產品交易額為人民幣80億元（12億美元），相比之下，2025年第一季度為人民幣81億元，2025年

第四季度為人民幣88億元。 

• 截至2026年3月31日，境外AUA（顧問資產規模，包括分銷產品）為人民幣661億元（96億美元），相比之下，截至2025年12月31

日為人民幣664億元，截至2025年3月31日為人民幣657億元。 

• 截至2026年3月31日，於本分部工作的境外理財師人數為89名，截至2025年3月31日為96名，截至2025年12月31日為94名。 

• AI技術舉措：於新加坡，我們率先設立「AI + 財富管理」部門，於 2025年 12月 31日至 2026年 3月 31日期間，AUA錄得

191.7%的增長。 

境外資產管理 

境外資產管理業務以「Olive Asset Management」品牌營運，是管理美元計值的私募股權基金及私募證券基金產品的業務，並設有專屬

的美國產品中心，並與結構性產品和對沖基金領域的全球頂尖管理人建立合作夥伴關係。我們正於香港、新加坡、日本及美國主要市

場（包括紐約及硅谷）建立辦事處。 

• 截至2026年3月31日，主動管理的境外資產管理規模為人民幣426億元（62億美元），相比之下，截至2025年12月31日為人民幣424

億元，截至2025年3月31日為人民幣427億元。 

• 截至2026年3月31日，於本分部工作的理財師人數為43名，截至2025年3月31日為35名，截至2025年12月31日為46名。 

境外保險及綜合服務 

境外保險及綜合服務業務以「Glory Family Heritage」品牌營運，是提供保險分銷、信託服務及其他家族辦公室式服務等全面境外服務

的業務。我們在香港、新加坡及洛杉磯設有辦事處，為客戶提供全球覆蓋的服務。 

• 2026年第一季度本分部活躍客戶人數為79名，相比之下，2025年第一季度為159名，2025年第四季度為90名。 

• 截至 2026年 3月 31日，接受綜合服務的客戶人數為 727名，截至 2025年 3月 31日為 709名。 

總部 

總部反映自本公司於新加坡總部及上海辦事處的公司營運所產生的收入，以及未直接分配至上述六個業務分部的行政成本及開支，包

括平台技術、AI 基礎設施及公司職能的投資。 

諾亞聯合創始人兼董事長汪靜波女士表示：「邁入2026年，諾亞的結構已然不同，正進入我們所定義的「增長驗證期」。我們於第一季

度的表現反映了這一勢頭，經營所得收益達人民幣236.4百萬元，較2025年同期增加27.1%：。增增長乃由格的的成本控制及境內公開市場

證券分部的強勁復甦所推動，該分部的經營收益大幅增長75.7%。 

我們對2026年及未來的願景，根植於AI的制度化整合及全球平台的持續擴張。AI不再僅僅是輔助工具，而是我們結構性基礎設施的核

心部分。在策略層面，我們正從依賴單一市場轉向全球多市場協同模式。我們的全球架構——包括負責客戶連接的ARK：、負責全球資產

管理的Olive：，以及負責家族傳承服務的Glory——現已穩固到位。於新加坡，我們率先設立「AI + 財富管理」部門，該部門已取得顯著

成效。我們在客戶拓展、服務響應速度及資產配置專業性方面均取得了顯著提升，同時顧問資產規模（AUA）從2025年12月31日至2026

年3月31日實現了191.7%的增長。增經驗強化了我們的信念，即AI將成為未來財富管理行業的重要基礎設施。 

憑藉穩健的資產負債表及對長期價值的承諾，我們始終專注於與股東共享成功。儘管環境仍充滿變數，但我們的結構性韌性、國際突破

及AI驅動的演進相結合，將使諾亞長期走上一條更可持續及繁榮的發展道路。」 

  



 5 / 17 

 

2026年第一季度財務業績 

 淨收入 

 2026年第一季度淨收入為人民幣625.8百萬元（90.7百萬美元），較2025年同期增加1.8%，主要由於境內私募證券基金產品產生的業

績報酬收入增加，部分被保險產品的募集費收入減少所抵銷。 

 按分部劃分的淨收入如下： 

（人民幣百萬元， 
百分比除外）   2025年第一季度     2026年第一季度     同比變動   
境內公開市場證券     127.5       207.8       63.1%  
境內資產管理     167.0       174.5       4.5%  
境內保險     6.4       1.4       (78.9%)  
境外財富管理     162.0       104.0       (35.8%)  
境外資產管理     112.0       91.7       (18.1%)  
境外保險及綜合服務     30.2       37.6       24.4%  
總部     9.5       8.8       (7.8%)  

淨收入總額     614.6       625.8       1.8%  

• 2026年第一季度境內公開市場證券淨收入為人民幣207.8百萬元（30.1百萬美元），較2025年同期增加63.1%，主要由於境內私募

證券基金產品分銷產生的業績報酬收入增加。 

• 2026年第一季度境內資產管理淨收入為人民幣174.5百萬元（25.3百萬美元），較2025年同期增加4.5%，主要由於境內資產管理產

品產生的業績報酬收入增加，部分被私募股權產品的經常性服務費減少所抵銷。 

• 2026年第一季度境內保險淨收入為人民幣1.4百萬元（0.2百萬美元），較2025年同期減少78.9%，主要由於保險產品分銷減少。 

• 2026年第一季度境外財富管理淨收入為人民幣104.0百萬元（15.1百萬美元），較2025年同期減少35.8%，主要由於境外產品分銷

產生的募集費收入減少。 

• 2026年第一季度境外資產管理淨收入為人民幣91.7百萬元（13.3百萬美元），較2025年同期減少18.1%，主要由於相較2025年同

期，境外私募股權產品產生的業績報酬收入減少。 

• 2026年第一季度境外保險及綜合服務淨收入為人民幣37.6百萬元（5.4百萬美元），較2025年同期增加24.4%，主要由於其他服務

費增加。 

• 2026年第一季度總部淨收入為人民幣8.8百萬元（1.3百萬美元），較2025年同期的人民幣9.5百萬元減少7.8%。 

經營成本及開支 

• 2026年第一季度的經營成本及開支為人民幣389.3百萬元（56.4百萬美元），較2025年同期減少9.2%。2026年第一季度的經營成本

及開支主要包括(i)薪酬及福利人民幣266.7百萬元（38.7百萬美元）；(ii)銷售開支人民幣36.2百萬元（5.2百萬美元）；(iii)一般及行

政開支人民幣66.8百萬元（9.7百萬美元）；(iv)信用損失撥備人民幣3.2百萬元（0.5百萬美元）；(v)其他經營開支人民幣16.6百萬元

（2.4百萬美元）。 

• 2026年第一季度境內公開市場證券的經營成本及開支為人民幣40.9百萬元（5.9百萬美元），較2025年同期增加26.0%：，主要由於薪

酬及福利隨收入增長而增加。 

• 2026年第一季度境內資產管理的經營成本及開支為人民幣23.1百萬元（3.4百萬美元），較2025年同期減少25.6%：，主要由於本分部

人員規模持續減少。 

• 2026年第一季度境內保險的經營成本及開支為人民幣5.0百萬元（0.7百萬美元），較2025年同期減少77.6%。該變動與境內保險業

務收入下降一致。 

• 2026年第一季度境外財富管理的經營成本及開支為人民幣78.6百萬元（11.4百萬美元），較2025年同期減少24.4%，主要由於理財

師薪酬隨收入下降而相應減少。 

• 2026年第一季度境外資產管理的經營成本及開支為人民幣32.6百萬元（4.7百萬美元），較2025年同期增加49.3%，主要由於與境

外資產管理業務擴張相關的薪酬及福利增加。 
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• 2026年第一季度境外保險及綜合服務的經營成本及開支為人民幣32.6百萬元（4.7百萬美元），較2025年同期增加18.9%，主要由

於與純佣金制保險經紀相關的成本及信用損失撥備增加。 

• 2026年第一季度總部的經營成本及開支為人民幣176.5百萬元（25.6百萬美元），較2025年同期減少6.9%，主要由於對僱員薪酬的

成本控制策略。 

經營所得收益（損失） 

按分部劃分的經營所得收益（損失）如下： 

（人民幣百萬元， 
百分比除外）  2025年第一季度   2026年第一季度   同比變動  

境內公開市場證券   95.0    166.9    75.7%  
境內資產管理   135.9    151.4    11.4%  
境內保險   (15.7)    (3.6)    (77.1%)  
境外財富管理   58.1    25.4    (56.2%)  
境外資產管理   90.1    59.1    (34.5%)  
境外保險及綜合服務   2.7    4.9    79.7%  
總部   (180.1)    (167.7)    (6.9%)  

經營所得收益總額   186.0    236.4    27.1%  
 

• 2026年第一季度境內公開市場證券的經營所得收益為人民幣166.9百萬元（24.2百萬美元），較2025年同期增加75.7%。 

• 2026年第一季度境內資產管理的經營所得收益為人民幣151.4百萬元（21.9百萬美元），較2025年同期增加11.4%。 

• 2026年第一季度境內保險的經營所得損失為人民幣3.6百萬元（0.5百萬美元），較2025年同期減少77.1%，反映虧損收窄。 

• 2026年第一季度境外財富管理的經營所得收益為人民幣25.4百萬元（3.7百萬美元），較2025年同期減少56.2%。 

• 2026年第一季度境外資產管理的經營所得收益為人民幣59.1百萬元（8.6百萬美元），較2025年同期減少34.5%。 

• 2026年第一季度境外保險及綜合服務的經營所得收益為人民幣4.9百萬元（0.7百萬美元），較2025年同期增加79.7%。 

• 2026年第一季度總部的經營所得損失為人民幣167.7百萬元（24.3百萬美元），較2025年同期減少6.9%，反映對僱員薪酬的成本控

制策略。 

經營利潤率 

2026年第一季度的經營利潤率為37.8%，2025年同期為30.3%。 

利息收入 

2026年第一季度的利息收入為人民幣32.0百萬元（4.6百萬美元），較2025年同期減少2.3%。 

投資（虧損）收益 

2026年第一季度的投資虧損為人民幣2.0百萬元（0.3百萬美元），而2025年同期的收益為人民幣6.3百萬元，主要由於若干股權證券的公

允價值變動產生未實現虧損。 

所得稅開支 

2026年第一季度的所得稅開支為人民幣66.7百萬元（9.7百萬美元），較2025年同期增加10.0%。 

淨收益 

• 2026年第一季度的淨收益為人民幣123.2百萬元（17.9百萬美元），較2025年同期減少17.8%。 

  



 7 / 17 

 

• 2026年第一季度的淨利潤率為19.7%，2025年同期為24.4%。 

• 2026年第一季度諾亞股東應佔淨收益為人民幣124.7百萬元（18.1百萬美元），較2025年同期減少16.3%。 

• 2026年第一季度諾亞股東應佔淨利潤率為19.9%，2025年同期為24.2%。 

• 2026年第一季度諾亞股東應佔的每股基本及攤薄美國存託股淨收益分別為人民幣1.81元（0.26美元）及人民幣1.79元（0.26美

元），而2025年同期分別為人民幣2.13元及人民幣2.11元。 

非公認會計準則下的諾亞股東應佔淨收益 

• 2026年第一季度非公認會計準則下的諾亞股東應佔淨收益為人民幣133.9百萬元（19.4百萬美元），較2025年同期減少20.7%。 

• 2026年第一季度非公認會計準則下的諾亞股東應佔淨利潤率為21.4%，2025年同期為27.5%。 

• 2026年第一季度非公認會計準則下的諾亞股東應佔每股攤薄美國存託股淨收益為人民幣1.92元（0.28美元），2025年同期為人民

幣2.39元。 

資產負債表及現金流量 

截至2026年3月31日，本公司的現金及現金等價物為人民幣4,280.7百萬元（620.6百萬美元），而截至2025年12月31日為人民幣4,360.9百

萬元，截至2025年3月31日為人民幣4,075.4百萬元。 

2026年第一季度，本公司經營活動的淨現金流入為人民幣212.4百萬元（30.8百萬美元），而2025年同期為人民幣253.4百萬元，主要由

於淨收益變動及權益法投資的非現金調整。 

2026年第一季度，本公司投資活動的淨現金流出為人民幣123.7百萬元（17.9百萬美元），而2025年同期為淨現金流入人民幣20.0百萬

元，主要由於2026年第一季度購買若干超過三個月期限的定期存款。 

2026年第一季度，本公司融資活動的淨現金流出為人民幣129.0百萬元（18.7百萬美元），而2025年同期為淨現金流出人民幣9.4百萬

元，主要由於2026年第一季度的股份回購。 
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電話會議 

本公司高級管理層將舉行業績電話會議，以討論其2026年第一季度業績以及近期業務活動。電話會議詳情如下： 

 撥入詳情： 
會議名稱： Noah Holdings 1Q 2026 Earnings Conference Call（諾亞控股2026年第一季度業績電話會議） 

日期／時間： 
美國東部時間2026年5月27日（星期三）下午八時正 
香港時間2026年5月28日（星期四）上午八時正 

電話撥入：   
－香港免費電話： 800-963976 
－美國免費電話： 1-888-317-6003 
－中國內地免費電話： +86-4001-206115 
－國際收費電話： 1-412-317-6061 
與會者密碼： 4079483 

 會議結束後約一小時至2026年6月3日期間，可撥打1-855-669-9658（美國免費電話）及1-412-317-0088（國際收費電話）進行電話重

播，接入代碼為9501982。 

有關非公認會計準則衡量標準的討論 

除披露根據美國公認會計準則編製的財務業績外，本公司的盈利報告亦包含非公認會計準則財務衡量標準（排除所有形式的以股份為

基礎的薪酬及扣除稅務影響（如有）的影響）。參閱本新聞稿末尾的「公認會計準則與非公認會計準則業績的調節表」。 

本公司披露的非公認會計準則財務衡量標準不應被視為替代根據美國公認會計準則編製的財務衡量標準。閣下應審慎評估根據美國公

認會計準則報告的財務業績以及公認會計準則與非公認會計準則業績的調節表。本公司使用的非公認會計準則財務衡量標準的編製可

能與其他公司使用的類似名稱的衡量標準不同，因增可能無法與之相比。 

在評估本公司於所述期間的經營表現時，管理層已審閱上述非公認會計準則下的諾亞股東應佔淨收益及每股攤薄美國存託股淨收益以

及非公認會計準則下的諾亞股東應佔淨利潤率，以補充美國公認會計準則財務數據。因增，本公司管理層認為，按與管理層所用方式一

致的方式呈列的非公認會計準則財務衡量標準為投資者提供了與其經營業績相關的財務及業務趨勢的重要補充資料。 

關於諾亞控股有限公司 

諾亞控股有限公司（紐交所：NOAH及港交所：6686）乃領先的財富管理服務提供商及先驅，主要為全球的中國高淨值投資者提供全球

投資及資產配置領域的全面一站式諮詢服務。諾亞的美國存託股在紐約證券交易所上市，股份代碼為「NOAH」，其股份在香港聯交所

主板上市，股份代號為「6686」。一股美國存託股代表五股普通股，每股面值0.00005美元。 

2026年第一季度，諾亞分銷達人民幣233億元（34億美元）的投資產品。截至2026年3月31日，諾亞透過歌斐資產管理及Olive Asset 

Management管理的資產達人民幣1,402億元（203億美元）。 

諾亞成立於2005年，率先開創了結合財富管理與資產管理的商業模式，並於過去數年持續建立其國際平台。截至2026年3月31日，諾亞

擁有468,983名註冊客戶。本集團按六個業務分部呈報其經營情況——境內公開市場證券（諾亞正行）、境內資產管理（歌斐資產管理）、

境內保險（榮耀）、境外財富管理（ARK Wealth Management）、境外資產管理（Olive Asset Management），以及境外保險及綜合服務

（Glory Family Heritage）——另加總部。截至2026年3月31日，諾亞已於中國內地、香港、新加坡、日本以及美國主要市場（包括紐約、

洛杉磯及硅谷）設立分支機構並具備服務能力，彰顯其國際營運版圖。 

欲了解更多資訊，請訪問諾亞的投資者關係網站ir.noahgroup.com。 

外幣換算 

在本公告中，2026年第一季度的未經審核財務業績乃以人民幣呈列。本公告包含按特定匯率將若干人民幣金額轉換為美元的貨幣兌

換，這完全是為方便讀者。除非另有說明，所有人民幣兌美元的換算均以人民幣6.8980元兌1.00美元的匯率進行，即聯邦儲備委員會

H.10統計公報中規定的2026年3月31日的有效午間買入匯率。 
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安全港聲明 

本公告包含前瞻性陳述。該等陳述乃根據《1995年美國私人證券訴訟改革法案》的「安全港」條款作出。該等前瞻性陳述可以透過諸如

「將」、「預計」、「預期」、「未來」、「打算」、「計劃」、「相信」、「估計」、「有信心」及類似聲明等術語來識別。諾亞還

可能在其提交給美國證券交易委員會的定期報告中，在其提交給股東的年度報告中，在香港聯合交易所有限公司（「香港聯交所」）網

站上發佈的公告、通函或其他出版物中，在新聞稿及其他書面材料中，以及在其高級職員、董事或僱員向第三方發表的口頭聲明中，做

出書面或口頭的前瞻性陳述。不屬於歷史事實的陳述，包括關於諾亞的信念及期望的陳述，均為前瞻性陳述。前瞻性陳述涉及固有的風

險及不確定性。該等聲明包括但不限於有關諾亞現金及現金等價物的充足性以及資金流動性風險的估計。許多因素可能導致諾亞的實際

業績與任何前瞻性陳述中的內容有實質性的差異，包括但不限於以下方面：其目標及策略；其未來的業務發展、財務狀況及經營業績；

中國及國際財富管理及資產管理市場的預期增長；其對分銷產品的需求及市場接受度的預期；與分銷給諾亞投資者的投資產品相關的投

資風險，包括由於市場或商業條件或對手方的不當行為導致對手方違約或價值損失的風險；其對保持及加強與主要客戶關係的預期；與

其行業相關的政府政策及法規；其吸引及留住合的員工的能力；其緊跟市場趨勢及技術進步的能力；其投資於研究及開發以加強其產品

選擇及服務的計劃；中國及國際上行業的競爭；中國的總體經濟及商業條件；以及其有效保護其知識產權及不侵犯他人知識產權的能力。

有關該等及其他風險的進一步資訊，請參閱諾亞向美國證券交易委員會及香港聯交所提交的文件。本新聞稿及附件中提供的所有資訊均

為截至本新聞稿發佈之日的資訊，除適用法律要求外，諾亞概不承擔因新資訊、未來事件或其他原因而更新任何增類資訊，包括前瞻性

陳述的義務。 

聯繫方式： 

 
諾亞控股有限公司 
電話：+86-21-8035-8292 
ir@noahgroup.com 
____________________________________ 
  

-- 財務及業務表的如下 -- 
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諾亞控股有限公司 
簡明合併資產負債表 
（未經審核） 

  
    截至   

    

2025年 

12月31日     

2026年 

3月31日     

2026年 

3月31日   
    人民幣千元     人民幣千元     千美元   

資產                         
流動資產：                         
現金及現金等價物     4,360,918       4,280,733       620,576   
受限制現金     11,143       11,247       1,630   
短期投資     657,563       833,752       120,869   
應收賬款淨額     420,132       334,686       48,519   
應收關聯方款項     596,800       680,951       98,717   
應收貸款淨額     112,416       111,690       16,192   
其他流動資產     201,573       211,822       30,708   

流動資產總值     6,360,545       6,464,881       937,211   
長期投資淨額     1,172,012       1,160,937       168,301   
於聯屬公司的投資     1,326,131       1,142,706       165,658   
物業及設備淨額     2,356,440       2,325,755       337,164   
經營租賃使用權資產淨額     103,027       92,047       13,344   
遞延稅項資產     310,287       310,049       44,948   
其他非流動資產     112,492       115,565       16,753   
資產總值     11,740,934       11,611,940       1,683,379   
負債及權益                         
流動負債：                         
應計工資及福利開支     407,558       404,475       58,637   
應付所得稅     147,510       146,668       21,262   
遞延收益     54,398       58,961       8,548   
或有負債     505,496       504,920       73,198   
其他流動負債     312,240       244,855       35,497   

流動負債總額     1,427,202       1,359,879       197,142   
遞延稅項負債     263,608       261,653       37,932   
經營租賃負債（非流動）     60,344       52,475       7,607   
其他非流動負債     6,820       6,936       1,006   
負債總額     1,757,974       1,680,943       243,687   
權益     9,982,960       9,930,997        1,439,692   
負債及權益總額     11,740,934       11,611,940       1,683,379   
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諾亞控股有限公司 
簡明合併收益表 
（未經審核） 

  
    截至以下日期止三個月   
    2025     2026     2026         
    3月31日     3月31日     3月31日     變動   

   人民幣千元     人民幣千元     千美元         
收入：                         
其他收入：                               
募集費收入     154,991    113,065    16,391       (27.1)%  
管理費     151,596    147,525    21,387       (2.7)%  
業績報酬收入     13,986    80,585    11,682       476.2%  
其他服務費     36,863    33,878    4,911       (8.1)%  

來自其他總收入     357,436    375,053    54,371       4.9%  
來自歌斐／Olive所管理基金的收入：                      
募集費收入     3,750    1,191    173       (68.2)%  
管理費     244,380    234,594    34,009       (4.0)%  
業績報酬收入     14,529    20,074    2,910       38.2%  

來自歌斐／Olive所管理基金的總收入     262,659    255,859    37,092       (2.6)%  
總收入     620,095    630,912    91,463       1.7%  
減：增值稅相關附加費     (5,501)    (5,161)    (748)      (6.2)%  
淨收入     614,594    625,751    90,715      1.8%  
經營成本及開支：                     
薪酬及福利                     
理財師薪酬     (122,568)    (102,462)    (14,854)      (16.4)%  
其他薪酬     (181,327)    (164,280)    (23,817)      (9.4)%  

薪酬及福利總額     (303,895)    (266,742)    (38,671)      (12.2)%  
銷售開支     (51,072)    (36,207)    (5,249)      (29.1)%  
一般及行政開支     (64,441)    (66,835)    (9,689)      3.7%  
信用損失撥備     (2,810)    (3,170)    (460)      12.8%  
其他經營開支     (15,699)    (16,574)    (2,403)      5.6%  
政府補助     9,331    215    31      (97.7)%  

經營成本及開支總額     (428,586)    (389,313)    (56,441)      (9.2)%  
經營所得收益     186,008    236,438    34,274      27.1%  
其他收益（開支）：                     
利息收入     32,801    32,048    4,646      (2.3)%  
投資收益（損失）     6,270    (2,011)    (292)      不適用  
或有訴訟開支淨額     -    (2,730)    (396)      不適用  
其他開支     (3,081)    (8,528)    (1,236)      176.8%  

其他收益總額     35,990    18,779    2,722      (47.8)%  
扣除所得稅及於聯屬公司投資收益前的收益     221,998    255,217    36,996      15.0%  
所得稅開支     (60,605)    (66,660)    (9,664)      10.0%  
於聯屬公司的投資損失     (11,574)    (65,343)    (9,473)      464.6%  
淨收益     149,819    123,214    17,859      (17.8)%  
減：非控股權益應佔淨收益（損失）     855    (1,501)    (218)      不適用  
諾亞股東應佔淨收益     148,964    124,715    18,077       (16.3)%  
                       
每股美國存託股收益，基本     2.13    1.81    0.26       (15.0)%  
每股美國存託股收益，攤薄     2.11    1.79    0.26       (15.2)%  
利潤率分析：                      
經營利潤率     30.3%    37.8%    37.8%       
淨利潤率     24.4%    19.7%    19.7%       
加權平均美國存託股等值[1]：                      
基本     69,913,957    69,020,208    69,020,208         
攤薄     70,600,397    69,819,250    69,819,250         
期末流通在外的等值美國存託股     66,508,418    65,446,158    65,446,158         
  

 [1] 假設所有流通在外普通股均以美國存託股表示。每五股普通股相當於一股美國存託股。 
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諾亞控股有限公司 
簡明綜合收益表 
（未經審核） 

  
    截至以下日期止三個月         
    2025     2026     2026         
    3月31日     3月31日     3月31日     變動   
    人民幣千元     人民幣千元     千美元         
淨收益     149,819    123,214    17,859    (17.8%)  
其他綜合收益（損失），除稅後：                    
外幣換算調整     (22,834)    (58,364)    (8,461)    155.6%   
可供出售投資的公允價值波動（除稅後）     233    233    34    -   

綜合收益     127,218    65,083    9,432    (48.8%)   
減：非控股權益應佔綜合收益（損失）     910    (1,421)    (206)    不適用   

諾亞股東應佔綜合收益     126,308    66,504    9,638    (47.3%)   
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諾亞控股有限公司 
分部簡明收益表 
（未經審核） 

  
    截至2026年3月31日止三個月   

    
境內公開市場 

證券     境內資產管理     境內保險     境外財富管理     境外資產管理     境外保險及綜合服務     總部     總計   
    人民幣千元     人民幣千元     人民幣千元     人民幣千元     人民幣千元     人民幣千元     人民幣千元     人民幣千元   
收入：                                                                 
其他收入                                                                 
募集費收入     25,733    684    1,362    54,565    7,614    23,107    -    113,065   
管理費     91,475    26,029    -    13,493    16,528    -    -    147,525   
業績報酬收入     80,569    -    -    -    16    -    -    80,585   
其他服務費     -    -    -    7,389    -    14,450    12,039    33,878   

來自其他總收入     197,777    26,713    1,362    75,447    24,158    37,557    12,039    375,053   
來自歌斐／Olive所管理基金的收

入                                    
募集費收入     1,021    170    -    -    -    -    -    1,191   
管理費     8,375    131,000    -    28,567    66,652    -    -    234,594   
業績報酬收入     2,205    17,029    -    -    840    -    -    20,074   

來自歌斐／Olive所管理基金的總

收入     11,601    148,199    -    28,567    67,492    -    -    255,859   
總收入     209,378    174,912    1,362    104,014    91,650    37,557    12,039    630,912   
減：增值稅相關附加費     (1,541)    (364)    (5)    -    -    -    (3,251)    (5,161)  

淨收入     207,837    174,548    1,357    104,014    91,650    37,557    8,788    625,751  

經營成本及開支：                                   
薪酬及福利                                 
理財師薪酬     (30,398)    (4,728)    (508)    (51,913)    (9,879)    (5,036)    -    (102,462)  
其他薪酬     (7,130)    (17,001)    (2,820)    (15,947)    (19,492)    (11,215)    (90,675)    (164,280)  

薪酬及福利總額     (37,528)    (21,729)    (3,328)    (67,860)    (29,371)    (16,251)    (90,675)    (266,742)  
銷售開支     (2,986)    (1,105)    (144)    (8,865)    (3,390)    (2,461)    (17,256)    (36,207)  
一般及行政開支     (15)    (955)    (1,486)    (560)    (500)    (2,013)    (61,306)    (66,835)  

信用損失（撥備）撥回     -    646    
 

-    -    -    (3,476)    (340)    (3,170)  
其他經營開支     (388)    (204)    -    (1,280)    673    (8,440)    (6,935)    (16,574)  
政府補助     6    207    2    -    -    -    -    215  

經營成本及開支總額     (40,911)    (23,140)    (4,956)    (78,565)    (32,588)    (32,641)    (176,512)    (389,313)  

經營所得收益（損失）     166,926    151,408    (3,599)    25,449    59,062    4,916    (167,724)    236,438    
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諾亞控股有限公司 
分部簡明收益表 
（未經審核） 

  
    截至2025年3月31日止三個月   

    
境內公開市場 

證券     境內資產管理     境內保險     境外財富管理     境外資產管理     境外保險及綜合服務     總部     總計   
    人民幣千元     人民幣千元     人民幣千元     人民幣千元     人民幣千元     人民幣千元     人民幣千元     人民幣千元   
收入：                                                                 
其他收入                                                                 
募集費收入     14,034    68    6,474    105,689    5,532    23,194    -    154,991   
管理費     85,803    35,392    -    9,120    21,281    -    -    151,596   
業績報酬收入     13,800    45    -    -    141    -    -    13,986   
其他服務費     -    -    -    16,315    -    6,992    13,556    36,863   

來自其他總收入     113,637    35,505    6,474    131,124    26,954    30,186    13,556    357,436   
來自歌斐／Olive所管理基金的收

入                                    
募集費收入     3,336    -    -    290    124    -    -    3,750   
管理費     10,669    131,673    -    30,611    71,427    -    -    244,380   
業績報酬收入     1,076    -    -    -    13,453    -    -    14,529   

來自歌斐／Olive所管理基金的總

收入     15,081    131,673    -    30,901    85,004    -    -    262,659   
總收入     128,718    167,178    6,474    162,025    111,958    30,186    13,556    620,095   
減：增值稅相關附加費     (1,252)    (186)    (37)    -    -    -    (4,026)    (5,501)  

淨收入     127,466    166,992    6,437    162,025    111,958    30,186    9,530    614,594  

經營成本及開支：                                   
薪酬及福利                                 
理財師薪酬     (21,798)    (14,966)    (8,692)    (70,217)    (1,303)    (5,592)        (122,568)  
其他薪酬     (7,050)    (15,918)    (7,598)    (19,840)    (14,956)    (11,554)    (104,411)    (181,327)  

薪酬及福利總額     (28,848)    (30,884)    (16,290)    (90,057)    (16,259)    (17,146)    (104,411)    (303,895)  
銷售開支     (3,140)    (2,044)    (3,669)    (12,857)    (5,361)    (2,606)    (21,395)    (51,072)  
一般及行政開支     (118)    (1,092)    (2,213)    (1,047)    (205)    (575)    (59,191)    (64,441)  
信用損失撥備     -    -    -    -    -    (1,600)    (1,210)    (2,810)  
其他經營開支     (410)    (2,380)    -    -    -    (5,523)    (7,386)    (15,699)  
政府補助     40    5,309    12    -    -    -    3,970    9,331  

經營成本及開支總額     (32,476)    (31,091)    (22,160)    (103,961)    (21,825)    (27,450)    (189,623)    (428,586)  

經營所得收益（損失）     94,990    135,901    (15,723)    58,064    90,133    2,736    (180,093)    186,008  
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諾亞控股有限公司 

按地理區域劃分的補充收入資料 
（未經審核） 

  
    截至以下日期止三個月         

    

2025年  

3月31日     

2026年  

3月31日     變動   
    （以人民幣千元計，百分比除外）   
收入：                        
中國內地     315,927    397,691       25.9%  
香港     227,148    174,242       (23.3)%  
其他     77,020    58,979       (23.4)%  

總收入     620,095    630,912       1.7%  
   

  
諾亞控股有限公司 

按產品類型劃分的補充業務資料 
（未經審核） 

  
    截至以下日期止三個月         

    

2025年  

3月31日     

2026年  

3月31日     變動   
    （以人民幣千元計，百分比除外）   
中國內地：                         
公開市場證券產品[1]     128,720    209,378       62.7%  
私募股權產品     166,769    174,912       4.9%  
保險產品     6,474    1,362       (79.0)%  
其他     13,964    12,039       (13.8)%  

小計     315,927    397,691       25.9%  

                   
境外：                  
投資產品[2]     156,714    145,065       (7.4)%  
保險產品     115,976    59,908       (48.3)%  
線上業務[3]     10,495    9,378       (10.6)%  
其他     20,983    18,870       (10.1)%  

小計     304,168    233,221       (23.3)%  

總收入   620,095    630,912    1.7%  
   

 
[1] 包括公募基金及私募證券基金產品。 
[2] 包括非貨幣市場公募基金產品、全權委託產品、私募證券基金產品、私募股權產品、房地產產品及私募信貸產品。 
[3] 包括貨幣市場公募基金產品、證券經紀業務。 
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諾亞控股有限公司 
補充營運資料 
（未經審核） 

  
    截至         

    

2025年  

3月31日     

2026年  

3月31日     變動   
註冊客戶人數     463,161    468,983      1.3%  
  

 
    截至以下日期止三個月         

    

2025年  

3月31日     

2026年  

3月31日     變動   

    

（以人民幣百萬元計，活躍客戶人數及百分比除外） 

   
活躍客戶人數     8,822    10,742    21.8%  
募集量：                
私募股權產品     1,461    1,189    (18.6)%  
私募證券基金產品     6,114    8,367    36.8%  
公募基金產品     7,595    12,899    69.8%  
其他產品     934    864    (7.5)%  

募集量總額     16,104    23,319    44.8%  
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諾亞控股有限公司 
境外業務補充資料 
（未經審核） 

  
    截至以下日期止三個月         

    

2025年  

3月31日     

2026年  

3月31日     變動   
來自境外的淨收入（人民幣百萬元）     304.2    233.2    (23.3)%  
境外註冊客戶數量     18,207    20,373    11.9%  
境外活躍客戶數量     3,384    3,219    (4.9)%  
境外投資產品交易額（人民幣十億元）     8.1    8.0    (1.2)%  
境外理財師數量     131    132    0.8%  
境外資產管理規模（人民幣十億元）     42.7    42.6    (0.2)%  
境外顧問資產規模（人民幣十億元）   65.7    66.1    0.7%  
  
   

  
諾亞控股有限公司 

公認會計準則與非公認會計準則業績的調節表 
（以人民幣計，每股美國存託股數據及百分比除外） 

（未經審核） 
  
    截至以下日期止三個月         
    2025     2026         
    3月31日     3月31日     變動   
    人民幣千元     人民幣千元         
諾亞股東應佔淨收益     148,964    124,715    (16.3)%  
以股份為基礎的薪酬調整     24,780    11,349    (54.2)%  
減：調整的稅務影響     4,956    2,200    (55.6)%  

諾亞股東應佔經調整淨收益（非公認會計準則）     168,788    133,864    (20.7)%  

                
諾亞股東應佔淨利潤率     24.2%    19.9%      
非公認會計準則下的諾亞股東應佔淨利潤率     27.5%    21.4%      

                
諾亞股東應佔每股美國存託股淨收益，攤薄     2.11    1.79    (15.2)%  
非公認會計準則下的諾亞股東應佔每股美國存託股淨收益，攤薄     2.39    1.92    (19.7)%  
   


