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投资者关系活

动类别
☑特定对象调研 □分析师会议 □媒体采访

□业绩说明会 □新闻发布会 □路演活动

□现场参观 □其他（电话会议）

参与单位 聚象基金

时间 2026 年 6 月 2 日下午

地点 1#楼 5 层会议室（一）

上市公司接待

人员

张文斌先生、潘敏涛先生

投资者关系活

动主要内容
1、请问公司对未来的发展有什么具体规划？有哪些中

长期的业务布局？

公司始终坚守智能汽车及产业物联网智能网联解决方案

科技服务商的核心定位，以车联网为核心主业筑牢基本盘，

同步打造数字化能源管理第二增长曲线、推进国际化战略升

级，并以“跨域智联”布局中长期发展。

车联网是公司核心主业，公司将持续深耕车载智能终端

与物联网智能模组领域，紧跟智能汽车下一代电子电气架构

升级趋势，持续推进 5G-V2X、汽车以太网、TSN 等核心技术

迭代，推动产品从信息通信域向车身域、智能驾驶域延伸，

不断丰富产品矩阵并提升单车价值量。数字化能源管理作为

公司重点发力的第二增长曲线，依托端云协同技术打造的解

决方案已实现规模化落地。同时公司正全面推进国际化战略

升级，并以“跨域智联”为中长期发展方向，培育未来增长

新动能。

2、公司的数字化能源管理解决方案在换电场景的具体

应用情况如何？未来的增长空间有多大？



公司的数字化能源管理解决方案在换电场景已经实现了

大规模落地，2025 年公司配合合作伙伴完成了全国 45 座城

市超过 1300 个换电站的数字化配套工作，同时完成了 50 多

款换电车型的方案适配。针对宁德时代推出的“超换一体”

换电生态规划，公司的解决方案能够实现全场景适配，换电

车型的车端、电池端以及换电站的站端都需要配套公司的产

品，再加上换电站备用电池的需求，公司产品的配套规模可

以达到车辆数量的2.2-2.5倍。根据宁德时代的规划，到2026

年底将累计建成 4000 座超换一体站，这将为公司数字化能源

管理业务带来广阔的增长空间。

3、公司提出的“出海上车”战略具体是什么意思？目

前取得了哪些进展？

“出海上车”是公司国际化战略的第二阶段，与第一阶

段“上车出海”不同，“上车出海”是跟随国内自主品牌汽

车出口，为出口车辆提供配套产品；而“出海上车”是直接

进入国际一线整车厂的全球供应链体系，成为其全球供应商。

目前公司已经完成了第一阶段的布局，产品已经随自主

品牌汽车出口到多个国家和地区。在第二阶段，公司已经成

功进入沃尔沃、马自达等国际车企的供应链体系，产品实现

了批量应用，并且获得了欧美及“一带一路”沿线多个国家

的市场准入认证，具备了全面对标全球最高质量标准的能力。

4、公司提出的“跨域智联”发展战略背后的核心逻辑

是什么？目前进展如何？

“跨域智联”战略的核心逻辑是依托公司在智能网联汽

车领域沉淀的车规级低成本、高可靠性核心技术优势，以及

成熟的跨域技术融合能力，推动技术向多领域迁移复用与融

合创新，培育公司中长期增长新动能。目前战略落地已取得



阶段性进展：在机器人领域，针对智能通讯、可靠连接、稳

定控制等核心需求打造的技术方案已获得用户认可；在商业

航天领域，公司正稳步推进布局，重点研发车规级电子、通

讯技术在航天设备上的适配与升级技术，储备低成本、高可

靠性的航天配套产品与技术。未来公司将持续深化与各赛道

产业链核心企业的协同合作，加快技术成果转化与场景化应

用，逐步构建跨领域的核心竞争力。

5、公司作为全球首家通过国标 AECS 测试的企业，在

eCall 产品上有哪些技术上的独特之处？

eCall 紧急呼叫系统直接关系到驾乘人员的生命安全，

对产品的可靠性要求极高。公司在研发 eCall 产品时，就制

定了高于行业标准的技术要求，不仅确保产品能够通过碰撞

测试、紧急呼叫触发测试、数据协议标准测试等一系列严格

的认证，还特别注重产品在极端恶劣环境下的稳定运行能力。

公司的产品具备系统简洁可靠、适应恶劣环境、能够对自身

及外部连接部件的可靠性进行自检等特点，这些技术优势让

公司在 eCall 领域形成了较强的竞争力。

6、公司如何应对未来订单快速增长带来的供应链压

力？

公司建立了全链条的精细化运营体系，从供应链、生产

模式和产能储备三个方面来保障订单交付。在供应链方面，

公司实行核心物料和辅助物料分类采购的模式，核心物料由

公司自主掌控，确保核心供应链的稳定；同时依托平台化、

模块化的研发设计，能够实现核心零部件的快速备份和平滑

替换，有效降低供应链波动带来的风险。在生产方面，公司

采用“以销定产+安全库存”的灵活生产模式，结合自主生产

和外协加工两种方式，既保证了产品质量，又提高了产能的



弹性。在产能储备方面，公司持续升级现有产线，引入智能

化生产设备，优化生产流程，同时根据核心产品的订单增长

预期，提前预留了产线升级和扩建的空间。

附件清单（如

有）
无。

日期：2026 年 6 月 2 日


