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	一、2025年度公司经营情况
	2025年是上海家化战略改革的关键一年，公司贯彻“聚焦核心品牌、聚焦品牌建设、聚焦线上、聚焦效率”的
	国内业务聚焦核心品牌建设，成功培育三大亿元单品，品牌竞争力与势能显著提升；线上业务成为核心增长引擎，
	海外业务除北美市场因第二季度受关税影响，英国、澳新市场的整体表现稳中有升，聚焦核心品类的战略有效落地
	二、公司治理情况
	报告期内，公司按照《中华人民共和国公司法》、《中华人民共和国证券法》、《上市公司治理准则》、《上海证
	（一）股东会及股东
	报告期内，公司召开2次股东会。公司严格按照《公司章程》和《股东会议事规则》的规定和要求召集、召开股东
	（二）董事会及董事
	目前公司董事会由8名董事组成，其中独立董事3名；公司董事均由在投资、金融、消费品行业、数字化转型、会
	董事会负责执行股东会的决议，决定公司的经营计划和投资方案，制定利润分配方案，选聘会计师事务所以及其他
	董事会审计与风险管理委员会、提名委员会、薪酬与考核委员会的主任委员均由独立董事担任，独立董事在专门委
	（三）信息披露工作
	公司高度重视信息披露工作，制定并修订了《信息披露管理制度》、《年报信息披露重大差错责任追究制度》和《
	（四）投资者关系工作
	三、公司内部控制情况
	四、2026年度公司发展计划
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