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证券代码：600977                             证券简称：中国电影 

 

中国电影产业集团股份有限公司 
2025 年度业绩说明会交流记录 

 

中国电影产业集团股份有限公司（简称“公司”）于 2026 年 6 月 9 日上午召

开了 2025 年度业绩说明会。现将有关情况公告如下。 

 

一、业绩说明会召开情况 

召开时间：2026 年 6 月 9 日（周二）上午 10:00-11:30 

召开方式：视频直播、网络转播、网络文字互动 

网络平台地址： 

1.上证路演中心（https://roadshow.sseinfo.com/activityDetails/39780） 

2.万得 3C 会议（https://3c.wind.com.cn/l/dhpc） 

副董事长、总经理李现曾先生，董事、总会计师王蓓女士，董事、董事会秘

书、副总经理卜树升先生，董事、副总经理高山先生，独立董事李燕女士出席本

次业绩说明会，与投资者在线互动交流，并就投资者普遍关注的问题予以答复。 

 

二、投资者提问及公司回复情况 

本次业绩说明会中投资者提出的主要问题及公司回复情况整理如下： 

（一）问题：请问公司目前在电影业革新方面有何计划？有何较为落地的方

向和方案？ 

答复：您好。面对当前市场环境的挑战，公司主要围绕四方面推动革新： 

一是在内容供给上，坚持精品化与多元化并举。强化项目前期论证与开发储

备，不断优化类型结构，努力为市场提供高质量的头部作品与差异化的中小体量

影片，以此稳定和提振观影需求。 

二是在放映端，积极推动经营模式创新。大力推广分线发行、预约放映等灵

活机制，将更多选片权交给市场和观众；同时依托自有影院网络，深化“电影+”

https://roadshow.sseinfo.com/activityDetails/39780
https://3c.wind.com.cn/l/dhpc
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场景尝试，引入电竞、直播、演艺及文体活动，探索非黄金时段的多元利用。 

三是在制作端，利用 AI 技术重塑链条。正如规划中提到的，通过搭建一体

化 AIGC 内容制作平台，提升工业流程化生产的专业能力，实现对制片成本的精

细化管控和提质升级，从根本上提升项目的投入产出比。 

四是在资产盘活上，探索新的增长极。活化利用中影制片厂园区资源，以“电

影+”为探索方向，推动影视制作和客户体验、综合消费融合，构建“内容+场景”

的复合收益模式。 

未来，公司将不断提升经营韧性，应对电影市场周期挑战。谢谢。 

 

（二）问题：请问此前公司发布了“中影青年电影人计划”二期投资公告，

可否具体介绍下，公司目前正在进行的中影青年电影人计划，对于中小体量影

片的投资周期大概是多久？现阶段中影青年电影人计划能否成为公司内容板块

影片资源重要的补充？ 

答复：您好。“中影青年电影人计划”是公司培育新生代创作人才、丰富内

容供给的重要举措。2026 年 4 月，公司董事会批准启动该计划二期，计划投资

项目或作品不少于 30 个，涵盖青年原创电影作品及 AI 电影或短片作品。 

首期计划已签约导演、编剧、演员、作曲等近 40 名青年创作人才，已上映

影片 10 部，10 余个项目正在开发筹备阶段，为未来 2-3 年提供了优质项目储备。

该计划已成为公司创作板块影片内容资源的重要补充，我们将持续通过该计划培

育新人新作，为行业输送新鲜血液。 

 

（三）问题：公司暑期档影片储备情况，目前有定档影片吗? 

答复：您好。2026 年暑期档公司储备丰富，国产片方面，7 月 10 日将上映

动画电影《大圣崛起》《三国第一部：争洛阳》，8 月 7 日上映职场喜剧《年会不

能停！2》，此外《群星闪耀时》《八仙》《魔方小姐》《神探之痕迹》等也将陆续

推出。进口片方面，6 月 12 日斯皮尔伯格科幻新作《揭秘日》，6 月 19 日迪士尼

《玩具总动员 5》，6 月 26 日《超级少女》，7 月 3 日《小黄人与大怪兽》等将与

观众见面。具体档期以影片官宣为准，欢迎持续关注。 
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（四）问题：公司如何看待《给阿嬷的情书》这部电影的出圈？是否证明中

国电影是供给决定需求的行业？只要有好的内容，用户还是愿意走进电影院呢？

谢谢！ 

答复：您好。《给阿嬷的情书》取得良好市场反响和观众高度认可，为电影

行业提供了很好的启示、注入了强大动能，让我们看到真诚创作、回归创作本质

所迸发出的永恒价值和积极意义。 

优质内容始终是吸引观众走进影院的核心要素，中影始终坚持“精品+多元”

原则，一方面持续强化原创 IP 开发能力，提高单项目质量；另一方面增加多题

材、多类型覆盖，建立多元化内容矩阵。 

目前公司创作开发中项目 80 余部，原创近 40 部，包括《流浪地球 3》《年

会不能停！2》《一点就出发》《全屏搜索》《水浒 1：风雪山神庙》《三国第一部：

争洛阳》《癸少年》等项目，我们关注各类成功案例，认真研究行业健康可持续

发展方向，力求通过持续供给优质内容，满足不同观众群体的观影需求。 

 

（五）问题：公司主出品的《流浪地球 3》下部是不是和上部一起杀青？预

计定档时间是 28 年吗？ 

答复：您好。《流浪地球 3》目前正在紧张拍摄中，后期制作工作也在有序

展开。目前计划该片上部于 2027 年春节档与观众见面。 

 

（六）问题：目前上半年票房惨淡，对下半年的市场公司怎么看？ 

答复：您好。2026 年暑期档及影片供给丰富。国产片方面，公司参与出品

项目中，7 月 10 日将上映动画电影《大圣崛起》《三国第一部：争洛阳》，8 月 7

日上映职场喜剧《年会不能停！2》，此外《魔方小姐》《神探之痕迹》也将陆续

推出。进口片方面，6 月 12 日斯皮尔伯格科幻新作《揭秘日》，6 月 19 日迪士尼

《玩具总动员 5》，6 月 26 日《超级少女》，7 月 3 日《小黄人与大怪兽》等将与

观众见面。 
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（七）问题：周星驰先生的女足足球题材电影 E 计划计划暑期上映，查到备

案公示是公司备案的。是否属实？ 

答复：您好。电影项目相关信息请以公司定期报告或临时公告为准。 

 

（八）问题：进口片引进 25-26 年有持续修复，尤其是 26 年《玩具总动员 5》

《蜘蛛侠》《沙丘 3》《复仇者联盟 5》等，预计能为我们公司带来多少业绩弹性？  

答复：您好。2025 年进口片市场呈现明显回暖态势，全年进口票房产出、

票房占比均创近五年新高。其中《疯狂动物城 2》《阿凡达：火与烬》等头部影

片在国内市场取得了优异的票房表现，有效激活观影热情，丰富了市场供给。 

2026 年暑期档及后续进口片储备丰富，已定档影片包括 6 月 12 日斯皮尔伯

格科幻新作《揭秘日》、6 月 19 日迪士尼《玩具总动员 5》、7 月 3 日《小黄人与

大怪兽》等。此外，根据海外影片上映计划，我们也在关注《蜘蛛侠：崭新之日》

《沙丘 3》《复仇者联盟：毁灭之日》等一线大片。  

 

（九）问题：看宣传公司影院在做惠军院线，可以具体介绍下吗？ 

答复：您好。为贯彻落实国家电影局、退役军人事务部、中央军委政治工作

部印发《关于深入开展电影行业拥军工作的通知》精神，积极践行文化央企社会

责任，公司旗下两条院线在全国范围内精选 727 家影院纳入惠军观影服务体系。 

目前的惠军观影面向武警现役警官、警士、义务兵及部队文职人员，2026

年 6 月 1 日起，武警现役官兵及文职人员可携 3 名家属优惠购票。官兵凭本人有

效证件至合作影院现场购票，即可享受不高于影片票房结算标准的专属优惠价格，

每次观影可携 3 名家属同享优惠权益，切实将拥军政策落到实处。 

 

（十）问题： CINITY 作为公司的核心科技资产，目前的国内外装机量情

况如何？在面对国际品牌竞争时，CINITY 在 2026 年的设备销售、票房分成模

式上有什么新的拓展策略？随着 LED 电影屏逐步进入商用影院，未来是否可能

大规模替代传统投影放映？将对影院的经营模式以及观影体验带来哪些影响？

谢谢 

答复：您好。截至 2026 年一季度，国内已开业 CINITY 影厅 257 个，其中
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CLED 影厅 77 个，覆盖北京、上海、广州、深圳、成都等主要城市，为观众提

供了高格式观影的常态化选择；海外开业及在建影厅 26 个。CINITY science 已

在全国 5 家科技馆安装落地。其中，上海科技馆 CLED 巨幕厅于 2026 年 1 月开

映，为目前全球最大 CLED 巨幕影院。 

在商业模式上，公司针对优质影投客户推出长期合作模式，降低影院初期投

入门槛，以收益共享的方式与影院建立可持续的运营关系，为公司带来长线收入。 

LED 电影屏是影院放映技术的重要发展方向之一。与传统投影依赖“投影+

银幕”的被动发光方案不同，LED 电影屏主动发光，在亮度、对比度等核心指

标上优势明显，近年来在电影消费从“量”向“质”升级的背景下，LED 电影

屏在特殊银幕和科教场馆等领域已形成替代趋势。 

中影自主研发的 CLED 放映系统综合运用 4K、3D、高亮度、高帧率、高动

态范围、广色域、沉浸式声音七大核心技术。在亮度方面，CLED 屏亮度高达

500 尼特，3D 影片放映时到达人眼的亮度能达到 17.5 福特朗伯，高出普通影厅

3 至 5 倍；在对比度方面，达到 10 万:1，可实现纯黑画面，暗部细节更突出；同

时支持 4K/120 帧高帧率放映，使高速动作场景更流畅清晰。这些核心指标让

CLED 在画面细腻度、色彩饱和度和沉浸感上形成了独特的观影体验。 

对观影体验而言，CLED 使电影画面更清晰、色彩更绚丽、影像更流畅、细

节更丰富、动作更连贯、声音更逼真，全方位提升了观众的沉浸感。 

 

（十一）问题：刚才看了公司的业绩说明会直播，其中文博会上展示的

CINITY camera，目前落地实践的情况。 

答复：您好。CINITY camera 是中影自主研发的国产高格式电影摄影机，配

置 1600 万像素全画幅 CMOS 图像传感器，支持原生 4K/120fps、三档原生 ISO

（400/2000/6400）。该摄影机已于 2026 年 4 月正式发布，CINITY 摄影机正式发

布后即开始进行应用测试，目前已通过《流浪地球 3》等剧组测试，并将用于后

续有关影片拍摄。 
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（十二）问题：公司多年来拥有众多重要原创电影 IP，未来在 IP 运营上会

有怎样的规划，会否进行电影 IP 的全链路运营？ 

答复：您好。IP 是内容公司，特别是电影公司的核心资产和长期价值所在。

一部好电影不止于票房，更在于它能否持续生长，让观众愿意为之进一步消费，

成为一类文化符号。中影在这些年的实践中对此深有体会。 

在衍生品授权上，以《流浪地球》系列为例，不仅影片以合计票房超 87 亿

元跻身影史前列，同时形成了可持续的 IP 生命力。 

在“电影+”生态建设上，公司依托预约放映品牌激活经典 IP 的长尾价值，

通过主题市集、跨城同屏观影会等活动，把影院从单纯放映场所转变为 IP 文化

体验空间。如公司联手小红书推出《机器人之梦》十一城“云首映”，吸引近

2300 人参与，也是在探索 IP 与社交场景的结合。 

中影将持续以精品 IP 为核心，推动“内容+场景+体验+消费”的全链路价值

释放。 

 

（十三）问题：如何看待 AI 对中国电影行业的影响？目前流浪地球 3 中有

多少内容使用 AI 制作，和实拍+特效相比，制作周期是否有一定程度的缩短呢？

谢谢！ 

答复：您好。人工智能正在深刻影响影视行业发展格局。在 2026 年深圳文

博会上，公司发布了中影人工智能研究院的最新研究成果，围绕 AI 在电影产业

的垂域应用形成了系统化的技术布局，涵盖 AI 译制、导演创意助手、角色预览、

场景设计等方向。 

《流浪地球 3》以实拍为主，在制作上结合了动作捕捉、高精度扫描建模、

虚拟拍摄等多项前沿技术。影片采用中影最新研发的 CINITY 摄影机拍摄部分场

景，大幅提高了画面清晰度与沉浸感。欢迎大家明年春节走进影院观看《流浪地

球 3》上部，亲身体验这部中国重工业硬科幻大片。 
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（十四）问题：人工智能正在重塑影视行业发展格局，公司也在 2026 年到

2030 年发展战略规划纲要中提到加强电影领域 AI 研究，那请问公司在 AI 等新

技术领域有怎样具体的布局和规划？ 

答复：您好。公司在 2026-2030 年发展战略规划纲要中，将 AI 作为创新板

块的核心方向之一，明确提出推动 AI 在创作、制作、宣发、放映全链条的应用

落地，巩固电影产业 AI 场景应用领先优势。  

在创作端，利用 AI 技术重塑影视制作链条，提升剧本评估、视觉预演、后

期制作等环节质效，实现制片成本的有效管控和制片服务的提质升级；搭建一体

化 AIGC 内容制作平台，提升工业流程化生产输出的专业化服务能力。  

在管理端，以建设“智慧中影”为目标，探索 AI 在业财融合领域的全面应

用，以业财融合赋能经营发展。 

 

（十五）问题：2025 年报披露公司理财未到期余额约 45 亿元。您如何看待

这笔大规模资金理财的安全性与流动性，以及当前资金配置策略对公司运营与

资金安全的影响？ 

答复：您好，公司资金安排配置策略相对稳健，能够充分保障公司运营与资

金安全。  

一是资金界定清晰。该部分资金严格界定为“闲置自有资金”，不会影响公

司主营业务的开展和日常资金的正常周转，不存在损害公司和股东利益的情形。  

二是产品安全透明。全部投向风险可控、安全性较高、流动性较好的投资标

的产品。在确保公司经营资金安全的前提下，通过现金管理提高资金使用效率，

增加资金收益。  

三是程序合规有效。公司严格遵循董事会授权额度，在授权期额度内使用。

为公司股东谋求更好的投资回报。 
 

（十六）问题：报告期内，公司业绩“增收不增利”，扣非净利润同比降

87.7%。这背后的原因有哪些？公司后续将如何改进？ 

答复：您好。2025 年公司利润相对收窄，主要受营业成本增幅高于收入增

速等因素的影响。后续我们将从两方面改进：一是加强精益运营与成本管控，提
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升整体毛利率；二是依托电影创作端的内容优势及全产业链协同效应，对冲单一

项目风险，推动主业高质量发展。 

 

本次业绩说明会直播视频回放及沟通内容详见： 

1.上证路演中心（https://roadshow.sseinfo.com/activityDetails/39780） 

2.万得 3C 会议（https://3c.wind.com.cn/l/dhpc） 

 

投资者如有意见和建议，欢迎通过公司投资者电话、邮箱以及上海证券交易

所互动平台沟通交流。 

 
 

中国电影产业集团股份有限公司 

董 事 会 

2026 年 6 月 9 日 

https://roadshow.sseinfo.com/activityDetails/39780
https://3c.wind.com.cn/l/dhpc
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