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精进电动科技股份有限公司 

投资者关系活动记录表 
 

编号：2026-004 

投资者关系

活动类别 
业绩说明会 

活动主题 精进电动 2025年年度暨 2026年第一季度业绩说明会 

时间 2026-06-10-15:00-16:30 

地点/方式 
上证路演中心 https://roadshow.sseinfo.com 

视频录播+网络文字互动 

参会人员 
董事长、总工程师：余平、独立董事：张雪融、总经理：刘军山、

董事会秘书兼财务总监：谢文剑 

投资者关系

活动主要内

容介绍 

投资者关系活动主要内容 

1、131*****056 问精进电动董事长、总工程师余平：公司的产能利

用率是不是又掉下去了？如果订单不够，那些昂贵的生产线是不是

要闲置了？ 

董事长、总工程师余平答:您好。公司的产能布局是基于未来 3-

5 年战略规划的。公司已经顺利完成菏泽制造系统升级改造，有效

整合上海、菏泽两大生产基地资源，实现人员效能与设备利用率双

重提升，显著降低运营成本。公司运营与产能利用正常，可以满足

订单需求，而且公司项目储备里有计划新投产的项目。随着汽车电

动化的快速发展，公司会根据客户需求，合理进行产能筹划安排，

满足市场发展需求。谢谢。 

2、130*****578 问精进电动董事长、总工程师余平：针对新的发展

领域，目前都到那个进程水平，有没有意向合作客户，共同开发合

作，与国家政府间的合作目前有哪些，有没有效果进度数据，谢谢 

https://roadshow.sseinfo.com/
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董事长、总工程师余平答:您好！如果您问的是非车用领域，除

了电动摩托车产品是量产外，其他领域目前处于样机或者市场和技

术评估阶段。谢谢！ 

3、183*****699 问精进电动董事长、总工程师余平：余总好，谢总

身兼财务和董秘，两个岗位都是上市公司重要岗位，公司是否考虑

招聘专职董秘？这样谢总也能全身心投入公司财务事务。 

董事长、总工程师余平答:感谢您的建议，新董秘规则规定董秘

不能兼任财总，我们会适时进行合规调整。 

4、183*****699 问精进电动董事长、总工程师余平：公司所处行业

有别于半导体芯片行业，但为什么公司这几年搞得像芯片公司一

样，年年连续亏损，研发投入这么大吗？还是这个行业太内卷了，

公司处于行业中缺乏话语权。按公司的人员配置，就是高科技公司

的配置，为什么这么多年经营下来，公司净利率还是连续亏损，余

总是否有思考过，是公司的技术超前了，行业需求没跟上，还是在

产品营销上出现了问题？ 

董事长、总工程师余平答:您好！研发投入是维系公司长期核心

竞争力的关键保障，是实现可持续经营的重要布局。2025年是公司

上市来第一次实现年度盈利，但是整体 2025年的盈利的利润率还比

较低，因此发生季度性的盈利波动也是正常现象。公司会持续聚焦

主营业务，积极开拓市场，降本增效，提升公司的盈利能力。谢谢！ 

5、136*****700 问精进电动董事长、总工程师余平：你好，公司目

前已经拿到的订单总金额有多少？是否可以直接告诉投资者？ 

董事长、总工程师余平答:您好！公司具体的经营情况将按相关

法律法规进行披露。相关经营信息请您关注公司在上海证券交易所

网站及指定信息披露媒体上披露的临时公告及定期报告。感谢关注。 

6、130*****578 问精进电动总经理刘军山：建议对标整车厂，每月

发布生产相关产品数据，发货多少台，库存多少台，研发报告研发

进度，目前与标的客户的相关进展，招投标等简易信息等，让投资

者了解公司的基本情况，谢谢，希望不要以协议保密等搪塞，只要



精进电动科技股份有限公司投资者关系活动记录表 

报数据就可以了，不需要点对点，谢谢 

总经理刘军山答:感谢你的建议，我们会评估。 

7、139*****779 问精进电动独立董事张雪融：请谈谈您对公司治理

了解的情况，公司信息披露的准确性和及时性您怎么看？ 

独立董事张雪融答:公司严格按相关法规，交易所和证监会相关

规则披露信息，不存在应披露而未披露的重大信息。谢谢！ 

8、137*****583 问精进电动董事长、总工程师余平：余总，您好，

我是对精进电动长期投资的一名散户，持股有超过 5 年，当时对精

进电动的业务赛道和精进电动拥有技术背景海归管理团队非常看

好，但自从买了精进电动之后的股价表现，让我对之前的判断一次

次动摇。非常担心以后退市，请问余总，根据你目前的经营状况公

司会有退市的可能吗？ 

董事长、总工程师余平答:公司坚持专注于主业的长期可持续发

展，始终对未来发展抱有坚定的信心，我们会力争创造更好的经营

业绩，以公司的高质量发展和优秀的业绩提升公司价值，积极回报

广大投资者。 

9、183*****699 问：公司针对第一大客户引入二供后，有哪些应对

措施？第一大客户引入二供是技术迭代，还是为了降本？我司产品

无法从技术和降本上达到第一大客户的要求吗？ 

答：您好！引入二供是近几年国内新能源汽车行业比较普遍的

现象，整车厂出于多种原因会引入二供，甚至出现多供应商平行供

货的情况。公司具备独立获取业务的能力，将持续丰富海内外客户

矩阵，优化业务结构，夯实长期成长基础。 

10、183*****699 问：请公司谈一谈今年在客户拓展上有哪些重点

工作？ 

答：您好！2026 年公司将内外同步发力，深挖老客户、开发全

球新客，壮大海外基地，同步开拓非汽车业务打造第二增长曲线。 

11、183*****699 问：请问：余总此前提到公司耗时 15 年突破北美

大型皮卡电驱桥总成业务，预计 2027 年投产。该项目是否顺利？目
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前进展情况如何？ 

答：目前，公司有两个海外项目计划量产，一个是北美乘用车

/皮卡三合一系统项目，计划于 2026 年第四季度实现量产，估计客

户边 2027年上市。另外一个应用于欧洲的乘用车的三合一项目，目

前开发进展顺利，计划 2027 年下半年量产。 

12、136*****700 问：1.请问公司预计今年出口到欧洲 SiC 会有多

少万套？毛利率如何？2.公司 27 年欧洲碳化硅已有订单量是多少

万套？欧洲工业法出台后，对这些订单的影响？3.Stellantis 欧洲

三合一电驱是否已有长约订单？27 年有多少万套？毛利率如何？

4.公司为北美新兴新能源整车企业开发的乘用车/轻卡三合一系统

项目能否介绍一下？预计订单情况如何？ 

答：公司具体的经营情况将按相关法律法规进行披露。相关经

营信息请您关注公司在上海证券交易所网站及指定信息披露媒体上

披露的临时公告及定期报告。感谢关注。 

 

 

 

 

 

 

 


