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2026財政年度創新高的業績
印證品牌轉型成功，未來將加快轉型步伐

營業額

94,398 
5.3%

經營溢利率

20.0%
3.6 個百分點

股東應佔溢利

9,004 百萬港元

百萬港元

52.2%

楊洋，全球品牌代言人

毛利率

32.3%

經營溢利

18,850
27.8%

百萬港元

每股全年股息

 

73.4%派息率

1 建議每股末期股息0.45港元須待股東在本公司應屆股東周年大會上批准

2.8 個百分點

港元



引領周大福到世界舞台
透過關鍵增長動力，推進五大策略方針
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「3Rs」：我們的增長動力

(REDEFINE )

重塑
中國奢侈品牌的

全球地位

致力重塑全球中國奢侈品
格局，向世界展現當代中
國文化、創造力與卓越工
藝

(REJUVENATE)

強化
產品組合及營運效率

打造產品體系，並優化零售網
絡組合及門店形態，為不同顧
客群提供一致且專屬的體驗

(REIMAGINE)

開拓
新領域

將周大福的的品牌宇宙拓展至
新地域、渠道、產品類別及體
驗，以契合顧客不斷演變的生
活時尚與追求
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強化
產品組合及營運效率

• 透過以下舉措提升門店生產力，改善同店銷售增長及零售值：

➢ 優化視覺陳列與精進零售卓越管理
➢ 提升產品效率並優化產品組合
➢ 優化加盟商管理，並提升直營門店佔比
➢ 加速數字化轉型，運用人工智能及科技賦能業務
 

重塑
中國奢侈品牌的全球地位

• 深化品牌敘事，進一步促進跨世代文化共鳴，深化情感
連結，並提升品牌吸引力

• 借助高級珠寶提升品牌吸引力，鞏固匠心工藝，並強化
周大福作為奢侈品牌的地位

• 豐富標誌性系列，提升品牌辨識度，同時加快定價首飾
的增長

• 加快推動開設新設計門店及旗艦店，提升並打造沉浸式
的購物體驗

• 創新並拓展生活時尚產品類別，創建與顧客共鳴的無縫
品牌生態體系

開拓
新領域

• 拓展國際版圖，把握增長機遇，提升品牌的全球影響力

• 加速海外市場電商平台發展，培育全球顧客基礎

5

「3Rs」：我們的增長動力



2026財政年度品牌轉型進展
推出全球首間旗艦店 – 鮮明呈現出完整的品牌體驗與生活時尚風格

6

香港廣東道
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品牌轉型
持續蛻變 – 標誌性系列陸續於2025財年至2027財年亮相

2025 財年 2025 財年 2026 財年 2027財年

傳福系列 故宮系列 傳喜系列 萬相系列
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2026財政年度品牌轉型進展
承接標誌性系列佳績，拓展生活時尚產品

周大福配飾

35.4%
2026財年

內地定價首飾零售值佔比

45 -50 %
2030財年

周大福家居
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2026財政年度品牌轉型進展
拓展全球業務版圖

泰國曼谷暹羅百麗宮 (Siam Paragon)

新加坡星耀樟宜機場 (Jewel Changi A irport)

澳洲悉尼西田購物中心 (Westfield Sydney)
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2026財政年度品牌轉型進展
IP合作：吸納新的和更年輕的客群
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2026財政年度品牌轉型進展
奠立周大福於高級珠寶領域的地位
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我們正構建

周大福
的品牌宇宙
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業務發展



33.4%

66.6%

18.6%

47.2%

18.1%

16.1%

12.2%

43.2%22.2%

22.4%

零售點 零售值
佔比 佔比

一線城市

二線城市

三線城市

四線城市及其他

零售點 零售值
佔比 佔比

     直營

      加盟

按營運模式劃分的零售值及零售點按城市級別劃分的零售值及零售點 1

零售值
同比變化

增設
零售點

關閉
零售點

一線城市 11.7% +21 -132

二線城市 0.0 % +45 -417

三線城市 -5.5 % +23 -241

四線城市及其他 -6.3% +15 -283

零售值
同比變化

零售點
淨變動

直營 12.7% -20

加盟 -5.6 % -949
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中國內地 – 周大福珠寶零售點
透過提升零售體驗和有序地優化門店組合，打造更高效、更具智慧的網絡

1 採用《第一財經》2025年5月28日發佈的城市等級排名

29.1%

70.9%

2026 財年摘要

⚫ 整體零售點網絡質素持續提升，主要得益
於全面提升的零售體驗，以及透過嚴謹的
零售點網絡優化措施，關閉表現欠佳的門
店 

⚫ 直營店及高線城市的零售點，展現強勁的
零售值增長

⚫ 2026財年下半年的關店情況較2026財年
上半年有所放緩 (2026財年上半年：611
； 2026財年下半年：358) 

2027 財年策略

⚫ 預期2027財年的關店數目將大幅減少，
有助零售點網絡逐步趨於穩定。加上門店
持續高端化的策略，中國內地的零售值有
望延續其增長
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中國內地 – 周大福珠寶零售點
策略性開設新店，帶動門店生產力顯著提升

每間新店月均銷售額 1 
(百萬港元)

FY2025 FY2026

+57%

1.0

1.6

15

~ 8-10倍
平均同店銷售

1 各報告期内，截至3月底現存而店齡少於24個月的非同店門店

新設計的高端形象門店

於2026 年3月31日：8 間
於人流暢旺的地段

策略性開店

並配合優化的視覺陳列、
產品組合，以及提升零

售體驗



114.2%

81.0%
86.7%

98.6%

130.2%

0.0%

20.0%

40.0%

60.0%

80.0%

100.0%

120.0%

140.0%

少於2年 2至4年 4至6年 6至8年 8年或以上
1

2026財年同店店均
零售值： 

16.7百萬港元2,3
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中國內地 – 周大福珠寶零售點
穩健的增長動能推動未來營業額及同店銷售增長

開店日期
4/2024 -
3/2026

4/2022 -
3/2024

4/2020 -
3/2022

4/2018 -
3/2020

3/2018 
或以前

總計

零售點 439 1,297 1,323 808 1,438 5,305

零售點佔比 8.3% 24.4% 24.9% 15.2% 27.1% 100.0%

1 店齡不足1年的零售點之零售值按年化基準調整
2 包括增值稅
3 同店計算包括直營及加盟零售點

• 三大增長動能，推動營業額及同店銷售增
長，為未來3至5年提供更強勁的業務增長
動力

1) 新店 (即店齡少於24個月)日趨成熟對同
店銷售的貢獻，

2) 新設計門店的開店步伐加快，以及
3) 整體門店網絡持續高端化與升級

• 計劃如期推進，內地新設計的高端形象門
店數目，將由2026財年的8間增至2030 財
年目標的50間

• 於2030 財年完成零售點的全面翻新與升級，
務求在所有地點提供一致且具備鮮明特色
的周大福珠寶零售體驗

每店零售值對應同店
店均零售值之比例



中國内地 – 電子商務
顧客互動的提升帶動強勁增長

   
零售值

23.0% 3.6%
FY2025

零售值相關佔比

7.1% 5.8%
FY2025

銷量相關佔比

16.5% 13.8%

FY2025

平均售價

3,300港元 2,500 港元
FY2025
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2027 財年策略

⚫ 與領先電子商務平台深化策略性合作，透過推動包括高端直播及優
化內容質素等舉措，擴大線上流量，並進一步提升品牌知名度

⚫ 加快開發電商專屬的投資黃金，以捕捉網上黃金消費的增量需求

⚫ 與線上平台合作，拓展並壯大我們的國際電子商務版圖，把握各市
場新增增長機遇

2026 財年摘要

⚫ 內地電子商務表現強勁，主要受惠於加強顧客互動，如設立自家直
播工作室，以及引入AI虛擬主播

⚫ 周大福官方商城的零售值增長48%，主要受惠於具針對性的市場推
廣活動，並充分發揮CTF Club 龐大會員基礎的優勢



中國香港、中國澳門及其他市場
提升零售體驗和開設高質量的門店，以增強品牌吸引力

18

澳門永利皇宮

香港K11 Musea 澳門美獅美高梅



19

中國香港、中國澳門及其他市場
旅遊業強勁復甦以及零售體驗的提升，推動業務穩健增長

零售值
同比變化

零售點
淨變動

中國香港 19.4% +2

中國澳門 38.0 % +5

其他市場 50.0 % +1

按地區劃分的零售值及零售點

 零售點 零售值
佔比 佔比

中國香港
中國澳門
其他市場

63.1%

19.2%

17.7%

43.7%

13.9%

42.4%

2026 財年摘要

香港及澳門整體顧客體驗全面升級，受惠於：

⚫ 提升視覺陳列和店內展示，為不同客群提供富吸引力
的差異化體驗

⚫ 悉心策劃精準的產品選擇及推出有效的推廣活動，深
化顧客互動及聯繫

⚫ 加強數據驅動決策，優化顧客購物體驗及與尊尚顧客
的互動

2027 財年策略

⚫ 加快進行策略性門店翻新

⚫ 推動零售卓越並深化顧客互動

⚫ 物色高潛力的地點進行擴展及搬遷，以把握增長機會
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其他市場 – 周大福珠寶零售點
拓展高潛力市場，加速擴大我們品牌在全球的覆蓋範圍與影響力

2027 財年策略2026 財年摘要

⚫ 東南亞首間新設計門店於新加坡星耀樟宜機

場揭幕

⚫ 進駐曼谷暹羅百麗宮（Siam Paragon），提

升品牌於國際奢侈品市場的知名度

⚫ 策略性進軍澳洲市場，於大洋洲重要奢侈品

零售地標悉尼西田購物中心（ Westfield 

Sydney ）開店

⚫ 在包括東南亞及北美洲在內的特定

市場推出更多新設計門店

⚫ 積極探索中東市場的發展機遇，以

支持我們重塑全球奢侈品定義的宏

圖，並進一步提升我們對全球顧客

的品牌影響力

周大福珠寶零售點數目

63

零售值

2026 財年摘要

29.7% 

定價首飾零售值佔比

52.6% 
(不包括內地免稅店：  

13.9%)  
(增設： +7  I  關閉： -6)(不包括內地免稅店： 

45.2%)  

實現2030 財年
的願景

其他市場零售值
較2026財年翻倍



財務回顧



2026財政年度收益表摘要
盈利創新高，彰顯品牌轉型取得顯著成效

94,398
營業額

30,500 15.3%

毛利

12,343 1.2%

銷售及行政開支

18,850 27.8%

經營溢利

5.3%

營業額同比變化 (按相同匯率計算)

毛利率

銷售及行政開支比率

經營溢利率

4.5%

32.3%
FY2025

29.5%

13.1%
FY2025

13.9%

20.0%
FY2025

16.4%
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每股全年股息 1

0.67

股東應佔溢利

52.2% 73.4%
派息率

9,004

百萬港元

百萬港元

百萬港元

百萬港元

百萬港元 港元

1 建議每股末期股息0.45港元須待股東在本公司應屆股東周年大會上批准
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營業額明細分析 – 可呈報分部 (百萬港元)

12.1% 13.8% 17.5% 16.8% 19.5% 22.0%

43.6% 46.9%

47.0%

47.0% 41.6% -7.0%

44.3% 39.3%

35.5%

36.1% 38.9% 13.5%

98,938 
94,684 

108,713 

89,656 
94,398 5.3%

FY2022 FY2023 FY2024 FY2025 FY2026

中國內地 (零售)

中國內地 (批發)

中國香港、中國澳門及其他市場

(百萬港元) 1H2026 2H2026 FY2026
1H2026/ 
1H2025         
同比變化

2H2026/ 
2H2025          
同比變化

FY2026/ 
FY2025           
同比變化

中國內地 32,194 43,779 75,974 -2.5% 5.4% 1.9%

中國香港、中國澳門及其他市場 6,792 11,633 18,425 6.5% 33.3% 22.0%

整體 38,986 55,412 94,398 -1.1% 10.3% 5.3 %

同比變化

中國內地 (零售)

中國內地 (批發)

中國香港、中國澳門及其他市場



6.0% 5.3% 4.6% 4.9% 4.3% -6.1%

67.9% 71.7%
76.2%

66.2% 64.2% 3.0%

26.2% 23.1%

19.2%

28.9%
31.5% 15.7%

97,799
93,729

107,757

87,546
92,999 6.2%

FY2022 FY2023 FY2024 FY2025 FY2026

定價首飾

計價黃金首飾

鐘錶
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營業額明細分析 – 產品 (百萬港元)
(不包括珠寶貿易及來自加盟商的服務收入)

營業額佔比 1H2025 2H2025 1H2026 2H2026

定價首飾 26.9% 30.5% 29.6% 32.8%

計價黃金首飾 67.4% 65.3% 65.2% 63.5%

鐘錶 5.7% 4.2% 5.2% 3.7%

同比變化



-30.8% -30.8%
-21.3% -22.5%

2.2%

6.2%
14.3%

40.1% 40.6%

-19.1% -20.3%
-12.3% -8.7%

0.0%

8.6%

26.3%

-5.8%

15.2%

-26.4% -24.3%
-16.1% -13.2%

-3.3%

7.6%

21.4%

0.2%

19.7%
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同店銷售增長 – 主要市場
儘管第四季度金價大幅波動，整體同店銷售呈穩步復甦趨勢

中國內地 (直營)
(FY2026)

同店銷售
增長

同店銷量
增長

同店
平均售價

整體 6.9% -17.8% -

定價首飾 11.4% -11.8% -

- 定價黃金首飾 - - 7,700 港元

- 珠寶鑲嵌首飾 - - 8,600 港元

計價黃金首飾 6.9% -21.8% 10,000 港元

中國香港及中國澳門
(FY2026)

同店銷售
增長

同店銷量
增長

同店
平均售價

整體 16.8% -13.7% -

定價首飾 7.0% -15.2% -

- 定價黃金首飾 - - 7,000 港元

- 珠寶鑲嵌首飾 - - 17,100港元

計價黃金首飾 28.3% -11.6% 18,700港元

FY2025

1QTD
(2026 年4月至5月)

FY2026

1Q 4Q 1Q2Q 3Q 2Q 4Q3Q

FY2027

中國香港及中國澳門

中國內地 (直營)
中國內地 (加盟)



26

毛利率變動
有效的品牌轉型措施及黃金價格上漲帶動毛利率提升

29.5%

8.0%

1.0% 0.5%
2.1% 0.8%

10.3%

FY2025 FY2026

32.3%

珠寶貿易的影響

按產品劃分的毛利率變動

零售/批發業務組合的影響

產品組合變動

黃金價格波動的影響



12.2%
13.9%

13.1%

2,080 1.9% 2,063 2.3% 2,138 2.3% 3.6%

601 0.6% 424 0.5% 334 0.4% -21.2%

747 0.7% 845 0.9% 822 0.9% -2.7%

1,300 1.2% 1,139 1.3% 883 0.9% -22.5%

847 862
833

1.2% 1.4% 499
1.4% 5.9%

1,887 1.7%
1,516 1.7% 1,564 1.7% 3.2%

5,378 4.9%

5,247 5.9% 5,270 5.6% 0.4%

13,300

12,491 12,343 -1.2%

FY2024 FY2025 FY2026
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銷售及行政開支分析 (百萬港元)

460 396

%  

%  %  

同比變化

所佔營業額百分比

其他銷售及行政開支

專櫃分成
租金開支

折舊及攤銷 (使用權資產)

包裝物料

員工成本及相關開支

折舊及攤銷 (物業、廠房及設備)

廣告及宣傳開支



8.7%
10.9%

8.3%
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銷售及行政開支 – 員工成本及相關開支 (百萬港元)

7.3% 6.6% 4.8% -29.3%

56.5% 66.7% 71.4% 2.6%

36.2% 26.7% 23.8% -14.8%

1,302 1,266 
1,213 -4.2%

FY2024 FY2025 FY2026

4.4%
5.1% 5.1%

2.9% 3.2% 3.3% 6.7%

60.0%
69.6% 63.8% -6.6%

37.1% 27.2% 32.9% 23.3%

3,924 3,830 3,904 1.9%

FY2024 FY2025 FY2026

2026 財年
平均員工數目 1

17,690
-6.3% (同比變化)

2026 財年
平均員工數目 1

2,420
-2.4% (同比變化)

中國內地 中國香港及中國澳門

同比變化 同比變化

浮動員工成本
固定員工成本
其他員工相關開支
所佔相關營業額百分比

浮動員工成本
固定員工成本
其他員工相關開支
所佔相關營業額百分比

1 不包括生產部門的員工
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銷售及行政開支 – 專櫃分成及租賃相關開支 (百萬港元)

25.6% 29.4% 28.9%

74.4%
70.6% 71.1%

FY2024 FY2025 FY2026

4.1%
5.0% 4.5%

4.0% 4.8% 3.5%

58.8%
70.1% 63.7%

37.2% 25.1%
32.8%

662
629

689

FY2024 FY2025 FY2026

2.2%

3.0%

0.4%

2,126

9.5%2,518

4.1% 5.3% 4.5%

7.7% 7.9% 7.7%

2,173

中國內地 中國香港及中國澳門

同比變化同比變化

專櫃分成所佔相關營業額百分比
租賃相關開支所佔相關營業額百分比

專櫃分成
租賃相關開支

租金開支
折舊及攤銷 (使用權資產)
租賃融資成本
所佔相關營業額百分比
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經營溢利及盈利能力分析
盈利能力創五年新高，並持續穩步提升

9.1%
14.6%

19.3%16.4%
19.3%

16.7%

24.8%

33.3%
35.5%

FY2024 FY2025 FY2026

13.0%
16.8% 20.1%

11.4% 12.8%
12.2%

23.8%
28.7%

31.5%

FY2024 FY2025 FY2026

經營溢利
同比變化

1H2026 2H2026 FY2026

中國內地 -5.4% 47.5% 22.0%

中國香港、中國澳門及其他市場 50.6% 66.2% 61.0%

12.9% 15.0% 18.9%

87.1%
85.0%

81.1%

18,850

13,432
14,746

FY2024 FY2025 FY2026

27.8%

22.0%

61.0%
盈利能力 – 中國香港、中國澳門及其他市場

按可呈報分部劃分的經營溢利 (百萬港元) 盈利能力 – 中國內地

同比變化

中國內地

中國香港、中國澳門及其他市場

經營溢利率

毛利率 銷售及行政開支比率

經營溢利率

毛利率 銷售及行政開支比率
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存貨及資本開支 (百萬港元)
有紀律的存貨管理及資本開支

1,709 2.6% 1,601 2.9% 1,384 2.2%

29,967 46.4%
21,918 39.6% 27,819 43.7%

32,917 51.0%

31,850 57.5%
34,463 54.1%

64,593 

55,368

63,666 

FY2024 FY2025 FY2026

按類別劃分的存貨周轉期 2 (天數) FY2024 FY2025 FY2026

製成品 221 236 277

原材料 65 84 87

整體 286 320 364

187 171 175

42
14 22

523

324 352

212

69
45

963

578 593

FY2024 FY2025 FY2026

按產品劃分的存貨結餘 1 按功能劃分的資本開支

1 不包括包裝物料
2  存貨周轉期 = 期末存貨結餘 (不包括包裝物料) / 年內銷售成本 x 365 或366

零售點
生產

辦公室

項目

定價首飾 計價黃金首飾

鐘錶



2026財政年度股本回報率
高質量盈利，為股東創造價值

32

股本回報率

FY202 5: 21.9%

28.4%

FY202 5: 6.7%

9.6%
FY202 5: 1.2 倍

1.1 倍
FY202 5: 2.8 倍

2.7 倍

淨溢利

權益總額

淨溢利率

淨溢利

營業額

資產周轉

營業額 

總資產

權益倍數

總資產 

權益總額



資本管理



54.4% 44.2%
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資本結構摘要
有效的資本管理，以實現可持續的財務穩健及績效

7,218

8,262 7,582

13,681 15,867

4,760 3,825

31,959 27,393

撇除黃金借貸

11.6%

銀行存款及現金等價物 1 銀行貸款

百萬港元 百萬港元

於2025年3月31日 於2025年3月31日

百萬港元 百萬港元

權益總額 黃金借貸

百萬港元 百萬港元

於2025年3月31日 於2025年3月31日

於2025年3月31日 於2025年3月31日

百萬港元 百萬港元

淨資本負債比率 2  可換股債券

無百萬港元

1 包括銀行結餘及現金
2  銀行貸款、黃金借貸及可換股債券之總額 (扣除銀行存款及現金等價物) 除以權益總額
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現金流量變動概要 (百萬港元)

7,582 

21,233 872 6,876 

5,097 

593 885 9,602 8,714 
…

1,785 
8,262 

FY2025 FY2026

備考自由現金流量
7,795

5,327

(2025 年3月31日)
銀行結餘及現金

(2026 年3月31日)
銀行結餘及現金

存貨所用現金淨額 2

營運資金變動前之經營現金流量

其他經營活動所用現金淨額

已付租賃 1

資本開支

黃金借貸淨償還
銀行貸款淨增加

已付股息
股份回購及其他變動

可換股債券所得款項淨額

1  採納國際財務報告準則第 16 號後，已付租賃計入融資活動
2 存貨所用現金淨額剔除黃金借貸的提取/償還淨額



黃金借貸公允值變動
採取平衡且務實的對沖策略，有效維持溢利率韌性

36

(百萬港元) FY2025 FY2026

營業額 89,656 94,398

同比變化 -17.5% +5.3%

計價黃金首飾的營業額 同比變化 -29.4% +3.0%

毛利 26,455 30,500

毛利率 29.5% 32.3%

黃金價格波動的收益佔營業額比例 8.0% 10.3%

黃金借貸公允值虧損 6,180 6,275

所佔營業額的百分比 6.9% 6.6%

除稅前溢利 7,917 11,946

所佔營業額的百分比 8.8% 12.7%

倫敦金價 (美元每盎司) FY2025 FY2026

於期初 2,214 3,115

於期末 3,115 4,608

變化 +40.7% +47.9%

對沖比率 (按重量) FY2025 FY2026

於期初 69.1% 55.4%

於期末 55.4% 39.0%

黃金借貸公允值虧損 (百萬港元) FY2025 FY2026

已償還 4,641 5,114

未償還 1,539 1,161



市場展望



市場展望
明確並精準地加速品牌轉型，
提升品牌吸引力

38

38

⚫ 集團品牌轉型策略的成效，充分體現在2026財政年度穩健的財務及
營運表現，以及2027財政年度至今持續展現的韌性

⚫ 我們現正邁入數年轉型旅程中的關鍵階段，朝著2029年百年里程碑
邁進。我們將於2027財政年度及其後加快步伐，並確保策略執行更
具精準度與全面，重點聚焦於提升品牌吸引力、優化零售體驗及加
強產品差異化

⚫ 儘管外部環境仍存在波動及宏觀經濟不確定性，我們對所營運市場
持審慎樂觀態度。我們將堅定推進品牌轉型進程 – 重塑中國奢侈品
牌的全球地位、強化產品組合及運營效率，並開拓新領域

⚫ 集團將持續嚴格執行財務紀律，加強成本及資本管理，推動高質量
增長，並為股東創造可持續的盈利及回報

38
38



2030 財政年度的目標
創造高質量的股東價值

39

營業額

股本回報率

高於市場的增長

維持於25%以上的較高水平

可持續發展 溫室氣體排放量減少50% 
(以2024 財年為基準)



附錄



截至3月31日止年度 (百萬港元) 2024 2025 2026 同比變化

營業額 108,713 89,656 94,398 5.3%

毛利 26,042 26,455 30,500 15.3%

毛利率 24.0% 29.5% 32.3% 2.8個百分點

銷售及行政開支 13,300 12,491 12,343 -1.2%

銷售及行政開支所佔營業額百分比 12.2% 13.9% 13.1% -0.8個百分點

經營溢利 13,432 14,746 18,850 27.8%

經營溢利率 12.4% 16.4% 20.0% 3.6個百分點

除稅前溢利 8,728 7,917 11,946 50.9%

本公司股東應佔溢利 6,499 5,916 9,004 52.2%

每股盈利

基本 0.65港元 0.59港元 0.91港元 53.7%

攤薄 0.65港元 0.59港元 0.90 港元 52.5%

每股全年股息 0.55港元 0.52港元 0.67港元1 不適用

附錄 I – 收益表摘要

411建議每股末期股息0.45港元須待股東在本公司應屆股東周年大會上批准



18.3%
15.6%

17.7%

21.9%

13.8% 12.0% 12.8% 11.8%

31.2%

26.8%
29.5%

33.0%

1H2025 2H2025 1H2026 2H2026

42

附錄 II – 盈利能力分析 – 上半年/下半年

11.6%

16.9% 16.3%

21.0%22.1%

17.3%
19.7%

14.9%

32.7% 33.6%
35.5% 35.5%

1H2025 2H2025 1H2026 2H2026

營業額佔比 1H2026 2H2026

定價首飾 29.5% 33.6%

計價黃金首飾 65.5% 62.8%

鐘錶 5.0% 3.6%

營業額佔比 1H2026 2H2026

定價首飾 29.9% 29.4%

計價黃金首飾 64.1% 66.2%

鐘錶 6.1% 4.3%

經營溢利率

毛利率 銷售及行政開支比率

經營溢利率

毛利率 銷售及行政開支比率

盈利能力 - 中國香港、中國澳門及其他市場盈利能力 - 中國內地



43

附錄 III – 倫敦金價（美元每盎司）

1,100

1,600

2,100

2,600

3,100

3,600

4,100

4,600

5,100

5,600

6,100

London gold price Average of T-180 days

1HFY2025 
30.9.2024 相比 T-180天平均價格

+9.1%

30.9.2024 相比 31.3.2024 
+18.8%

2HFY2025 
31.3.2025 相比 T-180天平均價格

+12.8%

31.3.2025 相比 30.9.2024
+18.4%

1HFY2026 
30.9.2025 相比 T-180天平均價格

+13.3%

30.9.2025 相比 31.3.2025
+22.8%

1.4.2024 30.9.202530.9.2024 1.4.2025 31.3.2026

2HFY2026 
31.3.2026 相比 T-180天平均價格

+2.1%

31.3.2026 相比 30.9.2025
+20.5%

倫敦金價 T-180天平均值



附錄 IV – 我們的可持續發展
可持續發展2049

44

44

循環性

• 周大福品牌ING系列推出

100% 再生金製成的「致

簡」產品

• MONOLOGUE 所有金飾產

品以100% 再生金製成

• 「金色星期二」黃金回購

及回收增值服務

可追溯性

確保原材料可追溯至已知

及負責任的來源

• 到2029年，邁向100% 

T•MARK 鑽石可追溯至原

產國

• 到2030 年，邁向100%貴金

屬和寶石可追溯至原產國

• 100% 新採購T•MARK鑽石

可追溯至原產國

• 66.7% T•MARK鑽石可追溯

至原產國

•將原產國申報要求擴展至

新採購的寶石、珍珠及翡

翠 

環境
保護 • 保育

人才
培育 • 協作

行業
創新 • 倡導

低影響營運

從回收來源採購貴金屬

• 增加產品組合中的再生金含
量

• 自2025 年起，率先推出
100%再生金系列

潔淨珠寶生產

建立潔淨珠寶生產標準

•  制定珠寶行業潔淨珠寶生

產團體標準

再生金及金飾可
追溯標準

中華文化

保存中華文化，向不同背

景、年齡層的受眾弘揚並

培養對中華文化的賞析

• 弘揚中華文化，致力在

2030 年前覆蓋15%全球

人口

制定再生金首飾及金飾可

追溯性行業標準，確保來

源可知及負責任

•  制定再生金飾品企業標準

減少營運和供應鏈中的環

境影響和排放

• 到 2049 年實現淨零排放，

到2030 年將排放量減少

50%

• 致力減低珠寶生產中有害

物質的使用強度

• 到2030 年將包裝物料的環

境影響減少50%

全民福祉

確保價值鏈中所有人的權

益得到保障

• 致力邁向原材料供應鏈中
所有人的權益到保障

• 增強員工和更廣泛社區的
家庭福祉

•科學基礎減碳路徑

•顧客包裝減量試點推行

•替代及減少生產過程中的

有害物質

•為中國第十五屆全國運動

會、第十二屆全國殘疾人

運動會及第九屆全國特殊

奧林匹克運動會設計獎牌

並擔任贊助商

•推出以中國傳統文化為靈

感、融合中國工藝及美學

的新產品系列

•與北京故宮博物院及香港

故宮文化博物館，及香港

中文大學文物館合作

未來人才

•  落實供應商最佳責任標準

及盡職調查

•員工參與「傳家『福』・

全家愛」計劃

•全球義工月

培育和賦能未來人才，發

揮創造潛能

• 支持香港代表隊備戰

2026年世界技能大賽

• 與教育局合作舉辦

2025/26 初中商業個案比

賽

• 與香港知專設計學院合

作

重點項目及2026財政年度發展
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附錄 IV – 我們的可持續發展
2026財政年度摘要

循環性

可追溯性

低影響營運

•再生金佔整體黃金原料的比例 11.5%

•周大福品牌新推出的 ING系列「致簡」產品，使用 100% 再生金

•100% 新採購的 T•MARK 鑽石均可追溯至原產國

•原產國申報要求已擴展至100%新採購寶石、珍珠及翡翠

•範圍三絕對溫室氣體排放較2024年減少44.7%

•81 款高使用量包裝已完成基線數據評估

•4 類有害物質已被替代或減少使用*

中華文化

未來人才

全民福祉

•5,000+ 名幼兒園學童及老師透過中國黃金工藝與文化傳承

教育項目認識中華文化

•參與設計及製作第十五屆全國運動會獎牌

•透過獎學金及教育計劃，提供500,000+ 港元資助，培育

7,350+ 名學生

•義工服務時數20,166小時

•23,770+ 名受惠人士，

•包括850 個家庭受惠於「傳家『福』・全家愛」計劃

•100%  供應商簽署供應商最佳責任標準，以確保人權保障

再生金及金飾可追溯標準

潔淨珠寶生產

•發佈再生金飾品企業標準

•發佈關於潔淨珠寶生產的團體標準

* 我們已替代兩種致癌物質，並在主要生產工序中減少使用兩種酸類物質。

環境 人才 行業



附錄 IV – 我們的可持續發展
匯報標準及認可
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2026 道瓊斯領先亞太區指數

CDP 2025 評估
氣候變化 : A-  
水安全: B 
供應商合作: A

# 版權 ©Sustainalytics 晨星旗下公司。版權所有。
免責聲明 https://www.sustainalytics.com/legal disclaimers 。

匯報標準

除符合香港交易所《環境、社會及管治報告指引》，我們的可持續發展披露亦參考了以下標準及框架：

• 全球報告倡議組織 (「GRI」) 可持續發展報告標準

• 氣候相關財務信息披露工作組 (「TCFD 」 ) 框架

認可

恒生可持續發展企業指數系列
成份股

FTSE4Good Developed 指數
成份股

標普全球《可持續發展年鑒 (中國版) 2026 》
入選企業

MSCI ESG 指數評級: AA Sustainalytics 2025 ESG 最高評級企業 (亞太區)
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這些材料由周大福珠寶集團有限公司（「本公司」）準備，僅供本次簡報使用，不得公開傳播。

本簡報中使用的投影片和任何其他資料均屬於本公司財產，必須以本公司財產處理。本簡報中包含的資訊僅供您參考，不得出於任何目的（無論在您的組織/公司內部或
外部）直接或間接轉發、出版或分發全部或部分的內容給任何其他人，及不得以任何方式複製。未經授權，不得轉發、出版、散佈或複製本文檔的全部或部分內容。

本簡報所包含的資訊並不構成或形成任何出售或認購要約的一部分，也不構成在任何司法管轄區任何購買或認購本公司或其控股公司或其任何子公司的任何證券或其他權
益的要約的招攬或邀請或進行任何投資活動的誘因，其或其任何部分也不構成任何合約、承諾或投資決策的基礎或與任何合約、承諾或投資決策有關的依據。

本簡報包含前瞻性陳述。此類前瞻性陳述是基於有關本公司營運的多項假設和其他因素，其中許多因素可能超出本公司的控制範圍。就其性質而言，前瞻性陳述涉及風
險和不確定性，因為它們與事件相關並取決於未來可能發生或可能不會發生的情況。因此，本公司的實際業績可能與此類前瞻性陳述明示或暗示的業績有重大差異。本
公司沒有義務也不承諾更新或修改任何前瞻性陳述，無論是由於新資訊、未來事件或其他原因。本簡報中包含的資訊是在截至本簡報發布之日編譯的，截至本簡報發布
之日（或更早，如果有說明），並且不會進行更新以反映本簡報發布日期之後可能發生的重大發展，並可能隨時更改，包括重大更改，恕不另行通知。

本簡報可能包括一些並非以國際財務報告準則規定的直接衡量財務績效的衡量指標，例如“經營溢利”。提出這些指標是因為本公司認為它們有助於評估本公司財務績效，
可以作爲根據國際財務報告準則得出的任何其他業績衡量指標的替代方案。由於它們不是國際財務報告準則的衡量指標，可能無法與其他公司提出的類似名稱的衡量指
標進行比較。

本簡報中包含的資訊尚未經過獨立驗證。對於本文所包含的任何資訊或意見的公平性、準確性、完整性或正確性，不作任何明示或暗示的陳述、保證或承諾，也不應依
賴其公平性、準確性、完整性或正確性。本文件無意提供對本公司財務或交易狀況或前景的完整或全面分析，您也不得依賴本文件提供對本公司財務或交易狀況或前景
的完整或綜合分析。本公司或其任何董事、管理人員、員工、代理人、股東、關聯公司、子公司、顧問或代表均不對文件的內容承擔任何責任，也不應對因疏忽或其他
原因因使用本文件或本簡報中包含的資訊或與之相關的其他方式而產生的任何損失承擔責任。

免責聲明
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