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第一拖拉机股份有限公司

投资者关系活动记录表

投资者关系

活动类别

□特定对象调研 √分析师会议

□媒体采访 □业绩说明会

□新闻发布会 √路演活动

□现场参观 □其他

参与单位名称

及人员姓名

富达基金、中信证券、兴业证券、招商基金、交银施罗德、国联

基金等券商分析师及投资者

活动时间 2026 年 5 月 27 日、2026 年 5 月 28 日

上市公司接待

人员姓名
财务总监兼董事会秘书刘斌

投资者关系活

动主要内容介

绍

投资者沟通交流活动中的主要内容归纳整理如下：

1.国内土地集约化、高标准农田建设的持续推进，对行业集

中度、产品结构带来哪些长期影响？

答：土地集约化、高标准农田建设是响应我国农业现代化发

展的重要举措，从行业格局来看，土地集约化经营推动农户需求

从单机设备向一体化、成套化农机解决方案升级。综合实力较强

的行业头部企业凭借技术、产品、服务及渠道等综合优势抢占市

场，行业集中度将进一步提升。

从产品结构来看，作业场景的变化，带动大马力、高端智能

拖拉机需求持续提升，未来行业整体销量可能不会出现大幅增

长，发展重心由规模扩张转向存量产品更新与技术升级。

2.公司未来五年整体战略目标、发展规划是什么？

答：公司高度重视“十五五”规划编制工作，确立了“打造

世界级品牌、创建世界一流企业”的总体愿景，并明确数字化、

全球化、生态化三大核心战略方向。

作为制造业企业，公司将数字化转型定位为必须落实的重点

工作，持续推动传统农机制造向数字化、高端化迈进，依托新质

生产力助力传统产业提质增效，不断夯实企业内部管理与生产制

造基础；全球化是公司未来核心增长路径，当前国内市场步入存

量更新、结构调整的发展阶段，而海外市场具备广阔增长空间；

在生态化发展方面，一方面推动产品向绿色化、智能化升级，顺

应行业整体发展趋势，另一方面加快构建完整产业链生态，逐步

实现从单一主机销售向农业解决方案服务商的转型。

3.公司现阶段海外出口的战略思路、落地举措较过去有哪些

升级？

答：以往公司海外出口的经营模式以销售现有产品为主，经
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营模式偏向被动承接订单。现阶段公司对海外出口战略与落地举

措进行全面升级：一是转变产品输出逻辑，结合不同区域的气候、

土壤、种植模式、农艺习惯及客户需求，针对区域市场开展产品

研发，定制差异化产品方案；二是完善海外渠道与本地化服务体

系，持续强化海外渠道管控，常态化开展经销商培训，深化合作

关系，同时在重点海外市场设立办事处，组建本地化售后、服务

及运营团队，补齐海外服务短板；三是立足海外市场增长优势，

将海外业务作为核心拓展方向，推动发展模式从单一产品出口，

向产品、服务、品牌及文化全方位输出转型。

4.公司未来研发投入和资本开支主要布局领域有哪些？

答：未来公司将重点聚焦三大领域：一是持续加大新品与前

沿技术的研发投入，夯实产品创新能力；二是推进整机生产线智

能化改造，全面升级智能制造水平；三是加大核心零部件产线投

入，逐步升级生产线。

5.公司产品整体升级方向有哪些？

答：公司持续加大产品迭代与技术升级力度，目前产品升级

工作重点围绕四大方向稳步推进。一是推动整机马力段向上延

伸，顺应国内土地集约化、高标准农田连片作业的市场需求，不

断丰富大马力农机产品矩阵；二是响应绿色低碳发展，加快农机

动力系统优化升级，积极布局混动、纯电等新能源农机品类；三

是开展核心传动系统升级改造，加快推进 CVT 无级变速技术的广

泛应用与产品推广；四是强化智能技术赋能。聚焦智能驾驶、无

人驾驶领域，加快相关技术研发与产业化落地，打造高端智能农

机装备，持续提升产品科技水平与市场竞争力。

6.目前农户对动力换向产品的接受度如何？

答：2025 年，公司紧跟国家“优机优补”政策导向，推动

动力换向新品全面上市。受行业整体环境影响，叠加该产品属于

技术迭代升级品类，上市初期终端用户存在较为浓厚的观望情

绪。

经过一年的市场检验，公司动力换向产品的综合性能与运行

稳定性得到充分市场验证，产品品质经受住了实际应用考验，市

场接受度与整体认可度稳步提升。

附件清单

（如有）
无
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