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证券代码：688562                            证券简称：航天软件    

北京神舟航天软件技术股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

                                                   编号：2026-002 

投资者关系活动

类别 

☑特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观 

□其他  

参与单位名称及

人员姓名 
中信证券 

时间 2026年 6月 16日 9：30-11:20 

地点 北京神舟航天软件技术股份有限公司会议室 

上市公司接待人

员姓名 

航天软件董事会秘书 王亚洲 

航天软件证券部部长 熊丹丹 

航天软件证券部 潘航 

投资者关系活动

主要内容介绍 

 

一、公司简介 

公司以神通数据库和AVIDM为基础，构建了自主软件产品（基

础软件、工业软件、智能软件）、信息技术服务（审计信息化服务、

商密网云服务、信息化运维服务）和信息系统集成（主要面向航天

及党政军领域）等三大主营业务，具备完整的软件和信息化服务能

力，为航天、军工央企、政府等领域提供软件产品、信息化建设等

相关服务。 

二、问答交流 

（一）请问公司本次大规模解禁股份情况如何？解禁股东是否会

减持？ 

答：本次解禁股份合计占公司股本 56.75%，本次上市流通的限售

股属于首次公开发行部分限售股，自公司首次公开发行股票限售
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股形成至今，解禁后全股本 4亿股全部为无限售流通股，公司再

无有限售条件股份。 

航天科技集团及其下属单位属于中央企业国有股东，所持航天

软件股份为国有性质，截至目前，公司尚未收到相关股东出具的减

持告知函，暂无明确减持计划。其中集团直接持股比例 30.33%，各

下属单位单独持有较小，即便少量减持，对公司整体股权结构影响

较小，市场无需过度担忧相关减持不确定性。 

（二）请问公司目前拥有自主软件产品、信息技术服务、信息系统

集成三大业务，2025年自主软件和信息技术服务业务实现20%-30%

的增长，但系统集成业务下滑，对冲后公司整体营收仅实现个位数

增长。请问公司对三大业务的未来定位、资源投入及增长规划是如

何布局的？ 

答：公司三大业务并非独立割裂，而是深度关联、协同发展的整

体，核心逻辑为“产品为核心、集成拓场景、技术做支撑”，所

有业务均依托公司自主技术和核心产品开展。基于该逻辑，公司

资源投入将实行差异化倾斜，聚焦高价值核心业务： 

第一，重点加码自主软件产品的研发投入。该业务毛利率高、价

值空间大，目前营收占比仅 1/3 左右，提升空间充足，是公司未

来核心增长引擎。 

第二，夯实信息技术服务业务基本盘。依托现有客户资源稳步发

展，作为公司稳定营收及利润补充。 

第三，稳步拓展信息系统集成业务。该业务是拓展自主软件销售

场景的重要载体，未来将持续开拓市场、严控低毛利集成业务、

提升系统集成业务质量，为核心软件业务落地赋能。 

未来公司营收整体增长将主要依靠自主软件、信息技术服务业务

拉动，整体业务结构持续向高毛利、高价值的核心软件业务倾

斜。 

（三）请问公司自主软件业务的增长空间主要来自信创国产替代，

还是其他市场需求？行业竞争格局如何？公司核心竞争优势及差
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异化举措是什么？ 

答：公司自主软件业务增长是信创政策+行业数字化转型+军工现

代化建设多重需求驱动的结果，并非单一依赖国产替代： 

1.需求驱动维度：一是信创持续深化，党政信创建设稳步推进，

行业信创高峰期刚刚开启。前期行业主要完成服务器、PC等基础

设施替换，现阶段及未来将重点推进科研生产、ERP、工控等核心

应用系统国产化替代，市场空间持续释放；二是航天、军工等领

域数字化、智能化转型需求旺盛；三是军工现代化建设催生大量

新增信息化需求，增量空间广阔。同时，军工、高端装备制造业

的内生智能制造升级需求，也持续拉动工业软件业务增长。 

2.行业特性与发展趋势：工业软件行业具备“高投入、长周期、

低回报”的特点，国内行业整体营收规模有限，且项目交付周期

长，但属于行业常态化特征，也是公司必须长期深耕的核心赛

道。此外，公司正推动基础软件（数据库）与数据分析应用系统

整合，向数据智能方向升级，对标美国帕兰蒂尔数据智能分析模

式，打造差异化产品能力。 

3.竞争格局与公司措施：行业竞争客观存在，公司采取差异化深

耕策略。一是聚焦核心赛道，深耕军工、央企、政府机关领域，

依托长期行业积淀与集团资源形成壁垒，避开非核心赛道；二是

依托“国货国用”政策红利，抢抓国产化替代机遇；三是补齐生

态短板，不局限于自有产品销售，与行业集成商、设备厂商、安

全厂商深度合作，通过渠道代理、产品适配入驻等方式拓宽市场

覆盖；四是工业软件领域以合作为主、竞争为辅，行业厂商多专

注细分领域，公司以平台集成角色承接大型技改、数字化项目，

联合合作伙伴完成全场景交付。 

4.核心客户与竞争差异：公司核心客户聚焦装备制造业，与市场

相关厂商形成客群差异。装备制造业对工业软件解决方案的专业

性、安全性要求更高，也是公司的核心优势领域。 

（四）请问公司信息技术服务业务核心构成是什么？客户群体、业
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务边界及未来增长空间如何？对标企业及行业地位怎样？ 

答：1.业务构成与客户：公司信息技术服务业务中，主要为集团

商密私有云服务，服务于公司所属集团及其下属单位，是集团商

密网唯一的云数据中心，采用两地三中心部署模式，承载全集团

商密网业务运行。 

2.业务边界：受政策及安全法规限制，商密云数据中心运营服务

仅可服务集团内部客户，不对外开放；但公司可对外输出技术能

力，可为外部客户搭建专属商密数据中心、商密网络系统，开展

系统集成类业务。 

3.未来增长空间：目前集团商密网已完成 IaaS 层、PaaS 层及部

分 SaaS层基础搭建，公司持续部署个性化应用需求业务，是未来

核心发力点。后续公司将依托现有云平台底座，布局 AI智能化新

品，拓展 SaaS层智能化服务，同时上层智能化应用的落地将反向

催生底层智能算力升级需求，业务增长空间充足。 

（五）请问公司信息系统集成业务近两年营收增长停滞，未来业务

趋势如何？是保持增长但占比下降，还是整体增长乏力？ 

答：未来信息系统集成业务将严控项目质量，稳步提升毛利水

平，该业务是公司核心软件产品落地的重要场景载体，不可或

缺，公司会持续开拓市场、扩大业务规模。但公司未来核心资

源、研发投入将集中于高毛利的自主软件和信息技术服务业务，

整体营收增量将主要来自这两块业务。 

（六）请问AI大模型时代下，公司基础软件、数据平台业务具备天

然适配性，公司目前有哪些相关布局和发展规划？ 

答：AI是行业不可逆的发展趋势，公司已全面推进 AI 转型，并非

简单布局筹备，而是全方位落地改革： 

1.认知与转型定位：AI 将重塑软件生产模式，大幅降低软件开发

门槛，未来软件行业将从传统手工作坊模式转向工业化、智能化生

产模式，专业化、高价值的定制化软件服务仍是核心刚需，也是公

司的核心立足之本。 
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2.核心产品布局：公司聚焦模型落地的企业服务赛道，重点研发智

能化服务平台，实现大模型管理、算力管理、智能体管理等功能，

打通基础大模型与企业场景应用的落地壁垒，为军工、央企客户提

供定制化 AI数字化服务。 

3.内部落地与人才建设：公司内部全面推行 AI 应用改造，挖掘内

部业务 AI适配场景，推动业务智能化升级；同时大力引进 AI、算

力领域高端人才，完成人员结构智能化转型，适配行业发展趋势。 

（七）请问公司2024年出现亏损，后续经营拐点、扭亏节奏及稳态

利润率如何？人员扩张与调整规划是什么？ 

答：1.2024 年公司亏损主要因为客户信息化预算收缩，导致公司

营收下滑、毛利下降，同时成本未同步缩减所致。2025 年行业信息

化需求逐步回暖，公司营收稳步修复，同时主动整合业务、砍掉小

散弱等低效业务，集中资源投向高毛利优质项目，实现大幅减亏。

2024年亏损额度较 2023年大幅收窄。目前行业回暖趋势明确，公

司经营改善相关举措已落地见效，经营态势持续向好。 

2.公司将持续优化业务结构、提升高毛利软件业务占比，加大产品

研发投入，公司每年保持 1.5亿元左右的常态化研发投入，是软件

企业发展的必要投入，也是长期盈利的核心支撑。 

3.人员规划：公司目前员工 1200 余人，公司将持续调整人员结构，

持续引进 AI、算力、高端软件研发等核心技术人才，匹配公司数智

化的业务转型方向。 

（八）请问公司目前与二级市场机构、券商、基金的沟通情况如

何？ 

答：公司与二级市场投资机构保持常态化沟通，机构电话咨询、

调研交流较为频繁，后续将持续做好投资者关系管理，及时传递

公司经营动态、业务布局及发展规划，对接资本市场各类需求。 

附件清单（如有） 无 

关于本次活动是

否涉及应当披露

本次活动不涉及应当披露的重大信息 
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重大信息的说明 

日期 2026年 6月 16日 

 


