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香港交易及結算所有限公司及香港聯合交易所有限公司對本公告之內容概不
負責，對其準確性或完備性亦不發表任何聲明，並明確表示概不會就因本公
告全部或任何部分內容而產生或因倚賴該等內容而引致之任何損失承擔任何
責任。

（股份代號：599）

經審核全年業績公告
截至二零二六年三月三十一日止年度

怡邦行控股有限公司（「本公司」）董事會（「董事會」）欣然宣佈本公司及其附屬公司（統
稱「本集團」）截至二零二六年三月三十一日止年度的綜合財務業績如下：

綜合全面收益表
截至二零二六年三月三十一日止年度

二零二六年 二零二五年
附註 千港元 千港元

收益 2 340,150 457,782
銷售成本 3 (212,065) (297,783)

  

毛利 128,085 159,999
其他收入 2 731 449
其他收益，淨額 2 2,328 302
持作自用物業重估虧損 (12,324) (13,301)
金融及合約資產之減值虧損淨額 (187) (218)
分銷成本 3 (75,276) (83,281)
行政開支 3 (67,356) (72,760)

  

經營虧損 (23,999) (8,810)
財務收入 1,793 1,336
財務費用 (1,776) (4,402)

  

財務收入╱（費用），淨額 17 (3,066)
  

除所得稅前虧損 (23,982) (11,876)
所得稅抵免╱（開支） 4 3,257 (1,564)

  

本公司所有者應佔年度虧損 (20,725) (13,440)
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二零二六年 二零二五年
附註 千港元 千港元

其他全面（虧損）╱收益
其後已經╱可能重新分類至損益的項目
換算海外業務財務報表之匯兌（虧損）╱收益 (718) 51

其後將不會重新分類至損益的項目
重估持作自用物業之虧損 (13,124) (19,379)
有關重估持作自用物業之稅項影響 2,165 3,198

  

年度其他全面虧損，除稅後 (11,677) (16,130)

本公司所有者應佔年度全面虧損總額 (32,402) (29,570)
  

每股虧損（以每股港仙為單位）
— 基本及攤薄 6 (2.88港仙 ) (1.87港仙 )

  

綜合全面收益表（續）
截至二零二六年三月三十一日止年度
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綜合財務狀況表
於二零二六年三月三十一日

二零二六年 二零二五年
附註 千港元 千港元

資產
非流動資產
 物業、廠房及設備 199,583 237,968
 使用權資產 18,543 27,123
 遞延所得稅資產 4,222 3,302
 應收保留款及其他應收款 7 4,004 5,198

  

226,352 273,591
  

流動資產
 存貨 94,081 113,181
 應收賬款、應收保留款及其他應收款 7 64,154 80,151
 合約資產 7 2,351 5,963
 可收回本期所得稅 2,942 3,439
 到期日超過三個月的定期存款 83,931 33,013
 現金及現金等價物 48,075 96,444

  

295,534 332,191
  

總資產 521,886 605,782
  

權益
本公司所有者應佔權益
 股本 71,884 71,884
 儲備 361,637 394,039

  

總權益 433,521 465,923
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二零二六年 二零二五年
附註 千港元 千港元

負債
非流動負債
 僱員福利責任 8 5,157 4,745
 租賃負債 8,413 7,734
 遞延所得稅負債 2,910 8,313

  

16,480 20,792
  

流動負債
 應付賬款及其他應付款 8 21,738 20,941
 合約負債 9 33,312 45,685
 租賃負債 10,844 20,789
 借款 1,154 26,894
 衍生金融負債 1,224 36
 本期所得稅負債 3,613 4,722

  

71,885 119,067
  

總負債 88,365 139,859
  

總權益及負債 521,886 605,782
  

綜合財務狀況表（續）
於二零二六年三月三十一日
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附註：

1. 編製基準及會計政策變動

1.1 編製基準

怡邦行控股有限公司之綜合財務報表乃根據所有適用香港財務報告會計準則及香
港公司條例（第622章）的披露規定編製。本綜合財務報表依據歷史成本常規法編製，
並已就持作自用物業及衍生金融工具之重估作出調整，按其公允值列賬。

根據香港財務報告會計準則編製綜合財務報表須使用若干重要會計估計，亦須管理
層在應用本集團會計政策時行使其判斷。

1.2 會計政策變動

(a) 本集團採納之經修訂準則

本集團於二零二五年四月一日開始的年度報告期內應用以下經修訂準則：

香港會計準則第21號及 

香港財務報告準則第1號（修訂本）
缺乏可交換性

上述經修訂準則對於過往期間確認的金額並無任何影響，且預期不會對目前或
未來期間造成重大影響。
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1. 編製基準及會計政策變動（續）

1.2 會計政策變動（續）

(b) 尚未採納之新訂及經修訂準則及詮譯

若干會計準則之新訂準則、修訂本及詮釋已頒佈，惟於二零二五年四月一日開
始的年度會計期間尚未生效，且本集團尚未提早採納：

於下列日期或
之後開始之

會計年度生效

香港財務報告準則第9號及 

香港財務報告準則 

第7號（修訂本）

修訂金融工具的分類 

及計量
二零二六年一月一日

香港財務報告準則第1號、 

香港財務報告準則第7號、
香港財務報告準則第9號、
香港財務報告準則第10號 

及香港會計準則第7號

香港財務報告準則 

會計準則年度改進 —  

第11冊

二零二六年一月一日

香港財務報告準則第9號及 

香港財務報告準則第7號
涉及依賴自然電力之 

合約修訂
二零二六年一月一日

香港財務報告準則第18號 財務報表的呈列與披露 二零二七年一月一日
香港財務報告準則第19號及 

香港財務報告準則第19號 

修訂本

非公共受託責任附屬公司
的披露

二零二七年一月一日

香港詮釋第5號 修訂財務報表的呈列  
— 借款人對包含可隨時 

要求償還條款的定期 

貸款的分類

二零二七年一月一日

香港財務報告準則第10號 

及香港會計準則 

第28號（修訂本）

修訂投資者及其聯營公司
或合營企業之間的資產 

出售或注資

尚待釐定
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2. 收益、其他收入、其他收益淨額及分部資料

二零二六年 二零二五年
千港元 千港元

收益
貨品銷售 315,239 417,525

合約收益 24,911 40,257
  

340,150 457,782
  

收益確認時間：
 — 某一個時間點 315,239 417,525

 — 隨時間 24,911 40,257
  

340,150 457,782
  

二零二六年 二零二五年
千港元 千港元

其他收入
已沒收客戶存入存款 704 449

其他 27 –
  

731 449
  

其他收益，淨額
匯兌收益╱（虧損），淨額
 — 遠期合約 1,453 (36)

 — 其他匯兌收益 878 2,101

出售固定資產之虧損 (3) (1,731)

提早終止租賃之虧損 – (32)
  

2,328 302
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2. 收益、其他收入、其他收益淨額及分部資料（續）

本公司執行董事（「執行董事」）為本集團之主要營運決策者。管理層已根據執行董事就分
配資源及評估表現所審閱之資料確定經營分部。

本集團之可匯報經營分部如下：

— 建築五金、衛浴設備及其他分部 — 進口、批發及零售建築五金、衛浴設備及其他

— 廚房設備及傢俬分部 — 設計、進口、批發、零售及安裝廚房設備及傢俬，室內設計服
務、項目及合約管理

本集團用於按香港財務報告準則第8號報告分部業績之計量政策，與根據香港財務報告
會計準則編製其綜合財務報表時所採用之政策一致。

執行董事根據毛利的計量評估經營分部的表現。由於執行董事並非定期審閱其他經營收
益及開支資料，故其他經營收益及開支不獲分配至經營分部。

分部資產包括所有資產，但不包括可收回本期所得稅、遞延所得稅資產、到期日超過三
個月的定期存款、現金及現金等價物、與本集團的寫字樓物業及倉庫有關的物業、廠房
及設備以及其他企業資產，該等資產被集中管理，且並非直接歸屬於任何經營分部之商
業活動。

分部負債包括所有負債，但不包括本期及遞延所得稅負債、借款、衍生金融負債及其他
企業負債，該等負債被集中管理，且並非直接歸屬於任何經營分部之商業活動。

二零二六年
建築

五金、衛浴
設備及其他

廚房
設備及傢俬 總計

千港元 千港元 千港元

可匯報之對外客戶分部收益 268,172 71,978 340,150
可匯報之分部銷售成本 (166,250) (45,815) (212,065)

   

可匯報之分部毛利 101,922 26,163 128,085
   

其他重大分部項目：
物業、廠房及設備折舊 (3,407) (3,126) (6,533)
使用權資產折舊 (14,007) (7,086) (21,093)
過時存貨撥備撥回 2,133 1,429 3,562
財務收入 1,788 5 1,793
財務費用 (1,275) (501) (1,776)
金融及合約資產之減值虧損淨額 (313) 126 (187)

可匯報之分部資產 187,576 39,093 226,669
年度內非流動分部資產之添置 1,300 1,930 3,230

可匯報之分部負債 (77,230) (3,381) (80,611)
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2. 收益、其他收入、其他收益淨額及分部資料（續）

二零二五年
建築

五金、衛浴
設備及其他

廚房
設備及傢俬 總計

千港元 千港元 千港元

可匯報之對外客戶分部收益 343,757 114,025 457,782

可匯報之分部銷售成本 (221,238) (76,545) (297,783)
   

可匯報之分部毛利 122,519 37,480 159,999
   

其他重大分部項目：
物業、廠房及設備折舊 (3,843) (2,839) (6,682)

使用權資產折舊 (15,949) (7,434) (23,383)

過時存貨撥備 (1,006) (519) (1,525)

財務收入 1,328 8 1,336

財務費用 (2,338) (2,064) (4,402)

金融及合約資產之減值虧損淨額 

撥回╱（減值虧損淨額） 136 (354) (218)

可匯報之分部資產 220,512 61,796 282,308

年度內非流動分部資產之添置 862 5,066 5,928

可匯報之分部負債 (76,919) (25,703) (102,622)
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2. 收益、其他收入、其他收益淨額及分部資料（續）

本集團經營分部合計資料與本集團綜合財務報表之主要財務數值對賬如下：

二零二六年 二零二五年
千港元 千港元

可匯報之分部毛利 128,085 159,999
  

集團毛利 128,085 159,999
  

可匯報之分部資產 226,669 282,308
物業、廠房及設備 155,926 187,155
遞延所得稅資產 4,222 3,302
可回收本期所得稅 2,942 3,439
到期日超過三個月的定期存款 83,931 33,013
現金及現金等價物 48,075 96,444
其他企業資產 121 121

  

集團資產 521,886 605,782
  

二零二六年 二零二五年
千港元 千港元

可匯報之分部負債 80,611 102,622
借款 – 23,875
本期所得稅負債 3,613 4,722
遞延所得稅負債 2,910 8,313
衍生金融負債 1,224 36
其他企業負債 7 291

  

集團負債 88,365 139,859
  

按地區呈列的資料

對外客戶收益

非流動資產
（不包括金融資產及
遞延所得稅資產）

二零二六年 二零二五年 二零二六年 二零二五年
千港元 千港元 千港元 千港元

香港（主要營業地點） 330,253 429,392 218,113 264,951
中國 9,897 28,390 13 140

    

總計 340,150 457,782 218,126 265,091
    

客戶地區位置根據交付貨品所在位置而定。非流動資產之地區位置則根據該資產之實際
位置而定。

於截至二零二六年三月三十一日止年度，概無單一客戶佔本集團收益超過10%（二零二五年：
相同）。



– 11 –

3. 開支性質

二零二六年 二零二五年
千港元 千港元

員工福利支出 76,312 80,230

核數師酬金
— 核數服務 1,200 1,264
— 非核數服務 284 227

存貨成本 200,580 273,485

過時存貨（撥備撥回）╱撥備（計入銷售成本） (3,562) 1,525

其他直接成本（計入銷售成本） 15,047 22,773

已撇銷壞賬 16 458

物業、廠房及設備折舊 16,372 17,369

使用權資產折舊 21,093 23,383

短期租賃開支 278 351

法律及專業開支 1,444 1,758

樓宇管理費用 2,441 2,454

電費及水費 1,031 1,079

銀行費用 1,401 1,173

應酬費 1,551 1,861

政府地租及差餉 1,358 1,204

交通費 3,798 5,571

倉儲費 5,987 7,137

印刷及文具 1,345 1,542

差旅費 775 712

其他開支 5,946 8,268
  

354,697 453,824
  

4. 所得稅開支

香港利得稅乃以本年度估計應課稅溢利按稅率16.5%（二零二五年：16.5%）計提撥備。於
本年度，本集團中國附屬公司的適用稅率為25%（二零二五年：25%）。

二零二六年 二零二五年
千港元 千港元

即期稅項
香港利得稅 1,672 2,095

中國企業所得稅 36 52

過往年度（超額撥備）╱撥備不足 (806) 385
  

即期稅項總額 902 2,532

遞延稅項 (4,159) (968)
  

所得稅（抵免）╱開支 (3,257) 1,564
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5. 股息

董事會不建議派發截至二零二六年三月三十一日止年度之末期股息（二零二五年：零港元）。

6. 每股虧損

(a) 每股基本虧損

每股基本虧損乃根據本公司所有者應佔虧損除以財政年度內發行在外之普通股加
權平均數計算（就年內已發行普通股的紅利作出調整）。

二零二六年 二零二五年

用於計算每股基本溢利╱虧損的本公司 

所有者應佔虧損（千港元） (20,725) (13,440)
  

已發行股份加權平均數（千股） 718,839 718,839
  

本公司所有者應佔每股基本虧損（港仙） (2.88) (1.87)
  

(b) 每股攤薄虧損

由於並無已發行潛在攤薄普通股，故截至二零二六年三月三十一日止年度之每股攤
薄虧損與每股虧損相同（二零二五年：零港元）。
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7. 應收賬款、應收保留款、其他應收款及合約資產

於二零二六年及二零二五年三月三十一日之應收賬款、應收保留款、其他應收款及合約
資產資料如下：

二零二六年 二零二五年
千港元 千港元

應收賬款 49,993 70,400

減：應收賬款減值撥備 (2,156) (2,111)
  

47,837 68,289

應收保留款 977 946

減：應收保留款減值撥備 (24) (260)
  

48,790 68,975

其他應收款、按金及預付款 19,368 16,374
  

應收賬款、應收保留款及其他應收款總額 68,158 85,349

減： 非即期部分
應收保留款 (339) (103)

按金 (3,665) (5,095)
  

即期部分 64,154 80,151
  

合約資產 2,385 5,993

減：合約資產減值撥備 (34) (30)
  

2,351 5,963
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7. 應收賬款、應收保留款、其他應收款及合約資產（續）

所有非即期應收款於各報告日結束起計五年內到期。

應收賬款於報告日之賬齡（以發票日計算）分析如下：

二零二六年 二零二五年
千港元 千港元

0至90天 32,262 45,323

91–365天 6,572 13,962

超過365天 11,159 11,115
  

49,993 70,400
  

本集團之銷售信貸期大部分為30至90天，而部分客戶的信貸期可獲延長至最多120天。

本集團應用香港財務報告準則第9號簡化法計量預期信貸虧損，有關虧損使用所有應收
賬款及應收保留款以及合約資產全期預期虧損撥備。

應收賬款、應收保留款及合約資產之預期信貸虧損撥備變動如下：

二零二六年 二零二五年
千港元 千港元

年初結餘 2,401 2,193
年內虧損撥備 187 218
撇銷 (374) –
匯兌差異 – (10)

  

年終結餘 2,214 2,401
  

於二零二六年三月三十一日，應收賬款及其他應收款之賬面值與其公允值相若（二零二五年：
相同）。
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8. 應付賬款及其他應付款

二零二六年 二零二五年
千港元 千港元

應付賬款 18,085 14,518
應計費用及其他應付款 3,653 6,423
僱員福利責任 5,157 4,745

  

應付賬款及其他應付款總額 26,895 25,686
減：非即期部分
僱員福利責任 (5,157) (4,745)

  

即期部分 21,738 20,941
  

應付賬款於報告日之賬齡（以發票日計算）分析如下：

二零二六年 二零二五年
千港元 千港元

0至90天 10,367 9,383
91至365天 2,999 4,825
超過365天 4,719 310

  

18,085 14,518
  

於二零二六年三月三十一日，應付賬款及其他應付款之賬面值與其公允值相若（二零二五年：
相同）。

9. 合約負債

二零二六年 二零二五年
千港元 千港元

與銷售貨品有關的合約負債 33,312 45,685
  

於二零二六年三月三十一日，有關自客戶收取但貨品尚未轉移至客戶的代價的未履行履
約義務為33,312,000港元（二零二五年：45,685,000港元）。

截至二零二六年三月三十一日止年度，於本報告期間就期初結轉合約負債確認的收益為
37,485,000港元（二零二五年：47,936,000港元）。於二零二六年三月三十一日，本集團合約
負債的賬面值以港元計值。
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管理層討論與分析

業務回顧

怡邦行控股有限公司（「本公司」，連同其附屬公司統稱「本集團」）的主要業務
為投資控股。本集團主要於香港及中華人民共和國（「中國」）從事進口、批發、
零售及安裝建築五金、衛浴及廚房設備以及傢俬，以及提供室內設計服務及
項目及合約管理。

截至二零二六年三月三十一日止財政年度，香港面對複雜且充滿挑戰的外部
宏觀經濟環境。全球通脹壓力持續，部分原因為中東地緣政治緊張局勢再度
升溫（尤其涉及伊朗的風險加劇）推高了國際油價。該等問題導致全球能源及
運輸成本上升，並增加了香港經濟各行各業的經營開支。

與此同時，其他主要司法權區的主要央行維持相對緊縮的貨幣政策，導致利
率持續高企。此持續壓力影響了家庭按揭負擔能力，並增加了企業融資成本。
因此，消費者信心及非必要開支有所下降，尤其是在家居裝修、升級及非必
要家庭投資等領域。

圍繞伊朗的地緣政治不確定性亦加劇了全球金融市場的波動，並導致美元走
勢趨弱。根據香港聯繫匯率制度，美元若持續貶值將直接導致港元走弱，可
能影響進口價格、通脹預期及資金流動動態。

儘管面對外部挑戰，香港政府仍對經濟保持樂觀，維持其官方全年實際本地
生產總值（「GDP」）增長率預測在2.5%至3.5%。此信心乃由多項關鍵因素推動：
訪港旅遊業持續復甦、就業市場穩定支持私人消費韌性，以及主要基建項目
及與粵港澳大灣區更緊密聯繫帶來的前景樂觀。此外，政府預期環球金融狀
況放寬及美元可能走弱，可減輕家庭及企業的財務壓力。該等元素鞏固了政
府的信念，即香港經濟將維持足夠動力以實現其年度增長目標。

不同行業的復甦情況並不一致。儘管整體經濟指標有所改善，零售業仍面臨
顯著困難。旅客消費仍低於疫情前水平，而由於生活成本高企、利率居高不
下及全球經濟不確定性，消費者信心依然低迷。家庭對非必要開支持審慎態
度，專注於必需品而非生活方式或家居改善。持續通脹、石油相關成本上升、
持續利率壓力、貨幣波動及消費者信心低迷等因素，減緩了整體經濟復甦。因此，
零售銷售的反彈較預期緩慢，而本地需求的復甦力度亦不及政府的GDP預測
所顯示的水平。
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香港住宅物業市場經歷數年下滑後已開始復甦。自二零二五年年中見底後，
價格軟著陸並趨於穩定。隨著連續按月增長，物業價值於二零二六年初穩步
上升，強勁吸納量將二零二五年年底的住宅空置率壓低至穩定的4.3%。此復
甦乃受惠於政策放寬、借貸成本下降、中國內地投資者的持續需求、金融市
場情緒改善以及租金回報率上升所帶動。樓市降溫印花稅的取消，降低了交
易成本並釋放積壓需求，而利率下行減輕了按揭負擔，鼓勵更多買家重新入市。
內地投資者繼續支持新項目推出，而恒生指數的強勁反彈透過正面的財富效
應提振了信心。此外，創紀錄的高租金及不斷上升的租金回報率增強了住宅
物業的投資吸引力，使一手及二手市場均保持動力。

香港住宅物業市場於二零二六年首四個月正經歷顯著的流動性驅動復甦，關
鍵統計數據凸顯其強勁表現。差餉物業估價署及土地註冊處的數據顯示，二
零二六年首四個月，一手市場錄得最大增幅，交易量由去年同期的17,887宗增
加約45.5%至26,022宗。二手市場亦顯著增長，今年一月至四月交易量達17,876
宗，較二零二五年同期的12,376宗增加44.4%。於二零二五年首四個月，二手市
場佔總交易量的69.2%，高於今年同期的68.7%，反映終端用戶信心增強及轉售
流動性改善。

買家組成部分大致維持不變，內地買家佔一手交易約32.0%，而終端用戶繼續
主導一手及二手市場活動。市場數據顯示，儘管今年首四個月的整體交易量
較去年顯著增加，但中國內地買家及終端用戶的比例基本保持穩定，買家組
成部分並無重大轉變。

新私人住宅單位的供應渠道正變得越趨有限。於二零二五年，私人住宅落成
量減少至18,450個單位，較二零二四年減少24%。差餉物業估價署預測進一步
減少，落成量將於二零二六年降至16,980個單位，並於二零二七年降至15,360
個單位。大部分新落成單位將位於新界，但整體供應預期將於未來兩年顯著
下降。這導致發展商優先透過具競爭力的定價及融資優惠清理現有庫存，而
新項目推出在中期內有限。此外，發展商日益定製其產品，透過強調標準化、
具成本效益的衛浴及廚房配件而非高級配件，以吸引以投資及租賃為主的買家。
因此，此趨勢收窄了本集團在新建築項目中較高端產品的市場。

鑑於本集團的業務現時更貼近二手市場及終端用戶裝修週期，中國內地買家
及終端用戶在總交易中的比例在過去一年大致保持穩定。二手市場的穩定性，
加上零售情緒疲弱，意味著本集團並未按比例受惠於主要經濟指標的改善或
物業行業的反彈。總體而言，儘管香港政府的宏觀經濟前景仍然正面，但裝
修相關業務的經營環境依然充滿挑戰。
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在充滿挑戰的宏觀經濟及行業環境下，本公司的年度財務業績較去年顯著下
跌。此跌幅主要由於市場需求大幅減少，以及公營及私營項目的訂單急劇下
降，與建築及裝修行業的整體放緩一致。因此，本集團的收益減少約25.7%，
由457.8百萬港元下降至約340.2百萬港元。此跌幅反映了行業整體的新發展延遲、
建築進度放緩，以及發展商日益關注具成本效益的產品規格以迎合以投資及
租賃為主導的市場，導致對本集團高級衛浴及廚房產品的需求減少。盈利能
力進一步受到重大非現金會計調整的影響，包括因香港整體商業及工業房地
產價值普遍下跌而產生的估值及減值虧損12.3百萬港元。連同相關折舊及滯
銷存貨的減值，本年度的非現金影響總額為17.8百萬港元。儘管營運效率穩定，
該等調整仍對純利產生重大負面影響，導致稅前虧損約24.0百萬港元，高於去
年的11.9百萬港元。總體而言，該等業績不僅反映週期性下滑，亦反映發展商
行為及市場組成的結構性轉變，這持續限制本集團在當前狀況下創造價值的
能力。

為應對充滿挑戰的經營環境，本集團於年內維持嚴謹的成本管理。經營開支
較去年減少約12.9百萬港元。儘管市場持續困難，本集團的基準線毛利率仍錄
得溫和增長，此乃受惠於優化的產品採購、策略性供應商談判，以及來自利
潤率通常較高的定製設計服務的貢獻增加。儘管如此，收益的大幅下跌遠超
該等經營收益。此結果凸顯了在項目活動減少、發展商選擇較低成本規格及
消費者情緒較弱的一年中，成本優化的局限性。儘管利潤率措施提供了一些
緩解，但未能完全抵銷行業面臨的更廣泛的週期性及結構性挑戰。

儘管本集團無法避免不斷變化及困難的市場環境所帶來的負面影響，但我們
迅速且有效地應對新出現的挑戰。我們的營運靈活性一直是關鍵優勢，使我
們能夠適應不斷變化的業務狀況，並在高波動性下維持穩定。我們將繼續運
用本集團的成熟網絡、行業關係及內部資源來管理不確定性，並在市場狀況
穩定後為業務復甦做好準備。
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收益回顧

按業務分部劃分之收益

截至二零二六年三月三十一日止年度，本集團總收益為340.2百萬港元，較去
年減少25.7%。

對外客戶收益
三月三十一日

佔銷售額百分比
三月三十一日

二零二六年 二零二五年 變動 二零二六年 二零二五年
千港元 千港元 (%) (%) (%)

建築五金、衛浴設備
 及其他 268,172 343,757 (22.0) 78.8 75.1
廚房設備及傢俬 71,978 114,025 (36.9) 21.2 24.9

     

340,150 457,782 (25.7) 100.0 100.0
     

按業務分部劃分之盈利能力

可匯報之分部毛利 毛利率
二零二六年 二零二五年 變動 二零二六年 二零二五年

千港元 千港元 (%) (%) (%)

建築五金、衛浴設備
 及其他 101,922 122,519 (16.8) 38.0 35.6
廚房設備及傢俬 26,163 37,480 (30.2) 36.3 32.9

     

128,085 159,999 (19.9) 37.7 35.0
     

建築五金、衛浴設備及其他分部收益較去年減少22.0%至268.2百萬港元（二零
二五年：343.8百萬港元）。於本年度，我們為壹沐、海德園、海瑅灣、形瑨、瑜
意等項目提供產品。

廚房設備及傢俬分部收益較去年減少36.9%至72.0百萬港元（二零二五年：114.0
百萬港元）。

本集團之整體毛利為128.1百萬港元（二零二五年：160.0百萬港元），較去年減
少19.9%。整體毛利率由35.0%增加至37.7%。

本集團之經營虧損為24.0百萬港元（二零二五年：經營虧損：8.8百萬港元），較
去年增加172.4%。行政開支及分銷成本減少8.6%至142.6百萬港元（二零二五年：
156.0百萬港元），此反映我們在銷售活動恢復的情況下積極控制銷售開支，在
租金和分銷方面的成本控制，以及不斷攀升的員工成本。
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財務回顧

流動資金及財務資源

本集團繼續採取審慎財務管理政策經營在香港及中國之業務。流動比率及速
動比率分別為4.1（二零二五年：2.8）及2.8（二零二五年：1.8）。於二零二六年三
月三十一日，現金及現金等價物及到期日超過三個月的定期存款約為132.0百
萬港元（二零二五年：129.5百萬港元）。

存貨減少至94.1百萬港元（二零二五年：113.2百萬港元）。應收賬款、應收保留
款及其他應收款減少至64.2百萬港元（二零二五年：80.2百萬港元），而應付賬
款及其他應付款增加至21.7百萬港元（二零二五年：20.9百萬港元）。

於二零二六年三月三十一日，本集團之資產負債比率（債項淨額除以總權益）
為淨現金狀況（二零二五年：相同）。本集團於二零二六年三月三十一日之有
息借款減少至1.1百萬港元（二零二五年：26.9百萬港元）。

財務政策

借款、現金及現金等價物主要以港元（「港元」）及歐羅（「歐羅」）計值。於本年度，
本集團訂立若干遠期合約，買入歐羅以結付採購。管理層將繼續監察本集團
面臨之外匯風險。

或然負債

我們致力有效管理現金流量及資本承擔，確保具備充足資金滿足現行及未來
的現金需求。我們在依期履行付款責任方面未曾遭遇任何困難。所抵押資產
包括已按揭之收購物業。於二零二六年三月三十一日，本集團向客戶發出履
約保證約1.0百萬港元（二零二五年：2.7百萬港元）作為合約擔保。於二零二六
年三月三十一日，除項目之履約保證外，本集團並無其他重大財務承擔及或
然負債。

未來展望

展望未來，受新一輪地緣政治緊張局勢及持續的通脹壓力影響，全球宏觀經
濟環境仍然存在高度不確定性。根據國際貨幣基金組織（「國際貨幣基金組織」）
於二零二六年四月發佈的《世界經濟展望》，假設中東衝突的持續時間及範圍
有限，預計全球經濟於二零二六年及二零二七年的增長分別約為3.1%及3.2%。
然而，國際貨幣基金組織強調，下行風險主導經濟前景，原因是該衝突打亂
了先前全球活動的動力，並為商品市場帶來了新波動。
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能源價格上漲、通脹預期趨強及金融狀況收緊，目前正考驗全球經濟的韌性。
預計全球通脹於二零二六年將溫和上升，隨後於二零二七年恢復下降趨勢，
反映油價及運輸成本高企的影響。這種通脹走勢延遲了利率的全面正常化，
各國央行對貨幣寬鬆政策維持審慎立場。利率長期高企繼續對利率敏感行業（包
括房地產、建築及裝修）構成壓力，並導致全球融資環境更趨限制。

中國內地經濟預期於二零二六年將溫和增長，根據國際貨幣基金組織於二零
二六年四月發佈的《世界經濟展望》，預測GDP增長約4.4%，略低於二零二五年
的5.0%增長。此增長前景受到針對性財政政策、工業投資及外部需求復甦所
帶動的穩定動力所支持。儘管如此，國際貨幣基金組織指出，基準線預測面
臨相當大的下行風險，主要由於物業市場可能出現較預期更嚴重的下滑，以
及私人住宅需求持續疲弱。

國家統計局（「國家統計局」）的數據顯示，房地產投資及商業與住宅物業銷售
持續下降，突顯該行業的調整很大程度上屬結構性。該等狀況抑制了中國內
地各地區的需求，尤其是對建築及物業相關商品及服務的需求，並削弱了傳
統上向香港溢出的渠道，包括跨境貿易、專業服務、項目採購及投資活動。

在香港，傳統上與內地物業及投資週期相關的行業（例如物業發展、建築、裝
修及豪華家居升級）預期將面臨需求疲弱、復甦期延長以及對融資狀況更為敏感。
儘管中國內地的增長相對全球標準而言仍屬強勁，但該等宏觀金融因素繼續
對本集團的營運及收益前景構成外部風險。

中國內地物業行業仍處於多年的調整階段，國際貨幣基金組織強調「收縮幅
度可能超預期」，而國家統計局數據顯示房地產投資及銷售持續下降。該等結
構性壓力減少了對香港的跨境溢出效應，尤其涉及建築相關的採購、項目服
務及投資驅動的需求。

受環球貨幣政策、中國內地物業行業的結構性調整以及本地需求限制所影響，
香港物業市場的前景仍然審慎。儘管香港政府預測年內GDP增長約2.5%至3.5%，
相對樂觀，但房地產行業面臨高利率、家庭情緒疲弱及供應渠道日益緊張等
不利因素。按揭負擔能力仍然是一項重大挑戰，因為全球利率持續高企阻礙
了終端用戶及投資需求的復甦步伐。

中國近期收緊對內地投資者購買外國股票的外匯管制，可能減少可用於海外
投資的流動性；然而，亦可能導致部分投資者將資金重新配置至不受相同對
外限制約束的香港房地產市場。目前，市場數據顯示內地買家的比例大致保
持穩定。
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得益於減免物業相關印花稅後發展商持續採用具競爭力的定價、靈活的付款
選項及針對性的優惠，預期一手市場活動將較二手市場更具韌性。然而，此
韌性主要源於策略性銷售戰術，而非需求的廣泛增加。發展商亦可能優先採
用標準化、具成本效益的規格而非高級衛浴及廚房設備，此趨勢將繼續影響
本集團的產品組合。

與此同時，預計二手市場成交將保持低迷，除非融資狀況顯著放寬，否則交易
量將接近二零二六年的水平。買賣差價、終端用戶審慎情緒以及推遲非必要裝修，
將使活動保持有限。由於本集團的收益與二手市場裝修週期更為密切相關，
該領域缺乏強勁反彈構成了重大的營運挑戰。

中期而言，預計供應渠道將進一步收緊。私人住宅落成量於二零二五年下降
至18,450個單位，較二零二四年減少24%，並預測於二零二六年進一步下降至
16,980個單位及於二零二七年下降至15,360個單位。這種新建住宅供應的結構
性收縮將限制基於項目的機會，並強化發展商的保守規格策略。

在此全球背景下，香港經濟展現韌性，得益於就業市場穩定及訪港旅遊業持
續復甦。此外，儘管持續存在外部挑戰且政府預測年內GDP增長約2.5%–3.5%，
但香港的物流及貿易行業（GDP的主要貢獻者）受惠於區域貨運及空運吞吐量
的穩步增長，為整體經濟活動提供了一些支持。然而，不同行業的復甦仍然
不均衡。由於家庭在生活成本上升及借貸利率高企的情況下優先考慮必要開支，
零售信心仍然低迷。該等狀況限制了裝修及家居改善投資，而這些行業通常
滯後於整體經濟週期，且嚴重依賴家庭信心。

預期發展商的舉措將維持一手市場的活躍度，而二手市場交易及裝修需求可
能仍然疲弱。物業市場狀況（其特點為供應收緊、情緒審慎及規格降級）直接影
響了該等賬目所披露的本集團收益、毛利及資產估值結果。本集團預期對利
率敏感的行業（如物業銷售、建築、裝修及豪華家居改善）將經歷緩慢且不均衡
的復甦。

為應對充滿挑戰且瞬息萬變的市場環境，本集團將繼續實行審慎、防禦性但
靈活的企業策略。其策略重點將集中於提升營運韌性、優化成本效益，以及
積極尋求確保持續長期增長的機遇。主要工作包括改善供應鏈管理以減低外
匯及採購風險、投資於人才及數位基礎設施以提升服務質量，以及加強與發
展商、建築師及主要承建商的溝通，以擴大客戶基礎及在市場中保持關聯性。
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本集團正在檢討其策略性資產組合，並可能考慮收購或重新分配合適的物業
作自用，以嚴謹的成本控制平衡長期營運需求。其亦將密切監察其投資物業
的公允值調整如何影響其財務狀況及估值，確保透明度、審慎性及嚴格遵守
財務準則。

儘管全球挑戰持續存在，本集團長期深厚的行業合作夥伴關係、嚴謹的財務
管理及豐富的市場知識，為應對持續波動奠定了堅實基礎。通過利用其既定
的市場地位及不斷調整其產品以滿足不斷變化的客戶需求，本集團旨在提升
其韌性，並在市場狀況改善時更有效地把握機遇。儘管外部宏觀經濟因素不
受本集團控制，但管理層仍致力於維持營運紀律、實行審慎的風險管理及保
持策略適應性，以支持長期增長。

可持續發展

可持續發展的概念已根植於本集團業務營運中，致力與持份者在經濟、環境
及社會層面上創造可持續價值。本集團為此制定了一項可持續發展政策，帶
領其在業務增長、環境保護、僱傭及勞工常規、營運慣例及社區參與等領域
以最佳的方式運作。

環境、社會及管治報告之詳情將載於二零二五╱二六年年報。本集團的環境
及社會政策概述如下：

環境

本集團致力將污染程度減至最低，透過保育天然資源、減少使用能源及製造
廢物為保護環境出一分力。我們首先以負責任之態度進行商業活動，並在經
營業務時考慮對環境的影響以應對環境問題。我們積極向員工灌輸環保意識，
鼓勵員工在可能及切實可行之情況下貫徹環保原則。我們致力為可持續未來
及全球環境和諧盡一分力。

人力資源及薪酬政策

於二零二六年三月三十一日，本集團員工人數為120名（二零二五年：127名）。
總員工成本（包括董事薪酬）為76,312,000港元（二零二五年：80,230,000港元）。我
們提供具競爭力之薪酬待遇以吸納、留聘及鼓勵能幹人才。本集團參考法定架構、
市況以及本集團及個別員工之表現，定期審閱其薪酬政策。

本集團致力為全體僱員提倡平等機會，提供健康及安全的工作環境並提倡工
作與生活平衡。
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客戶

本集團致力成為優質建築五金、衛浴、廚房設備及傢俬供應商。我們因應客
戶之生活方式供應產品，切合客戶所需，務求提升本集團之品牌價值。我們
著重提供優質產品及服務以滿足客戶需要，讓客戶領略我們貫徹「誠懇」及「質
素」之宗旨；透過為本集團建立品牌價值及信譽取信於客戶，令本集團與客戶
建立堅固關係，為日後發展作好準備。

供應商

由於集團業務過程讓我們與供應鏈上的眾多持份者建立聯繫，我們致力確保
採購慣例已考慮可持續發展元素。我們已制定環境及社會政策，促進與供應
商及分包商溝通，及促使彼等符合本集團對彼等的可持續發展期望。我們對
供應商及分包商的表現進行評估，其中評估因素包括生產能力、技術能力、
質量控制系統、人員質素及可持續發展表現。

企業管治守則

本公司致力維持高水平企業管治標準，並持續檢討及加強企業管治措施。
其全部詳情將載於本公司二零二五╱二六年年報所載企業管治報告內。

董事認為，本公司於截至二零二六年三月三十一日止年度內一直遵守上市規
則附錄C1所載企業管治守則內之所有守則條文，惟以下除外：

根據守則條文D.2.5，本公司應設立內部審核職能。基於目前經營規模，本公
司並無內部審核部門。然而，董事會已制定充足措施以履行內部審核職能。
董事會不時檢討本集團之複雜風險管理及內部監控系統以確保其充足性及有
效性。董事會將因應本集團發展的需要，每年至少一次，不斷檢視此安排。
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遵守證券交易之標準守則

本集團已採納上市規則附錄C3所載上市發行人董事進行證券交易的標準守則（「標
準守則」）為其董事進行證券交易之操守準則。本公司已向全體董事作出特定
查詢，董事確認於截至二零二六年三月三十一日止年度內一直遵守標準守則
所載之規定準則。

股息

董事會截至二零二五年九月三十日止六個月並無宣派及派付中期股息（截至
二零二四年九月三十日止六個月：零港元）。

董事會不建議派發截至二零二六年三月三十一日止年度之末期股息（截至
二零二五年三月三十一日止年度：零港元）。

股東週年大會

股東週年大會（「股東週年大會」）將於二零二六年九月八日舉行。股東週年
大會通告將於適當時候按上市規則規定的方式刊發及寄發予本公司股東。

暫停辦理股份過戶登記

本公司將於下列期間暫停辦理股份過戶登記手續：

釐定股份持有人出席股東週年大會並於會上發言及投票資格的記錄日期將為
二零二六年九月三日。為確定符合資格出席股東週年大會並於會上投票之股
東名單，本公司將由二零二六年九月三日至二零二六年九月八日（包括首尾兩天）
期間暫停辦理股份過戶登記手續，期間不會辦理任何股份過戶登記。凡擬獲
得出席股東週年大會並於會上投票之權利，必須於二零二六年九月二日下午
四時三十分前，將所有過戶文件連同有關股票，一併送達本公司之香港股份
過戶登記分處卓佳證券登記有限公司辦理登記手續，地址為香港夏慤道16號
遠東金融中心17樓。

購買、出售或贖回上市證券

本公司於本年度內並無贖回其任何股份。本公司或其任何附屬公司於本年度
內概無購買或出售任何本公司上市證券。

審核委員會

審核委員會包括三名本公司獨立非執行董事，即溫思聰先生（主席）、黃華先
生及陸宏廣博士。審核委員會與管理層已審閱本集團所採納之會計原則及常規，
並討論審核、風險管理及內部監控以及財務匯報等事項，包括審閱截至二零
二六年三月三十一日止年度之經審核綜合財務報表。
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羅兵咸永道會計師事務所之工作範圍

本集團核數師羅兵咸永道會計師事務所已就本集團初步業績公告所載有關本
集團截至二零二六年三月三十一日止年度的綜合財務狀況表、綜合全面收益
表及相關附註所列數字與本集團該年度經審核綜合財務報表所列載數額核對
一致。羅兵咸永道會計師事務所就此執行的工作不構成核證聘用，因此羅兵
咸永道會計師事務所並未對初步業績公告發出任何意見或核證結論。

刊發財務資料

本業績公告載於本公司網站 (www.ebon.com.hk )及香港聯合交易所有限公司網
站（http://www.hkexnews.hk ）。本公司二零二五╱二六年年報將於適當時候寄發予
股東並於上述網站刊載。

承董事會命
怡邦行控股有限公司

主席
謝新法

香港，二零二六年六月二十三日

網址：www.ebon.com.hk

於本公告日期，董事會由九名董事組成，包括五名執行董事，即謝新法先生、
謝新偉先生、謝新寶先生、謝漢傑先生及劉紹新先生；及四名獨立非執行董事，
即黃華先生、溫思聰先生、陸宏廣博士及文玉芬女士。


