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证券代码：688051 证券简称：佳华科技

罗克佳华科技集团股份有限公司

投资者关系活动记录表

投资者关系

活动类别

� 特定对象调研 � 分析师会议 � 媒体采访 � 业绩说明会

� 新闻发布会 � 路演活动 � 现场参观 � 电话会议 � 其他

参与单位

名称

爱建证券有限责任公司、北京堡利特资产管理有限公司、北京金塔股权投资

有限公司、财通证券资产管理有限公司、创金合信基金管理有限公司、耕霁

（上海）投资管理有限公司、广东正圆私募基金管理有限公司、湖南八零后

资产管理有限公司、华能贵诚信托有限公司、华泰资产管理有限公司、南通

天合投资管理有限公司、宁波梅山保税港区领慧投资合伙企业（有限合伙）、

磐厚动量（上海）资本管理有限公司、上海大威德投资有限公司、上海顶天

投资有限公司、上海度势商贸有限公司、上海恒穗资产管理中心（有限合伙）、

上海上实盛世共锦资产管理有限公司、上海水璞私募基金管理中心（有限合

伙）、上海五地私募基金管理有限公司、上海珠池资产管理有限公司、深圳

市尚诚资产管理有限责任公司、苏州君榕资产管理有限公司、西安江岳私募

基金管理有限公司、玄卜投资（上海）有限公司、圆信永丰基金管理有限公

司、东方财富证券股份有限公司北京分公司

时间 2026 年 6 月 23 日（周二）10:00-11:00

地点 线上会议

上市公司参

会人员姓名

董事会秘书、副总经理：黄志龙

董事会办公室主任：孟晓美

证券事务代表：张巧娥

投资者关系活动主要内容介绍

1、公司在 2025 年营收有所下降，但智慧双碳业务增长超过 190%，如何看待这一“阵痛”？

未来盈利拐点预期如何？

从当前行业的政策大背景来看，随着今年两办“5+9”双碳考核政策正式落地，明确压

实党政同责考核要求，整个行业正式进入强约束、刚需放量的全新发展阶段。公司通过前几
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年的双碳数字化业务前瞻性布局，沉淀形成完整的技术体系与产品壁垒，目前已在电力、钢

铁、建材、石化等高耗能重点行业落地多个标杆项目，积累标准化、可复制的行业解决方案。

2025 年公司整体营收短期承压，主要系智慧环保业务回款周期拉长、公司主动收缩低质量低

效订单带来阶段性阵痛。智慧双碳业务虽然目前营收占比较小，但同比增幅超 190%，这充分

验证了 ToB 端碳服务的市场需求。当前政策体系、公司技术储备、项目落地案例均已齐备，

后续核心工作是加快跨行业客户拓展，规模化复制碳资产管理数字化方案。依托全国碳市场

扩容、控排企业合规需求持续提升的背景，双碳业务营收与毛利将持续放量，成为拉动公司

整体盈利改善的核心动力，公司盈利拐点将随双碳业务规模持续扩大逐步显现。

2、公司“平台服务+数据资产”双交付模式落地节奏如何？另外 SaaS 化服务在业务中

占比有无收入目标规划？

公司“平台服务+数据资产”双交付模式已在全业务线全面推进落地。公司深耕物联网

大数据行业多年，始终以数据作为技术与业务核心，依托长期践行的数字化、数据化信息工

程理念搭建“数据工厂”底层架构，在项目实施交付过程中，同步帮助客户沉淀专属高质量

数据集，让客户在获取数字化管控平台的同时形成自有数据资产，该模式目前落地顺畅，也

是公司差异化核心竞争力。

公司自 2025 年起搭建企业绿色低碳数字赋能 SaaS 化平台，整合 20 多年行业数据积累、

行业认知、核心技术与自研产品搭建全套 SaaS 功能，对应公司“带着平台做市场”的核心

商业思路。当前 SaaS 更多作为轻量化拓客工具，并不是主要收入来源，在后续业务体系规

划中，公司将持续输出标准化 SaaS 产品，依托平台流量发展订阅式服务。

3、公司大型集团客户整体规模如何？相应的解决方案有哪些优势？项目落地成效如

何？

公司双碳业务目前已形成完整产品矩阵，针对大型集团客户主要提供两类落地产品：第

一类是集团碳账本，帮助集团摸清下属主体涉碳数据全貌、整体碳排放状况；第二类是企业

数字碳表，可下沉至生产业务最小单元，完整抓取全流程碳数据，完成企业碳排放数据归集，

配套 AI 智能分析服务，形成完整解决方案。目前公司双碳解决方案已覆盖电力、煤炭、石

化、建材、交通等多个高耗能行业，成功服务国家能源集团、华能、华电、山东能源、中化、

金隅冀东水泥等多家央企及行业龙头企业，随着碳市场持续推进，这批前期试点标杆客户，

将成为公司业务规模化复制的基础。公司原有监测类核心业务，也会同步向 ToB 端的大、中

小客户延伸，打造“AI+双碳”全新客户体系。

4、目前多家环保、软件企业均有布局双碳赛道，相比之下公司的核心竞争优势体现在

哪些方面？目前公司智慧双碳业务毛利率超 50%，但整体综合毛利率仍有提升空间，公司有

哪些改善举措？

公司核心竞争优势主要体现在两方面，一是公司凭借生态环境部相关技术中心资质及国
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家发改委能耗监测系统建设经验，承接全国碳市场平台建设与运营，目前公司已建成四大双

碳核心平台，包括生态环境部全国碳市场管理平台、非二氧化碳温室气体管理平台、全国 CCER

联网监测平台三大涉碳平台，以及入选国家数据局首批数字经济专项的绿色低碳数字赋能平

台，依托多年国家级项目实操积累，我们深度吃透各行业生产工艺、能耗模型、碳排放核算

规则与数据校验标准，能够输出贴合监管要求、可直接对接上报的碳管理方案，形成行业内

难得的先行积累。二是长期技术积淀优势，公司深耕物联网大数据行业二十余年，以数据底

座、AI 技术驱动双碳产品，自研行业大模型已完成网信备案，智能碳管理产品已持续落地，

搭建起坚实的技术护城河。

公司智慧双碳业务毛利率相对较高，但目前营收占比尚不高，传统智慧环保业务仍为收

入主力，拖累综合毛利。对此公司制定两项改善方案：一方面优化传统环保业务结构，主动

舍弃低毛利、回款差、现金流薄弱的低效订单，择优承接优质项目，同时缩短政府项目空档

期，减少固定成本空耗，传统业务毛利率持续修复。另一方面，持续扩大高毛利双碳业务规

模，紧抓党政同责考核、全国碳市场扩容机遇加速拓客，提升双碳收入整体占比，依靠高毛

利业务拉动整体盈利水平。上述优化措施自 2024 年持续落地，2025 年财报已显现效果，后

续随着传统业务提质、双碳业务放量，公司综合毛利率改善方向明确清晰。

5、近期公司股价波动较大，市场对于重组终止、公司阶段性亏损存在较多顾虑，想听

听管理层的看法。

关于本次资产重组终止，公司已按规定发布完整公告，针对前期股价异动情形，公司已

开展内部排查，未发现存在内幕信息泄露、资金提前出逃的情形。后续公司将按照监管相关

规定，依规开展后续核查工作，及时按规定进行披露。目前公司生产经营情况正常，本次交

易终止不会对公司的生产经营和财务状况造成重大不利影响。

经营层面，公司坚持“AI+双碳”布局，依托 AI 大模型提升研发效率、优化人员结构，

实现降本增效。外延发展方面，后续仍将围绕主业，审慎评估并购整合机会。公司管理层将

全力改善经营基本面，以扎实业绩回报股东的信任。


