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问题 5、关于标的公司关联交易 

根据重组报告书：（1）北汽模塑等标的公司主要客户包括北京奔驰、北京

现代等北汽集团控制或参股的企业（以下简称北汽集团下属企业），关联销售金

额和占比较大，本次交易后，将增加上市公司关联交易的规模和占比；（2）北

汽模塑、廊坊安道拓和廊坊莱尼线束（以下简称北汽模塑等三家合资企业）分

别存在与北汽集团下属企业、合资方下属企业进行关联交易的情形；（3）北汽

模塑报告期内向北京鹏龙天创物资贸易有限公司（以下简称鹏龙天创）进行关

联采购，采购金额为 3,527.45万元，10,364.64 万元和 8,887.53万元；廊坊安道

拓的第一大供应商为恺博座椅机械部件有限公司（以下简称恺博座椅），报告期

内向恺博座椅采购的金额占比为 39.13%，35.77%和 36.93%；（4）报告期内智

联科技的业务主要来源于与北汽集团下属企业进行关联交易，关联销售占比约

100%且主要来自本次交易对方海纳川，关联采购占比从 14.84%上升至 33.03%，

报告期内存在同时向海纳川采购及销售的情形；（5）北汽模塑报告期内还存在

向廊坊莱尼线束采购的情况，重组报告书中披露的北汽模塑向廊坊莱尼线束进

行采购与廊坊莱尼线束向北汽模塑进行销售的金额存在差异。 

请公司披露：（1）各标的公司报告期内对终端关联客户的销售金额和占比

情况，其中向北汽集团下属企业的销售金额和占比情况，本次交易前后上市公

司报告期内终端关联客户的销售金额和占比变化；各标的公司关联销售的定价

原则，销售价格与第三方价格是否存在重大差异；结合报告期内非关联客户的

拓展情况，分析各标的公司在业务获取方面的独立性，本次交易是否将新增严

重影响上市公司独立性或显失公平的关联交易；（2）区分北汽集团下属企业、

合资方下属企业及其他关联企业，列示报告期内北汽模塑等三家合资企业的关

联交易金额及占比；结合北汽模塑等三家合资企业中合资双方在采购、销售方

面的合作安排，分析其关联交易背景及合理性，相关交易协商过程及定价原则，

是否存在合资一方单独控制交易过程、约定保底价格或数量等特殊安排；（3）

北汽模塑向鹏龙天创、廊坊安道拓向恺博座椅进行采购的交易背景、交易内容

和定价原则，采购价格与第三方价格是否存在重大差异；报告期内北汽模塑向

鹏龙天创的采购金额存在波动的原因；（4）报告期内智联科技与北汽集团下属

企业进行关联交易的交易背景、交易内容和相关业务模式，相关交易是否均有
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真实交易背景，未来是否仍将持续，分析智联科技的业务独立性，是否存在对

关联方的重大依赖，报告期内向海纳川同时进行采购和销售的具体原因及合理

性；（5）报告期内各标的公司之间发生的关联交易金额、占比情况，交易背景

及合理性，北汽模塑与廊坊莱尼线束的关联交易披露金额存在差异的原因；（6）

表格列示北汽模塑等三家合资企业扣除未实现内部交易损益前后“承诺净利润”

的金额；本次交易结束后上市公司对关联交易拟采取的规范措施及有效性，未

来如何避免通过不当关联交易完成业绩承诺。 

请独立财务顾问、律师和会计师核查并发表明确意见。 

公司回复： 

一、各标的公司报告期内对终端关联客户的销售金额和占比情况，其中向

北汽集团下属企业的销售金额和占比情况，本次交易前后上市公司报告期内终

端关联客户的销售金额和占比变化；各标的公司关联销售的定价原则，销售价

格与第三方价格是否存在重大差异；结合报告期内非关联客户的拓展情况，分

析各标的公司在业务获取方面的独立性，本次交易是否将新增严重影响上市公

司独立性或显失公平的关联交易 

（一）本各标的公司报告期内对终端关联客户的销售金额和占比情况，其

中向北汽集团下属企业的销售金额和占比情况 

1、北汽模塑 

单位：万元 

终端关联客户 

是否北汽

集团控制

或参股的

企业 

2025年度 2024年度 

销售收入 占比 销售收入 占比 

北京奔驰汽车有限公司 是 215,920.66  41.76% 246,680.87 55.15% 

北京汽车股份有限公司 是 12,165.74  2.35% 11,581.15 2.59% 

北京汽车集团越野车有限公司 是 16,800.74  3.25% 22,349.81 5.00% 

北京现代汽车有限公司 是 15,570.27  3.01% 10,611.08 2.37% 

北京新能源汽车股份有限公司 是 6,100.31  1.18% 1,379.40 0.31% 

北京福田戴姆勒汽车有限公司 是 3,465.84  0.67% 273.50 0.06% 

合计  270,023.56  52.23% 292,875.80 65.48% 

注：占比为相关收入占标的公司主营业务收入的比例。 
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报告期内，北汽模塑对终端关联客户及对北汽集团下属企业的销售占比为

65.48%、52.23%，占比呈下降趋势，原因为公司主动且成功的市场开拓战略，

其客户结构正在持续优化，对单一关联客户群的依赖性显著降低。 

2、廊坊安道拓 

单位：万元 

终端关联客户 

是否北汽集团

控制或参股的

企业 

2025年度 2024年度 

销售收入 占比 销售收入 占比 

北京奔驰汽车有限公司 是 22,940.17 53.56% 39,731.25 74.72% 

北京现代汽车有限公司 是 7,000.56 16.34% 6,833.28 12.85% 

北京汽车集团越野车有

限公司 
是 6,559.22 15.31% 47.12 0.09% 

合计  36,499.95 85.22% 46,611.65 87.66% 

注：占比为相关收入占标的公司主营业务收入的比例。 

报告期内，廊坊安道拓对终端关联客户及对北汽集团下属企业的销售占比为

87.64%、85.22%，占比变化不大。 

3、廊坊莱尼线束 

单位：万元 

终端关联客户 

是否北汽集

团控制或参

股的企业 

2025年度 2024年度 

销售收入 占比 销售收入 占比 

北京奔驰汽车有限公司 是 232,662.26 52.14% 280,705.60 81.44% 

福建奔驰汽车有限公司 是 80.28 0.02% 20.52 0.01% 

北京新能源汽车股份有限

公司 
是 9,556.34 2.14% 0.22 0.00% 

合计  242,298.88 54.30% 280,726.34 81.45% 

注：占比为相关收入占标的公司主营业务收入的比例 

报告期内，廊坊莱尼线束对终端关联客户的销售占比 81.45%、54.30%，占

比呈下降趋势，原因为廊坊莱尼线束 2024年起拓展非关联方客户小米汽车，2024

年和 2025年，廊坊莱尼线束向小米汽车销售的增加，终端关联客户的销售占比

逐年降低。 
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（二）本次交易前后上市公司报告期内终端关联客户的销售金额和占比变

化 

本次交易前后，上市公司报告期内终端关联客户的销售金额和占比变化如下： 

单位：万元 

项目 

2025年度 2024年度 

本次交易前 
本次交易后 

（备考） 
本次交易前 

本次交易后 

（备考） 

终端关联客户的销

售金额 
37,373.39 343,896.90 34,098.40 373,585.84 

销售占比 12.57% 40.12% 8.38% 41.17% 

本次交易前，2024 年和 2025 年度上市公司关联销售占比分别为 8.38%和

12.57%。本次交易完成后，上市公司终端客户关联销售的比例上升至 41.17%和

40.12%，上市公司关联销售占比上升，主要系各标的公司向北京奔驰销售增加关

联交易所致。 

（三）各标的公司关联销售的定价原则，销售价格与第三方价格是否存在

重大差异 

1、各标的公司关联销售的定价原则 

汽车零部件行业属于充分竞争市场，关联方企业采用市场化采购流程，具体

情况如下： 

标的公司 关联方客户的定价原则 

北汽模塑 
按照市场化原则，关联方及非关联方均采用按照市场化原则进行比价或竞

标取得订单。 

廊坊安道拓 
按照市场化原则，关联方及非关联方均采用按照市场化原则进行比价或竞

标取得订单。 

廊坊莱尼线束 
按照市场化原则，关联方及非关联方均采用按照市场化原则进行比价或竞

标取得订单。 

综上，标的公司的关联销售价格以市场价格为基础，遵循公平合理的定价原

则。 

2、销售价格与第三方价格是否存在重大差异 

针对北汽模塑主要产品保险杠、廊坊安道拓主要产品汽车座椅骨架、廊坊莱

尼线束主要产品汽车线束，上述产品的销售价格与第三方价格比较情况如下： 



 

回复 第6页 

（1）北汽模塑 

北汽模塑向关联客户销售包括向北京奔驰、北汽越野车、北京现代销售的保

险杠总成产品，汽车保险杠总成产品可以配置较多的功能，因而同系列产品不同

级别配置的汽车保险杠总成产品存在一定的价格跨度，报告期内，按照配套车型

档次的不同，北汽模塑相关产品销售价格的公允性情况分析如下： 

1）北京奔驰 

北汽模塑向关联客户北京奔驰各价位产品与非关联客户销售产品的价格比

较情况如下： 

类

别 
业务类别 产品类型 供应商 

关联方终

端客户 
主要配套车型 

销售单价 

（元/台套） 
数据来源 

1 
关联销售 汽车保险杠 北汽模塑 北京奔驰 北京奔驰 EQE * 

内部数据，为常规

配置量产产品的整

套销售价格 

非关联销售 汽车保险杠 北汽模塑 赛力斯 赛力斯问界 * 北汽模塑内部数据 

2 

关联销售 汽车保险杠 北汽模塑 北京奔驰 
北京奔驰 GLA、

GLB、GLC、E 
* 

内部数据，为常规

配置量产产品的整

套销售价格 

非关联销售 汽车保险杠 模塑科技 
宝马、特

斯拉 

A**保险杠、C**

保险杠 
3800-4900 

模塑科技：关于对

深圳证券交易所

2022年年报问询

函的回复公告 

3 
关联销售 汽车保险杠 北汽模塑 北京奔驰 北京奔驰 C级 * 

内部数据，为常规

配置量产产品的整

套销售价格 

非关联销售 汽车保险杠 北汽模塑 蔚来 蔚来汽车 * 北汽模塑内部数据 

北汽模塑配套北京奔驰 EQE 的保险杠总成产品整体价格较高，与北汽模塑

配套同为新能源车型的赛力斯问界的产品价格区间上限较为接近，配套 EQE 产

品的价格区间下限低于赛力斯问界，主要系部分 EQE产品配置相对较低所致。 

北汽模塑配套北京奔驰 EQE 的保险杠总成产品整体价格较高，与北汽模塑

配套同为新能源车型的赛力斯问界的产品价格区间上限较为接近，配套 EQE 产

品的价格区间下限低于赛力斯问界，主要系部分 EQE产品配置相对较低所致。  

北汽模塑配套北京奔驰 C 等车型的保险杠总成产品整体价格区间，与配套

蔚来的产品价格区间较为接近，不存在较大差异。 

2）北汽越野 



 

回复 第7页 

产品类型 供应商 
关联方终端

客户 
主要配套车型 

销售单价 

（元/台套） 

数据来源 

汽车保险杠 北汽模塑 北汽越野 
BJ40、BJ60、
BJ80 

* 

内部数据，为常规配置

量产产品的整套销售

价格 

北汽模塑及同行业上市公司向非关联客户销售产品的价格情况如下： 

产品 

类型 
供应商 产品型号/项目 

主要配套车

型 

销售单价 

（元/台套） 
数据来源 

汽车保

险杠 
模塑科技 G**保险杠 吉利、极氪 1800-2100 

模塑科技：关于对深圳证

券交易所 2022年年报问

询函的回复公告 

北汽模塑配套北汽越野 BJ40、BJ60、BJ80等车型的保险杠产品整体价格区

间与下限，与模塑科技配套吉利、极氪的产品价格区间下限较为接近，价格区间

上限略高，主要系 BJ80产品定位较为高端，产品价格相对较高所致。 

3）北京现代 

产品类型 供应商 
关联方终端

客户 
主要配套车型 

销售单价 

（元/台套） 

数据来源 

汽车保险杠 北汽模塑 北京现代 CN7C * 

内部数据，为常规配置

量产产品的整套销售

价格 

北汽模塑及同行业上市公司向非关联客户销售产品的价格情况如下： 

产品 

类型 
供应商 产品型号/项目 主要配套车型 

销售单价 

（元/台套） 
数据来源 

汽车保

险杠 
模塑科技 E**保险杠 上海大众等 1600-1620 

模塑科技：关于对深圳证

券交易所 2022年年报问

询函的回复公告 

北汽模塑配套北京现代 CN7C等车型的保险杠产品整体价格区间上下限，与

模塑科技配套上海大众的产品价格区间上下限较为接近，不存在较大差异。 
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（2）廊坊安道拓 

廊坊安道拓向关联客户销售主要产品的价格情况如下： 

产品类型 供应商 终端客户 主要配套车型 
销售单价 

（元/台套） 
数据来源 

汽车座椅骨架

总成 
廊坊安道拓 北京奔驰 

北京奔驰 A、

GLA、GLB、
GLC 

* 

内部数据，为

量产产品整套

销售价格 

廊坊安道拓同行业上市公司向非关联客户销售产品的价格情况如下： 

产品类型 供应商 终端客户 
主要配套 

车型 

销售单价 

（元/台套） 
数据来源 

汽车座椅

骨架总成 
上海沿浦 赛力斯 

赛力斯问界

M5、M7 
2500-3000 

上海沿浦：关于上海沿浦

金属制品股份有限公司

公开发行 A股可转换公

司债券申请文件反馈意

见的回复、关于获得新项

目定点通知书的公告；销

售单价根据披露的募投

项目预计营业收入、产能

规模推算 

廊坊安道拓关联销售的终端客户主要为北京奔驰，产品主要为整车座椅骨架。

如上表所示，廊坊安道拓配套北京奔驰的产品售价上限略高于上海沿浦向赛力斯

销售价格，主要系廊坊安道拓终端销售车型定位为豪华乘用车，对于产品用料、

工序精度、复杂度、功能配置等要求均较高，导致产品售价较高；廊坊安道拓配

套北京奔驰的部分产品售价低于上海沿浦向赛力斯销售产品的下限，主要系部分

产品功能相对简单，导致整体售价低于功能相对全面的上海沿浦向赛力斯销售的

相关产品。 

（3）廊坊莱尼线束 

廊坊莱尼线束向关联客户销售主要产品的价格情况如下： 

产品类型 供应商 终端客户 主要配套车型 
销售单价 

（元/台套） 
数据来源 

汽车线束 
廊坊莱尼

线束 
北京奔驰 

北京奔驰 GLC、北京奔

驰 C级、北京奔驰 E等 
* 

内部数据，为量产

产品整套销售价格 
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廊坊莱尼线束及同行业可比上市公司向非关联客户销售产品的价格情况如

下： 

产品

类型 
供应商 终端客户 

主要配

套车型 

销售单价 

（元/台

套） 

数据来源 

汽车线

束 

沪光 

股份 
赛力斯 

赛力斯

F1、F2

项目 

5000-6600 

沪光股份：关于昆山沪光汽车电器股份

有限公司向特定对象发行股票申请文

件审核问询函的回复（修订稿） 

廊坊莱尼线束关联销售的终端客户主要为北京奔驰，产品主要为整套汽车线

束。廊坊莱尼线束的关联销售价格区间上限及下限与上市公司沪光股份披露的向

赛力斯汽车的销售价格区间不存在较大差异。 

（四）本结合报告期内非关联客户的拓展情况，分析各标的公司在业务获取方

面的独立性，本次交易是否将新增严重影响上市公司独立性或显失公平的关联

交易 

1、结合报告期内非关联客户的拓展情况，分析各标的公司在业务获取方面

的独立性 

（1）报告期内非关联客户的拓展情况 

本次交易的各标的公司，均制定了积极的非关联客户开发计划，具体情况如

下： 

标的公司 非关联客户拓展计划 

北汽模塑 
1、通过市场调研及各大整车厂走访，积极寻找潜在客户群体； 

2、提升产品的优化和创新，丰富产品结构，提高产品供应能力。 

廊坊安道

拓 

1、聚焦京津冀地区主机厂，目前正在拓展小米等京津冀地区非关联客户； 

2、未来会在维持现有业务结构的基础上，继续开发外部市场。 

廊坊莱尼

线束 

1、产品结构方面推动新产品新业务的拓展，重点推动适用新能源汽车的高压线

束市场； 

2、重点深度挖掘小米汽车，并在小米汽车保供的基础上进一步开拓其他新势力

汽车品牌。 

报告期内，标的公司已经获取了部分非关联客户的项目。其中，北汽模塑拓

展的非关联客户包括小米汽车、吉利汽车、理想、赛力斯、蔚来、长安汽车等，

廊坊莱尼线束拓展的非关联客户包括小米汽车等。 



 

回复 第10页 

（2）各标的公司在业务获取方面的独立性 

各标的公司均采用公开、公平的方式独立获取业务，直接与下游客户开展业

务合作。报告期内，标的公司与客户通过签订框架协议或合同、订单的形式进行

合作，客户结合自身需求对标的公司下达订单，标的公司具备独立面向市场获取

业务的能力。 

2、本次交易是否将新增严重影响上市公司独立性或显失公平的关联交易 

（1）交易完成后，上市公司的新增关联交易及占比 

根据上市公司 2024 年度财务报告及立信会计师出具的《备考审阅报告》，

假设本次交易已于 2024年 1月 1日完成，本次交易完成前后，上市公司关联交

易变化情况如下： 

单位：万元 

项目 
2025年度 2024年度 

交易前 交易后（备考） 交易前 交易后（备考） 

直接客户关联销售 

——会计准则口径 
29,102.17 289,271.31 28,250.51 370,563.46 

直接客户关联销售 

——北汽集团及其控制的

关联方口径 

25,631.31 242,009.97 26,147.29 363,173.96 

当期营业收入 311,504.80 875,443.86 422,742.79 926,474.24 

关联销售占比 

——会计准则口径 
9.34% 33.04% 6.68% 40.00% 

关联销售占比 

——北汽集团及其控制的

关联方口径 

8.23% 27.64% 6.19% 39.20% 

直接供应商关联采购 11,066.75 60,265.63 13,803.11 38,883.41 

当期营业成本 272,441.17 741,149.14 434,251.00 837,043.63 

关联采购占比 4.06% 8.13% 3.18% 4.65% 

本次重组完成后，上市公司将新增部分关联交易，其中：（1）上市公司关

联采购占比上升，主要系北汽模塑因生产经营需要自北京鹏龙天创物资贸易有限

公司采购生产塑料粒子、雷达等原材料，以及自廊坊莱尼线束采购汽车线束等原

材料；（2）上市公司关联销售占比上升，主要系各标的公司向北京奔驰销售所

生产的汽车零部件。本次交易完成后，上市公司关联销售和关联采购比例有所上

升，主要系生产经营必要。 
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（2）本次交易是否会新增严重影响独立或显失公平的关联交易 

渤海汽车主要从事汽车活塞等汽车零部件相关业务，本次交易置入标的公司

从事保险杠、汽车座椅骨架、网关、控制器、汽车线束等汽车零部件相关业务，

与上市公司主业均处于汽车零部件行业，具有高度相关性，有助于提升上市公司

模块化供货能力。上市公司置入了盈利能力较好的业务，有助于为下游行业大型

知名整车厂商提供更加丰富的配套产品及服务，提升上市公司的核心竞争力和可

持续发展能力。 

本次重组完成后，上市公司主要新增的关联销售、关联采购具有公允性，具

体分析如下： 

1）关联采购的公允性 

本次重组完成后，上市公司将新增关联采购主要为北汽模塑自北京鹏龙天创

物资贸易有限公司及廊坊莱尼线束的原材料采购。本次重组完成后，上市公司新

增的关联供应商北京鹏龙天创物资贸易有限公司、廊坊莱尼线束，其采购价格与

非关联供应商不存在重大差异，关联采购价格具有公允性。详见渤海汽车《关于

渤海汽车系统股份有限公司发行股份及支付现金购买资产并募集配套资金暨关

联交易申请的审核意见回复》问题 5之三、之“（一）北汽模塑向鹏龙天创、廊

坊安道拓向恺博座椅进行采购的交易背景、交易内容和定价原则，采购价格与第

三方价格是否存在重大差异”，以及问题 5之五、之“（一）报告期内各标的公

司之间发生的关联交易金额、占比情况，交易背景及合理性”。 

2）关联销售的公允性 

汽车零部件行业属于充分竞争市场，关联方企业与非关联方企业共同采用市

场化招采流程，多家供应商参与竞标，经过多轮报价，供需双方充分沟通协商，

能够确保价格的客观性和公允性。因此，相关销售遵循市场定价，具备公允性。 

本次重组完成后，上市公司主要新增对北京奔驰的关联销售，销售产品包括

保险杠、座椅骨架等。北京奔驰运营、采购均执行统一的供应商准入和选择标准。

戴姆勒集团采购体系分为跟随定点和本地化定点。跟随定点是戴姆勒集团以全球

化定点的方式确定零部件供应商，戴姆勒各地主机厂跟随全球定点；本地化定点
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是戴姆勒各地主机厂在本地通过市场化采购定点，但本地供应商需符合戴姆勒集

团全球供应商体系要求。因此，北京奔驰零部件的最终定点采购价格受到戴姆勒

全球价格体系的约束，并需取得戴姆勒集团的确认，能够确保采购价格的客观性

和公允性。除上述关联销售外，上市公司亦新增北京奔驰作为终端客户的交易，

相关交易的定价模式与直接销售一致，共同遵守戴姆勒集团的全球价格体系的约

束，交易价格具有公允性。 

同时，报告期内，各标的公司关联销售价格与非关联客户的销售价格具有公

允性，详见本回复问题 5之一、之“（三）各标的公司关联销售的定价原则，销

售价格与第三方价格是否存在重大差异”。渤海汽车建立了完善的关联交易管理

制度，详细规定了公司关联交易的具体流程、定价方式等内容，从而确保关联交

易的规范性、定价公允性。 

综上，本次交易不会新增严重影响上市公司独立性或者显失公平的关联交易。 

备考审阅会计师回复： 

（一）针对上述事宜，会计师实施的主要核查程序包括但不限于： 

1、获取上市公司及标的公司 2024年及 2025年的终端关联客户销售明细并

进行复核。 

2、分析本次交易前后上市公司终端关联客户关联销售占比增加的原因。 

3、获取上市公司《关联交易管理办法》等规章制度，了解上市公司关联交

易的具体流程、定价方式等。 

（二）核查意见 

经核查，会计师认为： 

1、本次交易后上市公司终端关联客户销售占比增加具有合理性。 

2、本次交易不会新增严重影响上市公司独立性或者显失公平的关联交易。 
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问题 12、关于上市公司经营业绩 

根据申报材料及公开资料，（1）2023 年、2024 年、2025 年 1-9 月上市公

司营业收入分别为 467,033.75万元、422,742.79万元和 236,747.30万元，扣

非归母净利润分别为-21,427.23万元、-127,780.10万元和-5,351.56万元，其

中 2024年巨额亏损主要由德国子公司导致；（2）上市公司 2025年因德国子公

司出表导致超额亏损转回。 

请公司披露：（1）结合历史期间主要财务数据，分析上市公司境内外业务

发展情况，近年持续亏损的具体原因、是否符合行业变动趋势，上市公司的持

续经营能力；（2）2024 年、2025 年德国子公司事项对上市公司财务数据的影

响，相关会计处理的准确性。 

请独立财务顾问和会计师核查并发表明确意见。 

公司回复： 

一、结合历史期间主要财务数据，分析上市公司境内外业务发展情况，近

年持续亏损的具体原因、是否符合行业变动趋势，上市公司的持续经营能力 

（一）结合历史期间主要财务数据，分析上市公司境内外业务发展情况，

近年持续亏损的具体原因 

渤海汽车 2023年度、2024年度及 2025年度的主要财务数据如下： 

单位：万元 

分类 项目 2025年 2024年 2023年 

境外公司业务 

营业收入 32,006.57 145,209.16 194,562.40 

营业成本 30,812.49 190,479.09 197,970.64 

扣非后归母净利润 -928.66 -121,307.42 -17,802.82 

境内公司业务 

营业收入 279,498.23 277,889.85 273,493.78 

营业成本 241,628.68 244,128.13 233,154.24 

扣非后归母净利润 -9,019.83 -6,472.68 -3,624.41 

合并抵消金额 
营业收入 - -356.22 -1,022.43 

营业成本 - -356.22 -1,022.43 

渤海汽车合并 

营业收入 311,504.80 422,742.79 467,033.75 

营业成本 272,441.17 434,251.00 430,102.45 

扣非后归母净利润 -9,948.49 -127,780.10 -21,427.23 
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1、2023年度 

渤海汽车 2023年扣除非经常性损益后归母净利润为-21,427.23万元，其中德

国子公司扣除非经常性损益后净利润为-17,802.82万元，占比为 83.09%，为渤海

汽车2023年度亏损的主要原因。境内公司扣除非经常性损益后净利润为-3,624.41

万元，占比为 16.91%。 

（1）境外公司业务 

渤海汽车德国子公司主要业务为铝制结构件，2023 年德国子公司受益于德

国汽车销量回暖，营业收入同比增长 11.93%，但由于受到俄乌冲突持续、欧洲

通胀加剧、欧洲经济走弱等多方面因素的影响，导致德国子公司原材料成本、能

源成本、人工成本和利息费用等全面上涨，同时由于下游整车客户也面临着同样

的压力，德国子公司无法有效的将增加的成本费用向下游客户传递；此外德国子

公司大力发展新业务和新产品，新产品集中上线试制、设备换型频繁，对运营效

率、质量和成本控制等造成一定影响，导致成本费用增加，经营亏损。 

（2）境内公司业务 

2023 年境内公司亏损主要在于铝制结构件产品。子公司滨州轻量化加速业

务转型发展，着力提升量产产品市场份额，持续推动比亚迪超级混动缸体、奇瑞

新一代混动缸体产能提升及产品交付，销售收入同比增加 22.97%。滨州轻量化

在巩固发展传统缸体及壳体等业务的基础上，不断增加新能源汽车车身结构件产

品的开发力度，获得了北汽蓝谷新车型享界的减振塔和车身纵梁、北京奔驰

MBEAM平台车身结构件等项目的定点。不过由于滨州轻量化增量发展业务和产

品处于产能及良品率爬坡阶段，尚未达到规模效应，厂房及设备等资产折旧摊销

金额较高，单位产品固定成本相对较高，导致滨州轻量化亏损。 

此外，上市公司借款规模较大、财务费用较高，2023 年度上市公司财务费

用为 4,617.33万元，增加了上市公司亏损。 

2、2024年度 

渤海汽车 2024年扣除非经常性损益后归母净利润为-127,780.10万元，其中

德国子公司扣除非经常性损益后净利润为-121,307.42 万元，占比为 94.93%，为

公司 2024 年度巨额亏损的主要原因。境内公司扣除非经常性损益后净利润为

-6,472.68万元，占比为 5.07%。 
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（1）境外公司业务 

德国子公司巨额亏损一方面是受俄乌冲突持续、德国汽车销量不及预期、原

材料、劳动力和能源价格及供应链成本上涨等多重因素影响，导致订单和营业收

入下降，亏损额不断扩大，2024年德国子公司经营亏损 36,689.30万元。另一方

面由于德国子公司申请破产导致财务报表编制基础变更为非持续经营假设基础

而调整的资产减值 45,063.30万元、客户潜在赔偿及员工遣散费等 39,511.68万元，

共计 84,574.98万元，进一步加剧了德国子公司的亏损。 

（2）境内公司业务 

2024 年境内公司亏损主要在于轮毂产品。子公司泰安启程由于产品主要出

口美国售后市场，一方面受中美贸易摩擦、市场需求低迷以及主要客户WPR重

组的影响，导致订单减少，收入下降。另一方面由于主要原材料铝价上涨，且泰

安启程为应对行业困境，集中力量开发新客户和新产品，由于新产品工艺复杂，

一次成型合格率较低，导致主营业务成本增加，多方面因素造成泰安启程亏损的

局面。 

此外，上市公司借款规模较大、财务费用较高，2024 年度上市公司财务费

用为 8,228.20万元，增加了上市公司亏损。 

3、2025年 

渤海汽车 2025年度扣非后归母净利润为-9,948.49万元，其中德国子公司扣

非后净利润为-928.66 万元，占比为 9.33%。境内公司扣非后净利润为-9,019.83

万元，占比为 90.67%，为渤海汽车 2025年亏损的主要原因。 

（1）境外公司业务 

德国子公司收入、成本及亏损大幅度减少，主要是由于德国子公司 BTAH

和渤海国际分别于 2025年 4月 19日、7月 14日收到了哈勒（萨勒）地方法院

的裁定书。根据《德国破产法》的规定，哈勒（萨勒）地方法院裁定对 BTAH

和渤海国际财产实行临时管理，并指定了临时破产管理人。自法院指定破产管理

人之日起，渤海汽车分别失去对 BTAH和渤海国际的控制权，BTAH和渤海国际

不再纳入渤海汽车合并范围。境外业务的亏损主要来源于德国子公司出表前的经

营亏损。 
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（2）境内公司业务 

在在铝制结构件产品方面，子公司滨州轻量化受汽车行业竞争加剧的影响， 

2025 年销量及产品价格均有不同程度的下降，导致滨州轻量化本期收入减少。

此外，持续处于高位的铝等原材料价格，以及新增设备陆续投入使用导致资产折

旧金额较高，使得滨州轻量化产品单位成本增长，导致滨州轻量化发生亏损。 

在轮毂产品方面，子公司泰安启程依然受到中美贸易摩擦、市场需求低迷的

影响，导致订单减少，收入下降。持续处于高位的原材料也对泰安启程的盈利能

力有较大影响。综合考虑各方面影响，泰安启程多措并举，持续加强轮毂业务的

市场开拓和成本管理，虽然本期泰安启程依然处于亏损状态，但经营情况已较上

年度大幅改善。 

（二）是否符合行业变动趋势，上市公司的持续经营能力 

2023年至 2025年，渤海汽车与同行业可比公司的扣非后归母净利润对比如

下： 

单位：万元 

公司 主营业务 

2023年度

扣非后归

母净利润 

2024年度扣

非后归母净

利润 

2025年度

扣非后归

母净利润 

2024年变

动 

2025年变

动 

金鸿顺 

[603922] 

汽车车身和底盘冲压零部件及

其相关模具的开发、生产与销

售。 

-5,269.69 -2,603.09 253.22 2,666.61 2,856.31 

万丰奥威
[002085] 

汽车金属部件轻量化业务及专

业通用飞机制造业务 
63,849.44 55,714.09 87,676.04 -8,135.35 31,961.95 

金麒麟 

[603586] 

研发、制造、销售、维修:摩擦

材料、制动产品、垫片、传感器、

传感线、滤清器、机床设备、模

具、汽车零部件、汽车养护品及

所需原材料、零配件等 

14,208.92 9,353.58 12,644.54 -4,855.34 3,290.96 

继峰股份
[603997] 

汽车内饰件及其系统，乘用车座

椅以及道路车辆、非道路车辆悬

挂驾驶座椅和乘客座椅的开发、

生产和销售。 

22,212.79 -54,808.68 41,126.88 -77,021.47 95,935.56 

渤海汽车
[600960] 

活塞及组件、轻量化汽车零部

件、汽车轮毂、汽车空调、减振

器、油箱等多个产品的设计、开

发、制造及销售等 

-21,427.23 -127,780.10 -9,948.49 -106,352.87 117,831.60 

注 1：同行业可比公司数据来源公开披露的 2023、2024年度报告及 2025年年度报告； 

注 2：公司所属汽车零部件制造业，该行业上市公司众多，但细分领域均有不同，故查询主营业务较为相

近的公司列示。 
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由上表，2023年至 2025年，金鸿顺扣非后归母净利润呈上涨趋势，主要系

产品结构调整，高附加值产品销售占比增加。而渤海汽车 2023年至 2025年扣非

后归母净利润呈现先下降后上升的趋势，与万丰奥威、金麒麟、继峰股份等可比

公司保持一致，符合行业变动趋势。 

渤海国际和 BTAH 的资产、业务等均在境外，与渤海汽车国内的业务、财

务相独立，渤海汽车国内的活塞业务、轻量化业务、轮毂等业务发展时间较长，

生产经营独立，业务体系完整，具备独立完整的生产经营和销售体系，包括设备、

厂房等固定资产和专利等无形资产，多年来积累了自身优势的客户群体和销售渠

道，渤海汽车国内业务尤其是活塞业务目前已具备较强的行业地位。渤海汽车境

内活塞业务、轻量化业务、轮毂等业务 2023 年、2024 年及 2025 年实现的营业

收入分别为 273,493.78万元、277,889.85万元及 222,398.84万元，经营活动现金

流入分别为 230,321.30万元、240,502.06万元及 209,219.98万元，具有良好的持

续经营能力。 

渤海国际和 BTAH持续处于亏损状态，其破产有利于减少损失、减轻负担，

从而有利于渤海汽车长期经营和整体良性发展，从上述角度，德国子公司破产将

提高渤海汽车整体资产质量，降低经营风险，从而增强持续经营能力。 

本次交易完成后，渤海汽车的资产总额、净资产、营业收入和净利润规模将

大幅度提高，财务状况将得到改善，将有利于增强渤海汽车的持续经营能力和盈

利能力，具体指标对比如下： 

单位：万元 

项目 

2025年 12月 31日/2025年度 2024年 12月 31日/2024年度 

本次交易前 
本次交易后 

（备考） 
本次交易前 

本次交易后 

（备考） 

资产合计 635,400.88 1,208,957.06 741,022.58 1,233,002.66 

归属于母公司所有者权益 364,721.04 517,517.89 347,550.23 500,167.89 

营业收入 311,504.80 875,443.86 422,742.79 926,474.24 

归属于上市公司股东的净利润 16,737.19 52,836.38 -126,373.04 -84,457.79 
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二、2024年、2025年德国子公司事项对上市公司财务数据的影响，相关会计

处理的准确性 

（一）2024年度 

渤海汽车 2024年度经营情况如下： 

公司 项目 2024年净利润金额（万元） 

德国子公司 

经营亏损 -36,689.30 

因报表编制基础变更计提资产减值 -45,063.30 

因报表编制基础变更负债调整 -39,511.68 

小计 -121,264.28 

境内子公司 经营亏损 -4,800.60 

合计 -126,064.88 

由上表，渤海汽车 2024年净利润为-126,064.88万元，其中德国子公司净利

润为-121,264.28万元，占比为 96.19%，为公司 2024年度巨额亏损的主要原因。

境内公司净利润为-4,800.60万元，占比为 3.81%。 

1、德国子公司事项对上市公司财务数据的影响 

德国子公司 2024年度经营情况如下： 

公司 项目 2024年净利润金额（万元） 

德国子公司 

经营亏损 -36,689.30 

因报表编制基础变更计提资产减值 -45,063.30 

因报表编制基础变更负债及其他调整 -39,511.68 

合计 -121,264.28 

德国子公司 2024 年度经营亏损主要是受俄乌冲突持续、德国汽车销量不及

预期、原材料、劳动力和能源价格及供应链成本上涨等多重因素影响，导致订单

和营业收入下降，产品毛利下降，亏损额增加。 
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德国子公司由于受到不可预测且不可控事件影响，导致其触发德国破产条件，

渤海国际作为特殊目的公司，系收购 BTAH 设立的持股平台，二者之间存在紧

密关联关系，渤海汽车为维护股东权益，作出德国子公司渤海国际和 BTAH 申

请破产的决议。依据《德国破产法典》、《德国注册会计师协会（IDW）关于会计

核算的立场声明-背离持续经营假设对商法规定的年度财务报表的影响》及国际

会计准则的相关规定，2024 年度渤海国际和 BTAH 财务报表须改按非持续经营

假设基础编制。此外，根据《企业会计准则第 29 号-资产负债表日后事项》：资

产负债表日后事项表明持续经营假设不再适用的，企业不应当在持续经营基础上

编制财务报表。故德国子公司渤海国际和 BTAH 须将持续经营假设基础改为非

持续经营假设基础下的会计处理。 

根据《北京注册会计师协会专业技术委员会专家提示 2020〕第 4号—非持

续经营的审计关注》：对于尚未开始清算的非持续经营企业，其资产改按清算价

值计量，负债改按预计的结算金额计量；根据《企业会计准则应用指南汇编 2024》

规定：企业处于非持续经营状态时，应当采用清算价值为基础编制财务报表。在

非持续经营假设基础下，德国子公司渤海国际和 BTAH 按照清算价值编制财务

报表导致公司业绩发生较大变化。 

渤海国际账面仅有长期股权投资（BTAH）、贷款、货币资金等科目，由持

续经营改为非持续经营，对公司报表科目及金额的影响主要由 BTAH产生，具

体影响如下： 

（1）资产减值 

1）渤海汽车管理层聘请安永资产评估（上海）有限公司出具对 BTAH“非可

持续经营假设下的审计报告所涉及其基于中国企业会计准则下合并口径内部资

产清算价值资产评估报告”，评估范围为存货、长期股权投资、其他权益工具投

资、投资性房地产、固定资产、在建工程、无形资产。根据评估结果，对资产减

值调整的事项及金额如下： 

调整事项 调整金额（万欧元） 人民币金额（万元） 

长期股权投资减值 352.17 2,714.03 

其他权益工具投资减值 15.84 122.05 
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调整事项 调整金额（万欧元） 人民币金额（万元） 

固定资产减值 3,256.65 25,097.63 

存货减值 755.78 5,824.44 

投资性房地产减值 266.33 2,052.48 

在建工程减值 376.18 2,899.08 

无形资产减值 76.77 591.61 

合计 5,099.71 39,301.33 

2）非持续经营下，BTAH 使用权资产预计不会带来收益，以清算价值 0 为

基础，在 2024年 12月 31日时点保留 2025年 1-3月的折旧金额，计提资产使用

权资产减值损失 487.98万欧元，折合人民币 3,760.63万元。 

3）2018 年渤海汽车收购 BTAH 产生固定资产和无形资产评估增值，截至

2024年 12月 31日，将其按照清算价值为 0，全部计提资产减值损失 259.69万

欧元，折合人民币 2,001.34万元。 

综上，非持续经营假设下，BTAH计提资产减值共计 45,063.30万元。 

（2）负债及其他调整 

基于非持续经营假设下，负债及其他调整事项如下： 

调整事项 调整金额（万欧元） 人民币金额（万元） 

员工遣散补偿 1,249.50 9,629.37 

Schlote 2024生产能力补偿 130.00 1,001.85 

亏损合同 -656.00 -5,055.51 

潜在客户赔偿 4,223.20 32,546.41 

投资承诺 380.38 2,931.46 

其他调整 -200.07 -1,541.89 

合计 5,127.01 39,511.69 

基于非持续经营假设下，德国子公司计提潜在客户赔偿、员工遣散补偿等产

生的负债及其他调整为 39,511.69万元，进一步加剧了公司的亏损。 
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2、境内公司经营情况 

2024 年境内公司亏损主要在于轮毂产品。子公司泰安启程由于产品主要出

口美国售后市场，一方面受中美贸易摩擦、市场需求低迷以及主要客户WPR重

组的影响，导致订单减少，收入下降。另一方面由于主要原材料铝价上涨，且泰

安启程为应对行业困境，集中力量开发新客户和新产品，由于新产品工艺复杂，

一次成型合格率较低，导致主营业务成本增加，多方面因素造成泰安启程亏损的

局面。 

此外，渤海汽车借款规模较大、财务费用较高，2024 年度渤海汽车财务费

用为 8,228.20万元，增加了渤海汽车亏损。 

（二）2025年度 

渤海汽车 2025年度经营情况如下： 

公司 项目 金额（万元） 

渤海汽车 

经营净利润 -7,306.01 

德国子公司破产事项影响金额 24,114.25 

合并净利润 16,808.24 

归母净利润 16,737.19 

非经常性损益金额 26,685.68 

扣非后归母净利润 -9,948.49 

由上表，渤海汽车 2025 年度净利润 16,808.24 万元，扣非后归母净利润

-9,948.49万元，其中德国子公司破产事项影响金额 24,114.25万元。 

1、德国子公司事项对上市公司财务数据的影响 

渤海汽车董事会决议通过德国子公司渤海国际及 BTAH 申请破产，渤海国

际及 BTAH 于 2024 年度均改按非持续经营假设基础纳入渤海汽车 2024 年度合

并财务报表中。德国子公司的破产在渤海汽车境内母公司层面，担保责任履约义

务、经营借款及长期股权投资，在 2024年 12月 31日减值计提情况如下： 
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项目 计提科目 金额（万欧元） 金额（万元） 

对渤海国际长期股权投资全额计提减值 资产减值损失 6,010.00 47,750.98 

为渤海国际提供担保贷款全额计提减值 信用减值损失 5,000.00 37,628.50 

为渤海国际提供股东借款及利息收入全额

计提减值损失 
信用减值损失 2,859.84 21,522.30 

合计 13,869.84 106,901.77 

德国子公司 BTAH 和渤海国际分别于 2025年 4月 19日、7月 14日收到了哈

勒（萨勒）地方法院的裁定书。根据《德国破产法》的规定，哈勒（萨勒）地方

法院裁定对 BTAH 和渤海国际财产实行临时管理，并指定了临时破产管理人。自

法院指定破产管理人之日起，渤海汽车分别失去对 BTAH 和渤海国际的控制权，

BTAH 和渤海国际不再纳入公司合并范围。 

根据证监会会计部《上市公司执行企业会计准则监管问题解答（2009年第 1

期）》（会计部函[2009]48 号），对于新会计准则实施后已在利润表内确认的子公

司超额亏损，在转让该子公司时可以将转让价款与已确认超额亏损的差额作为投

资收益计入当期合并利润表。渤海国际（合并口径）形成的超额亏损（“超额亏

损”是指企业经营资不抵债情况下，所有者权益合计数低于零的负数额）在 2025

年度形成投资收益，同时渤海汽车 2024年度计提的减值损失将反映在 2025年度

的财务报表中，冲减渤海国际因出表而转回超额亏损形成的投资收益。 

德国子公司渤海国际及 BTAH破产清算对 2025年度渤海汽车合并报表影响

金额如下所示： 

项目 金额（人民币万元） 

2024年末渤海国际（合并）累积未分配利润转回 142,533.33 

渤海汽车对渤海国际长期股权投资全额减值 -47,750.98 

渤海汽车为渤海国际提供股东借款及利息收入形成实际损失 -28,673.04 

渤海汽车为渤海国际提供借款担保形成实际损失 -41,995.06 

合计 24,114.25 

渤海汽车依据相关准则要求，对德国子公司破产事项进行处理，相关会计处

理准确。 
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2、境内公司经营情况 

在铝制结构件产品方面，子公司滨州轻量化受汽车行业竞争加剧的影响， 

2025 年销量及产品价格均有不同程度的下降，导致滨州轻量化本期收入减少。

此外，持续处于高位的铝等原材料价格，以及新增设备陆续投入使用导致资产折

旧金额较高，使得滨州轻量化产品单位成本增长，导致滨州轻量化发生亏损。 

在轮毂产品方面，子公司泰安启程依然受到中美贸易摩擦、市场需求低迷的

影响，导致订单减少、收入下降，叠加原材料价格仍处于高位，导致 2025 年泰

安启程依然处于亏损状态。 

备考审阅会计师回复： 

（一）针对上述事宜，备考审阅会计师实施的主要核查程序包括但不限于： 

1、访谈上市公司境内子公司相关负责人员，了解上市公司境内业务各业务

板块的经营发展情况； 

2、访谈了解德国子公司近年的生产经营情况以及持续亏损的原因。 

3、获取上市公司各业务板块的收入、成本明细，分析不同业务板块的经营

情况； 

4、查阅汽车零部件行业上市公司公开信息，分析上市公司的经营情况与同

行业趋势是否一致； 

5、查阅《备考审阅报告》，计算相关财务指标，分析本次资产重组对上市

公司的影响； 

6、访谈上市公司相关负责人员，了解上市公司 2025年对由于德国子公司破

产，不再纳入上市公司合并范围导致的超额亏损转回的会计处理以及依据； 

7、复核德国子公司超额亏损转回的金额的计算明细。 
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（二）核查意见 

经核查，备考审阅会计师认为： 

1、上市公司近年来持续亏损，主要系德国子公司受俄乌冲突持续、德国汽

车销量不及预期、原材料、劳动力和能源价格及供应链成本上涨等多重因素影响，

亏损金额较大所致；剔除德国子公司破产事项的影响，上市公司经营情况与同行

业变动趋势不存在重大不一致的情况；上市公司境内业务保持稳定，德国子公司

的破产有助于其减轻负担，从而增强上市公司持续经营能力。 

2、上市公司对德国子公司破产事项的会计处理符合企业会计准则的相关规

定，相关会计处理准确。 

 

（以下无正文） 


















