
 

 

证券代码： 001330                                   证券简称：博纳影业 

博纳影业集团股份有限公司投资者关系活动记录表 

                                                    编    号：2026-001 

投资者关系 

活动类别 

□特定对象调研         □ 分析师会议 

□ 媒体采访            √ 业绩说明会 

□ 新闻发布会          □ 路演活动 

□ 现场参观            □ 其他  

参与单位名称 

及人员姓名 
投资者网上提问 

时间 2026 年 6 月 26 日 (周五) 下午 15:00-17:30 

地点 
公司通过全景网“投资者关系互动平台”（https://ir.p5w.net）采用

网络远程的方式召开业绩说明会 

上市公司 

接待人员姓名 

1、董事长、总经理 于冬 

2、财务总监  何英 

3、董事会秘书   顾晓江 

4、证券事务代表 邹梦蕾 

5、报表分析总监 孙敏纳 

投资者关系活

动主要内容 

介绍 

投资者提出的问题及公司回复情况 

公司就投资者在本次说明会中提出的问题进行了回复： 

1、公司持续布局剧集、AI 影视创新业务，请问新业务落地进

度？何时能够形成有效业绩贡献？ 

尊敬的投资者您好：剧集业务方面，继上年度出品的重磅剧集

《上甘岭》获得业内广泛认可后，公司重点筹备的三部电视剧项目

—金融题材商战大片《决战香江》、重大题材历史正剧《苍茫天歌》、

现代军工题材《中国战机》，剧本已创作完成，计划在年内开拍。

AI 影视剧业务方面，公司已有全新的 AI 电影项目正式立项，另有

多个真人及动画项目正处于开发之中：改编自《聊斋志异》的动画

《中华志怪之罗刹海市》、科幻电影《计划外：广寒行动》已经立

项公示；科幻电影项目《东风必达》在积极的筹备和立项备案当中。 



 

 

2、公司主打新主流大片与现实主义题材，请问中长期内容战

略？是否会拓展多元化题材丰富片单结构？ 

尊敬的投资者您好：公司业务布局涵盖电影、剧集及 AI 影视

剧等全内容矩阵，以对社会热点话题、重大历史事件和温暖现实主

义题材的敏锐洞察，积极开发相关影视作品。当下，公司储备有 20

余个电影和剧集项目，涵盖历史、动作、科幻、动画等丰富题材，

在主旋律商业大片之外，也开拓内容的多元化生产。此外，公司已

有全新的 AI 电影项目正式立项，另有多个真人及动画项目正处于

开发之中：改编自《聊斋志异》的动画《中华志怪之罗刹海市》、

科幻电影《计划外：广寒行动》已经立项公示；科幻电影项目《东

风必达》在积极的筹备和立项备案当中。感谢您的关注。 

3、公司拥有 IP 衍生、版权运营业务，请问后续是否会深化 IP

全产业链开发，拓宽盈利渠道？ 

尊敬的投资者您好：公司成立近三十年以来，拥有丰富的优质

IP 内容，通过与多类型品牌方合作，推动影视 IP 跨界融合，构建

“影视+消费+文旅+科技”的新质产业生态，进而延展影视 IP 的生命

周期与影响力。感谢您对公司的关注。 

4、请问贵司目前财务状况如何？ 

尊敬的投资者您好：公司目前各项经营正常推进，财务状况稳

定，各项风险均在可控范围内。具体财务数据请您关注公司披露的

定期报告。谢谢您的关注。 

5、影视行业票房二八效应加剧，中小影片盈利难度加大，请

问公司如何适配行业格局、提升项目成功率？ 

尊敬的投资者您好：公司将持续巩固主旋律商业大片的核心竞

争优势，深耕春节档、国庆档等关键黄金档期，重点推进《飞驰人

生 3》《四渡》等重磅头部项目的上映。与此同时，公司依托《上

甘岭》等剧集项目的成功运营经验，积极布局精品长剧、精品短剧

及 AI 微短剧赛道，落地多部重点剧集开发工作，拓宽长视频平台

路径，对冲电影业务周期性波动风险。制片层面，公司自研“博卡

云片场”数字化制片体系已落地应用，借助 AI 赋能剧本创作、后



 

 

期剪辑、视效前置等全制作环节，搭建起从技术研发到内容落地的

完整业务闭环，逐步构筑 AI 影视领域差异化竞争壁垒。 

6、AI 短剧是风口，还搞影视大成本制作？即将要开始的建议

不要再继续拍了，浪费钱，布局算电协同，AI 短剧开发软件才

是公司的出路。 

尊敬的投资者您好：公司持续关注 AI 影剧领域的高速发展，

并将结合公司自身发展战略及优势动态评估相关机遇，推动公司业

绩稳健增长。截至目前，公司自研的短剧生成平台“博乐一键 AI

短剧”、AI 垂直应用平台“博卡云片场”已上线开放使用，依托公

司的电影工业化体系+生成式 AI 技术能力，以 IP 电影为价值出口，

共同构筑起公司 AI 业务的未来增长引擎。 

7、公司影院业务营收占比较高、影视出品业务波动大，请问

如何平衡两大板块，平滑年度业绩波动？ 

尊敬的投资者您好：公司是一家全产业链布局的影视集团公

司，以电影、剧集、电影院、AI 影视剧及其他业务共同构建多元

稳健的增长引擎。电影院业务不仅是公司稳定的现金流来源，也为

公司贴近观众需求、深化宣发协同提供了重要支撑。在电影业务方

面，公司通过均衡配置项目组合与严谨的财务结构，有效降低了对

单部影片的业绩依赖，推动公司整体经营向稳健有序发展。感谢您

的关注。 

8、公司 2026 年储备多部重点影片，请问全年影片上映节奏？

重点项目预计带来的营收增量？ 

尊敬的投资者您好：公司出品的大型史诗电影《四渡》已于 6

月 26 日全国上映、电影《克什米尔公主号》《她杀》《蛮荒禁地》

等在后期制作中，《三星堆：未来往事》已通过内容审查并取得龙

标。详细电影项目经营计划及发行上映安排请您参照公司定期报告

及官方发布的信息。电影票房有不确定性，敬请投资者注意投资风

险。谢谢。 

9、2026 年一季度营收同比明显下滑，主要因档期无主投影片

上映，请问全年影片排片与整体业绩预期如何？ 



 

 

尊敬的投资者您好：公司出品的大型史诗电影《四渡》已于 6

月 26 日全国上映、电影《克什米尔公主号》《她杀》《蛮荒禁地》

等在后期制作中，《三星堆：未来往事》已通过内容审查并取得龙

标。详细电影项目经营计划及发行上映安排请您参照公司定期报告

及官方发布的信息。整体经营层面，公司持续深耕影视核心业务，

稳固经营根基，有序推进各项战略部署落地，推进公司业绩稳健发

展。谢谢。 

10、院线影院为公司稳定基本盘，请问当前影院上座率、票价

及单店盈利恢复情况如何？ 

尊敬的投资者您好：2025 年公司电影院业务实现总票房 8.29

亿元，同比增长 14.98%；电影院业务营收 10.58 亿元，同比增长

12.41%，为公司的运营提供了稳定的支撑。在成本端，公司自 2020

年起即成立专项“减租降租”工作小组，主动与业主方沟通协商，每

年有计划、有目标地推进租金优化工作，有效降低了影院业务的固

定成本，提升了经营韧性。在运营端，公司持续推动影院粉丝包场

与团体包场业务发展，积极提升线上自有渠道的票房占比及观影人

次，强化自有会员体系建设，增强用户黏性，博纳院线的品牌影响

力与市场认知度得到进一步拓展。 

11、影视制作、宣发成本波动较大，请问公司有哪些风控举措

控制项目成本、降低投资亏损风险？ 

尊敬的投资者您好：公司通过强化成本管控、推进内容多元化

布局、以技术赋能降本增效等多重举措，努力夯实经营基础。公司

始终坚持将成本意识与风险管理贯穿项目投资与制作的全流程，紧

密跟踪市场趋势与观众偏好的变化，推进内容题材和内容形态上的

多元化布局。同时，公司积极推动 AI 技术深度融入制作工作流程，

在有效控制成本的同时，驱动影视工业化升级与制作效率的持续提

升。公司管理层努力推进经营改善工作，力求以更多优秀作品和稳

健业绩，回馈广大投资者的关注与信任。 

 

 



 

 

12、公司过往爆款影片贡献突出，请问后续如何延续头部大片

优势，持续打造高票房、高口碑作品？ 

尊敬的投资者您好：感谢您对公司长期以来的关注，公司累计

出品影片超 300 部、总票房超 600 亿元，头部大片的持续产出是公

司体系化制片与工业化电影生产能力的共同结果。公司将持续运用

过往在重大历史题材与现实主义影片中积累的成功经验，巩固内容

创作的核心优势。同时，公司密切关注市场动态与年轻观众的需求

变化，积极挖掘潜力的新锐创作者、拓展合作导演与主创人员，出

品更多优质影片内容。 

13、公司遭大股东连续减持，公司在维护股东利益方面有何举

措？ 

尊敬的投资者您好：股东减持股份系该股东基于自身资金规划

做出的自主安排。公司实际控制人与核心管理层持股整体保持稳

定，未进行减持。在维护股东权益方面，公司始终聚焦内容主业发

展，强化核心竞争优势，持续提升上市公司经营质量和投资价值。

同时公司不断规范信息披露、优化公司治理结构，配套完善长效激

励约束机制，多措施并举夯实投资者回报基础。目前，公司已制定

《2025 年-2027 年度股东回报规划》，后续将在董事会科学决策、

规范运作框架下，搭建长期稳健、可持续的股东回报体系；公司也

将构建多层次常态化投资者沟通渠道，主动对外传递经营进展与公

司内在价值。公司始终以稳健可持续经营为导向，专注提升长期投

资价值。感谢您的关注。 

14、贵公司最近有融资方面的考虑吗？ 

尊敬的投资人您好，感谢您对公司长期以来的关注，公司一直

与多家银行保持密切合作，目前公司资金状况健康，后续将根据战

略发展需要和资本市场环境，适时评估各种融资工具的可行性，并

依法合规做好披露工作。 

15、公司位于新疆为何不成立光伏，风力发电，布局绿电，搞

算电协同，AI 短剧，一条龙发展？ 

尊敬的投资者您好：感谢您的关注与建议。 



 

 

（注:本次业绩说明会共回复投资者线上文字提问 23 项，公司对重

复提问进行了合并后在本记录中列示文字提问及回复共计 15 项） 

日期 2026-06-26 

 


