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证券代码：600515 证券简称：海南机场

海南机场设施股份有限公司投资者关系活动记录表
编号：2026-002

投资者关系

活动类别

特定对象调研

媒体采访

新闻发布会

现场参观

其他

券商策略会

业绩说明会

路演活动

电话会议

参与单位名称

长城资产、石溪投资、华夏基金、华创证券、申万宏源证券、广发

证券、国信证券、东北证券、东吴证券、摩根士丹利亚洲、21世纪

经济报道、界面新闻、财联社、中国证券报、上海证券报、证券时

报、证券日报、每日经济新闻、香港商报、澎湃新闻、方正证券、

巨杉资产、前海人寿、中银国际证券、前海夸克资产、申万菱信基

金、保宁资本等27家机构投资者及财经证券媒体61人次。

时间 2026年4月28日—6月26日

地点 上海；深圳；西安；海口

上市公司

接待人员姓名

董事长：杨小滨

董事会秘书：黄尔威

财务总监：吴钟标

副总裁：符葵、张婷婷、赵红旗、李静

投资运营部总经理：周鹏

计划财务部总经理：项修金

董事会办公室主任：江丽妮

董事会办公室副主任：叶向元

证券事务代表：王彬宇

投资者关系活动

主要内容介绍

2026 年 4 月 28 日—6月 26 日，公司通过特定对象调研、券商

策略会、现场参观、电话会议等形式进行了相关交流。其中，6月

25 日—6月 26 日，公司在海口举办了“走进海南机场”调研活动，
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邀请部分机构投资者、财经媒体调研了海口地区部分项目，并回答

了相关提问，主要问答简述如下：

1.公司已完成对美兰空港的控股权收购，请问并表后在资源配

置、管理效率提升方面产生了哪些实质性变化？

2025 年 12 月，公司顺利完成对美兰空港（00357.HK）的控股

权收购，并于 2026 年 1 月全面要约结束后持有其 62.38%股份。完

成股权整合后，公司在严格遵守两地监管规则、确保两家上市公司

独立规范运作的前提下，构建了与“A 控 H”双层上市架构相适应

的管控机制，核心在于强化三方面的协同效应：

第一，管理协同。主要体现在三个方面：一是推动发展战略对

接，制定了以“强链、延链、补链”为核心的“三链”协同发展战

略，并明确美兰空港在航空生态链中的链主定位；二是促进管理体

系统一，围绕机场安全管理、服务标准、运行效率提升及智慧机场

建设，分别确立了“一网统管、一网通办”的发展思路；三是完善

人才培养与成本管控机制，统一人才培养标准，持续强化运营人才

储备，同时通过战略集中采购和统一信息化建设等方式，持续推进

降本增效。

第二，业务协同。公司对岛内海口美兰、三亚凤凰、琼海博鳌

三大机场实施差异化功能定位与分工，充分发挥美兰空港作为主枢

纽的作用，着力打造面向“两洋”的国际航空枢纽。目前，岛内三

场境外客货运航线覆盖 24 个国家和地区、46 座城市，基本形成覆

盖 RCEP 国家、联通“一带一路”沿线区域的“两洋枢纽”网络格

局。今年以来，岛内三场累计完成境外客运航班起降 1万架次、旅

客吞吐量 141 万人次，同比分别增长 22%和 33%。特别是在刚刚过

去的端午假期，在全国民航整体运输量微降的背景下，岛内三场的

境外航班起降量和旅客运输量仍分别实现 9.8%和 29.2%的增长，这

一逆势增长充分体现了协同效应带来的实际价值。
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第三，运行协同。依托民航海南区域运行协调委员会机制，公

司通过协同会商、动态调整、灵活航路使用、改航绕飞与时隙置换

等多项协同运行措施，在全岛范围内实现空域资源利用的最大化和

最优化，持续提升岛内机场的平均航班正常率。今年以来，岛内三

场航班运输量同比增长 1.32%，航班放行正常率和起飞正常率同比

分别提升 0.68%和 1.37%，实现了运行量与运行效率的同步提升。

总体而言，本次收购不仅是财务层面的并表，更是对全链条资

源和运营体系的深度整合。后续公司将持续释放两家上市公司的协

同价值，推动资源价值最大化与管理效率最优化，最终实现“1+1>2”

的整合协同效应。

2.请问海南机场发展战略里提到了“三链”建设，想了解一下，

海南机场今年提出该战略的背景？对公司长期价值的意义？

“三链”协同发展战略，是公司立足海南自贸港封关运作关键

期、面向“十五五”全局确立的核心战略。该战略之所以在当前时

点提出，根本原因在于以变应变。公司在“十四五”期间推行的“一

本两翼双引擎”发展思路虽已取得诸多成果，但当前面临三大变化

与挑战，亟须升级发展路径、实现跨越式转型。

第一，自贸港发展阶段发生转变。海南自贸港正全面推进

“45432”产业架构，这既是重大机遇，也是更高要求。过去机场

仅作为“过路通道”，主要依靠起降费与租金收入；如今，封关红

利已从通道层面传导至产业层面，机场必须转型为承载产业集聚、

创造增量价值的核心平台，否则将错失历史性发展机遇。

第二，外部市场环境发生转变。当前国际形势复杂多变，地缘

冲突持续，航油价格高位运行，全球航空航线和贸易格局正经历深

度重构，传统航空主业必须培育新的增长引擎。

第三，公司内部资源潜力尚未充分释放。过去各业务板块资源

配置分散，产业链条未有效贯通。公司当前拥有逾 5000 万人次的
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流量规模，相当于一个较大规模省份的人口总量，该流量的商业价

值与产业带动效应尚未充分释放。

面对上述问题与挑战，公司提出“三链”协同发展战略，通过

“做强航空生态链、延伸临空产业链、补全商管供应链”，构建“三

链协同、生态共生”的业务布局体系。该战略的核心并非简单叠加

新业务，而是充分释放机场流量优势，整合各板块资源，推动从“各

自为战”向“协同作战”转变，打造具备自我循环与自我造血能力

的空港产业生态。

为确保“三链”战略有效落地，公司已绘制“三链”建设全景

图，构建“三链”战略委员会运行体系，并推出“揭榜挂帅”项目

库机制，将总体战略拆解为可量化、可考核的具体项目。目前首批

12 个项目正按计划稳步推进，第二批项目亦在加速孵化。同时，配

套建立了专项考核激励机制，确保各项任务责任到人、落实到位、

见效可见。

从长远来看，“三链”战略将为海南机场带来三大积极变化：

一是盈利结构更加健康，形成“航空主业、商业自营、供应链服务、

产业投资”多元化业务格局，抗周期波动能力显著增强；二是企业

角色实现升级，从传统机场运营商进一步转型为自贸港航空产业生

态的组织者与引领者；三是核心竞争优势更加巩固，公司将成为自

贸港政策红利最核心、最直接的受益者。

公司相信，随着“三链”融合战略的深入推进，海南机场将实

现从“通道经济”向“生态经济”的跨越式发展，努力为广大投资

者创造长期、稳定、可持续的价值回报。

3.今年以来受国际地缘局势影响，航油价格高企，民航整体行

业承压下行，但从数据上我们关注到整个海南仍实现逆势正增长，

尤其是国际航线，增幅显著高于全国。请问支撑海南民航市场尤其

是国际航线实现高速增长的核心因素是什么？
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封关运作以来，海南岛内三场境外航班和旅客吞吐量增速明显

高于全国平均水平，主要得益于以下两方面核心因素：

一是海南自贸港整体呈现的良好发展态势。封关运作截至 2026

年5月31日，全岛进出境旅客累计达138.5万人次，同比增长31.8%，

其中免签入境旅客 35.2 万人次，增幅达 42.4%；进出境航班 9948

架次，增长 28.8%；进出境船舶 2334 艘次，增长 12.2%。总体而言，

海南正从热门旅游目的地加快转型为国际人员往来与跨境商贸流

通的重要门户，要素流动更加顺畅，越来越多的“流量”正加速转

化为“留量”。

二是公司积极构建“辐射两洋、链接全球”的战略性空中走廊。

公司搭建了以航空市场营销委员会为核心的“一委三机制”工作体

系——“一委”即成立海南机场营销委员会，统筹调度整体工作；

“三机制”即航线捆绑机制、客座率对赌机制和起降费优惠机制。

通过该机制，岛内三大机场形成了“联合营销、一体推动”的协同

合力，共同推进境外航线开发，构建并完善了“政府+机场+航司+

国际旅行社”四方共同参与的航线开发机制。

4.在自贸港封关运作的背景下，美兰空港对外合作显著加强，

请问目前与包括樟宜机场在内的对外合作方面有哪些进展？

封关运作为公司带来了宝贵的历史机遇。借此契机，公司旗下

美兰空港（00357.HK）的对外合作明显提速。截至目前，美兰空港

已先后与新加坡樟宜机场、格鲁吉亚航空公司签署战略合作协议，

并与蒙古匈奴航空、柬埔寨国家航空、吴哥国际机场投资（柬埔寨）

有限公司等签署合作备忘录，国际合作伙伴网络持续拓展。

美兰空港与樟宜机场的商业合作已全面进入落地实施阶段。双

方共同出资设立的中新（海南）空港商业管理有限公司已于 2025

年元旦正式开业运营。截至目前，该项目已成功引入多家海南首店、

米其林推荐品牌、中华老字号及新加坡百年老字号品牌，在有效盘
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活机场商业资源的同时，进一步丰富了品牌矩阵。

此外，美兰空港正积极借鉴“星耀樟宜”的先进运营经验，推

动海口美兰国际机场从功能型枢纽向体验型消费目的地加快转型

升级。

5.公司的房地产业务与控股股东之间存在同业竞争，在当下房

地产行业深度调整的背景下，请问公司如何规划房地产业务出清工

作？

自 2021 年底加入海南国资体系以来，公司始终聚焦主责主业，

持续推动地产去化工作，统筹推进存量去化和资产优化，并已取得

阶段性成效。“十四五”期间，公司房地产业务累计实现销售收入

超过 80 亿元；同时，通过股权转让、对外增资等方式，先后退出

天津、海口、儋州、三亚、营口等地区的 5个地产项目。

鉴于公司房地产资产规模仍相对较大，叠加近年来宏观经济环

境及房地产行业的深刻变化，经审慎研究，公司间接控股股东海南

控股已申请将原承诺到期日延长 5 年，即由 2026 年 12 月 24 日延

长至 2031 年 12 月 24 日。该事项已通过公司股东会审议。

面向“十五五”，公司将稳步推进存量地产去化，重点从以下

三方面发力：一是推动业务转型，减少对房地产开发环节的直接投

入，逐步向轻资产运营模式转变，重点发展物业管理、商业运营、

资产服务等业务；二是提升资产质量，通过剥离不良资产、整合优

势资源，持续提高资产质量与运营效率；三是加快存量去化，采取

整散结合、租售并举等方式，加快存量项目去化，有效盘活低效资

产。

关于房地产去化的具体进展，请以公司后续公告为准。

6.请介绍一下三亚凤凰国际机场 T3 航站楼运行情况？

三亚凤凰国际机场T3航站楼已于2026年2月1日启动试运行，

2 月 6 日起正式全面投运。2 月 8 日起，海南航空所有三亚始发航
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班计划全面转场至 T3 航站楼。

T3 航站楼的投运显著提升了整体运行效率，得益于 T3 与 T1、

T2 的一体化运行，有效保障了旅客顺畅出行。后续，公司将持续优

化 T3 航站楼功能布局，强化航班运行协同保障，确保新老航站区

高效衔接，充分发挥年旅客吞吐量 3000 万人次的保障能力，为旅

客提供更便捷舒适的出行体验。

7.自 2025 年 9 月以来，海南离岛免税销售额转为正向增长，

请更新一下公司参与的离岛免税店整体经营情况。

公司通过参股投资、自持物业提供场地租赁的方式间接参与了

5 家离岛免税店业务，分别为：海口美兰机场免税店 49%股权（负

责海口美兰机场 T1 航站楼、T2 航站楼的 2 家免税店运营）、三亚

凤凰机场免税店 49%股权（同时提供场地租赁）、中免海口日月广

场免税店（场地租赁）、海控全球精品（海口）免税城（场地租赁）。

2025 年，公司间接参与的 5 家离岛免税店线下销售额约 49 亿

元，占海南岛内 12 家免税店免税销售额比例约 16%，与公司所参与

5家离岛免税店营业面积占比接近。

自 2025 年 9 月起，海南离岛免税购物金额同比持续转正。海

南离岛免税新政于 2025 年 11 月 1 日起实施，免税商品类别由 45

类增至 47 类，享惠对象进一步扩大，允许离境旅客享受离岛免税

购物政策，允许一个自然年度内有离岛记录的岛内居民，在本自然

年度内不限次数购买“即购即提”提货方式下的离岛免税商品。2026

年 1—5 月，据海口海关发布数据，海南离岛免税购物金额 184.1

亿元，较去年同期增长 20.4%，保持了稳步增长态势。

附件清单（如有） 无

备注：通过不同的方式，公司与投资者进行了充分的交流与沟通，并严格按照信息披露

相关法律法规和公司《信息披露事务管理制度》等规定，保证信息披露的真实、准确、完整、

及时、公平，并未出现未公开重大信息泄露等情况。

公司董事会将严格按照《上海证券交易所股票上市规则》等相关规定认真履行信息披露

义务，及时披露相关事项的进展。公司指定信息披露媒体为《中国证券报》《上海证券报》
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《证券时报》《证券日报》及上海证券交易所网站（www.sse.com.cn），公司所有信息均以

在上述指定媒体和网站披露的为准。敬请广大投资者关注公司公告，并注意投资风险。


