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	重要内容提示
	浙江卓锦环保科技股份有限公司（以下简称“公司”或“卓锦股份”）于2026年6月4日收到上海证券交易所
	一、关于经营业绩。年报显示，（1）公司环境治理工程业务，以EPC模式为主，按照累计实际发生的成本占预
	（一）结合环保工程及服务行业市场变化、竞争格局变化、主要客户采购需求变动，量化分析公司营业收入下滑的具体原
	（二）列示2025年度第四季度前十大客户名称、合作年限、合同内容、合同金额、履约进度、收入确认时点及金额、
	（三）对照《科创板上市公司自律监管指南第9号——财务类退市指标：营业收入扣除》相关规定，说明2025年营业
	（四）结合在手订单具体构成、预计执行周期、收入确认时点，说明公司主营业务收入是否存在进一步下滑的风险，以及
	（五）说明公司净资产大幅减少的原因，结合公司经营情况、资产减值情况等，说明公司拟改善净资产状况的措施，并提

	二、关于应收账款及合同资产。年报显示，（1）公司应收账款账面余额约2.81亿元，坏账准备余额约1.1
	一、公司回复
	（一）列示合并口径下公司应收账款和合同资产前十名欠款方的名称、注册资本、账龄、金额、业务类型、形成时间、坏
	（二）说明公司长账龄应收账款占比较高的原因及合理性，公司已采取的催收措施及预计回款安排是否存在客户偿付能力
	（三）说明公司对浠水华实水务有限公司及华堂蕲春水务有限公司开展业务往来的具体背景、首次合作时相关客户是否已
	（四）说结合长账龄应收账款信用情况，说明公司对其他长账龄应收账款未采取单项计提坏账准备的合理性，按照账龄组
	（五）本期计提坏账准备金额为负的原因及合理性，以及坏账准备“其他变动”的具体内容，相关列示是否符合《企业会
	（六）说明合同资产中已完工未结算资产的账龄情况，是否存在长期挂账未结算的项目，若是，说明应收交易对手方、交
	（七）说明公司以往年度是否存在质保期内向客户提供维修质保服务并发送相关费用，若是，预计负债中未见计提质保义

	三、关于流动性。年报显示，2025年末公司资产负债率为71.57%，较上年末66.09%增加了约5个
	（一）结合货币资金、短期借款、一年内到期的非流动负债具体构成，量化分析货币资金对短期有息负债的覆盖程度，说
	（二）列示2026年度到期债务的具体金额、到期时间、融资来源及偿还计划，是否存在债务逾期或违约风险
	（三）结合筹资活动现金流量净额的变动原因，说明报告期内取得借款与偿还债务的匹配性，是否存在借新还旧、债务展

	四、关于其他。（1）年报显示，公司2025年度销售费用996.32万元，同比增长5.76%，与营业收
	OLE_LINK1
	（一）请公司说明销售费用与营业收入变动趋势明显不一致的原因及合理性，以及营业收入同比大幅下降的情况下，销售
	（二）请公司说明抵债房屋的具体地理位置、资产状况、成新率、资产过户情况，评估的房屋总价920.94万元是否
	（三）结合目前董事会成员的具体构成及选派方式、具体决策机制等，根据现行法律法规、公司的内部规章制度（包括但


