
1

香港交易及結算所有限公司及香港聯合交易所有限公司對本公告的內容概不
負責，對其準確性或完整性亦不發表任何聲明，並明確表示，概不對因本公告
全部或任何部分內容而產生或因倚賴該等內容而引致的任何損失承擔任何責
任。

（股份代號：����）

業務更新

本自願公告乃由建業地產股份有限公司*（「本公司」，連同其附屬公司統稱為
「本集團」）作出，以知會本公司股東及潛在投資者有關本集團最新業務發展
的更新。

茲提述本公司截至2025年12月31日止年度的年報（「 2025年年報」）。除另有指
明者外，本公告所用詞彙與2025年年報所界定者具有相同涵義。
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本公司核數師就有關持續經營對本公司截至2025年12月31日止年度的財務報
表出具不發表意見聲明（「不發表意見聲明」），而本公司於2025年年報第167至
171頁披露其有關解決持續經營問題的計劃及措施。本公司謹就本公司為解決
不發表意見聲明而實施的有關計劃及措施所採取的行動提供下列業務更新：

(i) 離岸債務：有關離岸債務的全面解決方案、相關業務、財務、資產及法律
盡職審查，以及清盤分析報告的初稿已完成，而本公司正在制定初步重
組方案。本公司向債權人的財務顧問提交重組條款的核心框架。本公司
及債權人亦已完成盡職審查報告的初稿，待相關保密協議簽署後，本公
司擬就贖回以美元計值的債務與債權人進行磋商。

(ii) 更新或延長借款及所取得額外融資：本公司已與現有貸款人就更新或延
長本集團借款進行進一步磋商，並積極尋求其他可用融資渠道（如援助貸
款）。截至2026年6月30日，本公司已與現有貸款人就延長本集團約人民幣
9.25億元的借款達成協議，並仍在積極就更新或延長到期借款進行磋商。
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(iii) 加快預售及銷售物業的措施：本公司著力推動管理效能提升與營銷組織
能力重塑。第一，推動組織架構優化，強化總部賦能一線，推動管理層下
沉至項目第一線，深入參與銷售與交付各環節。第二，建立差異化管控機
制，結合各城市公司市場地位與項目屬性，實施分類管理、動態考核，將
優質資源向高潛力區域傾斜。第三，加大營銷去化力度，積極對接河南省
及各地市購房補貼、公積金提取等支持性政策；整合線下中介渠道與線
上新媒體技術，構建精準拓客矩陣；透過準現房銷售、實景示範區開放
等方式增強客戶信任感；圍繞業主社群與老帶新機制拓展獲客渠道，有
效降低獲客成本。然而，受制於置業者預期偏弱、市場信心不足等客觀因
素，整體銷售節奏較為緩慢。

(iv) 監察物業開發項目：本公司繼續密切監控不同層次及類別的物業發展項
目的建設進度，以確保按預售安排出售的相關物業按時完工及交付予客
戶，從而使本集團得以解除受限制預售所得款項，同時保持更嚴格的成
本控制措施。

(v) 不作出重大資本開支及土地收購承擔：為確保在獲得必要的資金之前不
作出重大資本開支及土地收購，本公司將繼續優先利用現有土地儲備及
與戰略投資者合作進行聯合項目開發，並將暫停或延遲重大資本開支及
土地收購承擔。
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(vi) 控制行政成本及資本開支：為控制行政成本及不必要的資本開支，本公
司已（其中包括）持續優化本集團的組織架構，並嚴格控制勞動及其他行
政開支（如差旅及會議費）。

(vii) 解決本集團未決訴訟：本集團秉持積極且審慎的原則，嚴格遵守法律規
定，並採取一案一策的訴訟方式妥善處理訴訟及債務事宜。本集團積極
與相關方溝通協商，充分利用政策條件，採取多項措施化解債務問題並
履行自身義務。本集團全面梳理對外債權，對有價值之債權積極啟動追
償程序，維護本集團合法權益，最大限度地降低訴訟對本集團經營產生
的影響，維持本集團持續經營能力。

股東及有意投資者於買賣本公司股份時務請審慎行事。

承董事會命
建業地產股份有限公司*

主席
胡葆森

香港，2026年6月30日

於本公告日期，董事會由七名董事組成，包括執行董事胡葆森先生及楊斐斐
女士；非執行董事許會戰先生及張輝先生；及獨立非執行董事張石麟先生、
辛羅林先生及孫煜揚博士。

*　僅供識別


