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证券代码：300070 证券简称：碧水源

北京碧水源科技股份有限公司投资者关系活动记录表

编号：2026-006

投资者关系活动类别

■特定对象调研 分析师会议

媒体采访 业绩说明会

新闻发布会 路演活动

现场参观

其他

参会人员 国信证券

时间 2026 年 7 月 1日(周三)15:00-16:00

地点 北京碧水源大厦

上市公司接待人员 公司高级副总裁、董事会秘书；证券事务代表

投资者关系活动主要

内容介绍

问：2025 年公司经营现金流实现大幅改善，能否介绍下应收账款的核心构

成，以及 2025 年以来的回款管理成效？

答：我们的应收账款余额为工程项目款。这些年来，公司高度重视应收账

款管理工作，专门成立了专项管理小组，针对重点项目推行“一项目一方案”

的精细化管理模式，全力推进项目结算、商务沟通、款项催收及风险处置等全

流程工作。后续公司还将通过商务协商、加快项目结算、法律追偿等合规方式

持续推进回款工作，同时将持续强化应收账款全周期管理，进一步优化公司现

金流水平，降低整体经营风险。

问：2025 年公司在业务结构调整与转型方面有哪些核心动作，取得了哪些

关键成效？

答：近年来公司持续优化业务结构，稳步推进轻资产加水务运营的转型战

略。公司主动收缩低效非核心业务，合理优化订单结构，将资源更多向高毛利、

现金流更稳定的膜产品板块与水务运营服务板块倾斜。经过持续的业务结构调

整，2025 年公司水务运营板块收入占比实现显著提升，已成为公司第一大收入

来源，公司整体经营结构得到进一步优化。同时，公司 2025 年重点围绕污水资
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源化、高品质供水、海水综合利用、工业水循环、特种分离五大核心领域发力，

进一步提升核心业务集中度；成立海水产业事业部实现海水淡化项目落地与进

口品牌替代，依托旗下专业子公司推进盐湖资源化、生物医药膜的研发与市场

化落地，稳步拓展海外市场实现国际业务突破；推动了膜技术与数字化、智能

化深度融合，落地了“膜力云”智慧水务全流程服务系统。

问：公司作为国内膜技术领域企业，核心专利及技术储备的产业化转化进

展如何？

答：技术创新始终是公司的核心竞争优势，我们长期围绕膜材料、膜装备、

膜工艺持续研发投入，是国内环保水务行业中少数具备全系列膜材料研发、全

系列膜与设备制造、膜技术工艺应用全链条能力的企业。这些年，公司持续推

进技术成果落地与产业化转化工作，2025 年年报中也明确将膜相关研发、制造、

应用一体化，以及“研发—转化—产业化”全链条模式作为公司核心战略方向。

未来公司将持续聚焦污水资源化、高品质供水等优势赛道，重点布局了特种分

离、海水淡化、生物医药膜等新兴领域，我们也希望可以把握住国产替代与市

场拓展的行业机遇。

问：您刚提到盐湖提锂和生物医药分离膜都属于公司重点培育的高附加值

新业务，两者现阶段发展进度不一样，能否分别介绍下各自技术储备和落地项

目？

答：盐湖相关业务我们布局时间更早，技术储备相对成熟，已经完成从实

验室研发到商业化项目落地的转化。我们自主研发多款适配盐湖场景的吸附材

料与膜元件，配套形成多套一体化集成工艺，吸附材料现有年产能一万立方米，

依靠吸附耦合膜组合工艺，打通盐湖提锂产业链关键卡点。目前该技术已经落

地多个行业标杆项目，包括紫金矿业西藏拉果错盐湖年产两万吨氢氧化锂项目，

还有五矿盐湖万吨级碳酸锂全膜法项目。

生物医药膜板块启动时间相对较晚，2023 年才正式开展相关业务，核心目

标是拓展生物制药分离纯化领域的高端膜材料业务。目前公司搭建了三十余人

专属研发运营团队，主攻蛋白分离、病毒去除等制药核心工序，完成 ATF 灌流

设备、中空纤维膜柱、超滤膜包、除菌滤芯四类产品开发，其中除病毒过滤膜

还拿到了北京市科委专项科研经费扶持。现阶段产品已经在苏州 CAR-T 细胞制

备、北京中药外泌体提纯、江苏酶制剂纯化等项目实现商用。
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目前，公司这两部分新兴业务还处在开拓阶段，营收占比较小。

附件清单（如有） 无

日期 2026 年 7 月 1日


