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普昂（杭州）医疗科技股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

 

本公司及董事会全体成员保证公告内容的真实、准确和完整，没有虚假记载、

误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连

带法律责任。 

 

一、 投资者关系活动类别 

□特定对象调研  

□业绩说明会  

□媒体采访  

√现场参观  

□新闻发布会  

□分析师会议  

□路演活动  

√其他 （北交所投资者教育基地、中信证券浙江分公司、中信证券杭州北

交所服务 e站举办的“百闻一见——走进普昂医疗”） 

 

二、 投资者关系活动情况 

活动时间：2026 年 6月 30日 

活动地点：普昂（杭州）医疗科技股份有限公司 6楼会议室。 

参会单位及人员：中信证券、杭州金龙投资、资本有约集团、杭州无极资产、

苏泊尔集团、圣奥集团、宝地不动产、中财招商投资、杭萧钢构、杭州山銮投资、

上海拓牌基金、新都控股投资、中财集团投资、浙江邦栋投资、浙江和坚精密、

杭州沃驰投资、新干世业投资、省能源集团投资、杭州晶广科技、商旅私募基金、

浙江省发展资产、浙江恩坦产业、上海启尚资产、杭州捷登投资、交通银行、杭

州汇时之星、三桐医药、衢州至道建筑科技及个人投资者（排名不分先后） 



上市公司接待人员：公司董事长、总经理：胡超宇先生；公司副总经理：杨

立宇先生；证券事务代表：章帅。 

 

三、 投资者关系活动主要内容 

本次投资者关系活动的主要问题及公司对问题的回复情况如下： 

问题 1：公司目前国内销售渠道有哪些？ 

回答：公司目前国内销售渠道主要分为线上销售、连锁药房销售以及医院渠

道销售。在线上销售渠道，公司通过布局拼多多、京东、天猫、抖音等主流电商

平台，大力发展自有品牌销售；在连锁药房渠道，公司与国大药房、益丰大药房

等大型连锁药房保持良好合作关系，与前十大连锁药房中的多家都有合作。在医

院渠道，随着公司近几年的持续积累，以及医保控费政策、集采政策的持续推进，

公司利用自身供应链生产优势、成本管控优势，逐步进入三甲医院。 

 

问题 2：公司目前外销比例近 80%，公司如何考虑未来内外销的结构占比？ 

回答：公司以海外市场起家，内销业务起步相对较晚。近年来，随着国内市

场的重点规划和布局，内销营业收入金额稳步提升。当前，医疗器械行业整体面

临国内集采政策和海外贸易摩擦的双重压力，市场格局趋于分散，公司认为这种

变化也为公司发展带来了重要契机，公司将充分利用上市后的资本平台，提高研

发及营销网络布局投入，打造自身核心竞争力，大力发展国内外市场。公司力争

在未来实现内外销收入结构趋于均衡。 

 

问题 3：随着公司的高速发展，公司在品牌建设方面做了哪些努力，其次，

在发展的过程中，公司当下遇到的困惑是什么？ 

回答：首先，在品牌建设方面，公司正由 ODM主导的业务模式，稳步转向以

ODM+自有品牌模式。就国内市场而言，2019 年至 2021年期间，国内 ODM销售占

比 80%以上，但 2025 年以来，国内自有品牌的占比快速上升。国外市场方面，

目前美国市场已组建了一支专业且经验丰富的团队，能够实现下沉式服务，快速

响应当地客户的需求和售后支持，未来公司有望进一步布局境外市场的本地化运

营，以提高自有品牌市场份额。这主要得益于近年来公司管理层对发展自有品牌



战略的重视；其次，公司将强化人才梯队建设，并构建科学合理的分配体系，保

障业务的长期健康运行。 

 

问题 4：公司未来新的增长点是国际还是国内，国际销售区域主要分布在哪

里？ 

回答：公司业务将坚持国际与国内协同发展。在国际市场方面，当前核心销

售区域主要在欧美国家。并且在美国市场，公司已具备本地化下沉式服务能力，

市场潜力正持续释放，同时公司未来将考虑布局其他境外市场。综合来看，公司

未来增长动力主要来自两个维度：一是新市场新客户的拓展，二是新产品的持续

推出，推动新增及存量市场的增长。 

 

问题 5：公司收入贡献率主要来自胰岛素笔针，随着糖尿病新的手段出现，

对于未来市场局势，如何进行调整；其次，糖尿病护理产品和通用输注产品市

场天花板在哪里？ 

回答：首先，由于胰岛素是一种蛋白质，口服后会被分解破坏，因此利用率

极低。因而未来 5 至 10 年内，胰岛素注射给药仍是治疗糖尿病安全、便捷、低

成本的主流途径。同时公司已布局通用给药输注及微创介入产品线，通过丰富产

品序列，降低经营风险。 

其次，关于糖尿病护理产品及通用输注产品市场天花板，公司认为未来两者

仍有很大的增长空间。糖尿病护理产品方面，尤其是注射笔用针头，应用场景正

从单一胰岛素注射向生长激素、减肥领域（GLP-1、司美格鲁肽等注射）、医美等

自我护理场景的延伸，同时随着居民医疗水平的不断提高，注射笔用针头的单支

使用频率逐步降低，市场容量持续扩大；通用输注产品方面，随着临床对安全、

便捷输注需求的增长及一次性输注器具渗透率的提高，同样具备稳健的增长支

撑。 

 

问题 6：公司外销比例较高，那么如何保持外销毛利稳步提升？ 

回答：第一，公司持续推进精益生产体系，依托先进的生产装备和高度自动

化生产线，在保障产品质量的同时，不断提升生产效率，有效降低单位制造成本；



第二，产品的迭代升级，持续推出高附加值新产品，并逐步提升高毛利产品销售

占比；第三，通过下沉式服务，快速响应客户需求，开发优质客户。 

 

 

普昂（杭州）医疗科技股份有限公司  

董事会  

2026 年 7 月 2 日  
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