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	第二节 正文
	一、 《审核问询》之“一、关于审核问题”之“问题2 关于交易方案与整合管控”
	（一） 本次交易未设置业绩承诺和业绩补偿的原因和合理性，标的公司过渡期间经营损益由上市公司享有及承担是否符合相关规则，本次交易相关安排是否有利于保护上市公司权益，关于中小投资者权益保护的措施是否充分
	1. 本次交易未设置业绩承诺和业绩补偿的原因和合理性
	2. 标的公司过渡期间经营损益安排
	3. 本次交易相关安排有利于保护上市公司权益，关于中小投资者权益保护的措施充分

	（二） 标的公司相关并购贷款背景、主要约定、还款安排、最新还款情况及资金来源，本次交易募集配套资金情况是否可能影响后续还款计划，是否存在履约风险，是否可能影响本次交易实施或导致本次交易目的无法实现
	1. 标的公司相关并购贷款背景、主要约定、还款安排、最新还款情况及资金来源
	2. 本次交易募集配套资金情况是否可能影响后续还款计划，是否存在履约风险，是否可能影响本次交易实施或导致本次交易目的无法实现

	（三） 标的公司前次收购SHM股权后，所采取的整合管控措施及运行效果，当前标的公司和SHM的经营管理和公司治理安排
	1. 标的公司前次收购SHM股权后，所采取的整合管控措施及运行效果
	2. 当前标的公司和SHM的经营管理和公司治理安排

	（四） 本次交易完成后，上市公司拟对标的公司、SHM及其下属公司在组织架构、核心人员和资产、生产经营活动、内部控制等方面采取的具体整合管控措施，结合SHM境外经营情况，论述上市公司是否具备充分的跨境经营管理和团队融合能力，拟采取的整合管控措施是否充分、可行，SHM是否存在失控风险。
	1. 本次交易完成后，上市公司拟对标的公司、SHM及其下属公司在组织架构、核心人员和资产、生产经营活动、内部控制等方面采取的具体整合管控措施
	（1） 业务和生产经营活动的具体整合管控措施
	①业务发展战略
	②技术研发环节
	③采购环节
	④市场和销售环节
	⑤生产经营管理

	（2） 资产的具体整合管控措施
	（3） 财务和内部控制的具体整合管控措施
	（4） 人员的具体整合管控措施
	（5） 机构和组织架构的具体整合管控措施
	（6） 其他方面的具体整合管控措施
	① 针对跨境经营的整合管控措施
	② 沟通交流机制
	③ ESG及员工关怀本地化
	④ IT系统


	2. 结合SHM境外经营情况，论述上市公司是否具备充分的跨境经营管理和团队融合能力，拟采取的整合管控措施是否充分、可行，SHM是否存在失控风险
	（1）上市公司已具备其他境外主体的跨境经营管理能力
	（2）上市公司通过对SHM整合管控，加强了跨境经营管理和团队融合能力
	（3）本次交易完成后，上市公司就SHM跨境经营实施针对性整合管控措施
	（4）SHM境外经营的整合管控难度可控



	二、 《审核问询》之“一、关于审核问题”之“问题3关于交易对方及交易安排”
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