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编号：2026-005

投资者关系活

动类别

√特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 □业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

□现场参观

□其他（请文字说明其他活动内容）

参与单位名称

及人员姓名

参会人员 14 人，名单如下：

上午：

3W Fund Mgmt Ltd - Hong Kong Haocong Liu
Aberdeen Investments Joanne Cheng
BNP Paribas Asset Mgmt David Choa
Capital Strategy Research - Beijing Huiting Xin
FIL - Hong Kong Reggie Pan
Manulife Inv Mgmt (Hong Kong) Ltd Bryan Wang
Serenity Capital Mgmt Ltd Michael Shen
Value Partners Fund Mgmt
(Shanghai) Ltd Yunbo GAO
Goldman Sachs Jacqueline Du
Goldman Sachs Zhihan Ye
Goldman Sachs Sherry Wu

下午：

舒伟 何建芳

沈溦

时间 2026年 7月 6日

地点 杭州

上市公司接待

人员姓名

董事会秘书：李智密

IR：凌世聪、胡旭航

投资者关系活

动主要内容介

问题一：公司未来业绩驱动因素？

答：公司未来业绩将由多业务板块协同驱动，呈现主业稳健增长、新兴业务蓄势



绍
发力的良好态势。制冷空调电器零部件业务依托行业稳步发展的基础，同时延伸

数据中心、储能等下游场景，持续挖掘增量空间。汽车零部件业务，将受益于自

动化驾驶技术快速发展，凭借领先的技术布局与优质客户资源，不断拓展优质订

单，夯实增长动能。与此同时，仿生机器人零部件业务逐步成为公司重要的第三

增长曲线，储能与数据中心热管理等新兴业务加速落地，持续为公司长期发展注

入新动力。

问题二：公司在液冷项目的进展情况？

答：公司已组建液冷专项项目组，相关液冷产品布局于各业务单元，产品矩阵覆

盖一次侧和二次侧。目前公司在液冷相关业务进展顺利，以热管理零部件供应商

的身份切入液冷新业务场景，一次侧、二次侧公司已有产品供应，核心品类涵盖

阀、泵、换热器等；同时结合客户远期应用需求持续开展研发，不断完善产品

线，已为全球部分客户提供相关产品。后续公司将持续加大该赛道研发迭代力度

与资源投入，夯实技术领先地位，保障业务稳步拓展。

问题三：仿生机器人业务的进展情况？

答：公司依托热泵与热管理核心技术，深耕制冷空调电器零部件、汽车零部件两

大主业，同时积极开拓仿生机器人机电执行器等新兴业务。目前公司以客户需求

为导向，按项目进度有序推进各项工作。

问题四：未来资本开支情况？

答：公司未来资本开支的主要方向包括：持续全球研发及创新、中国境内工厂扩

建及生产自动化升级、海外产能扩张以深化全球化布局，以及加强数字智能基础

设施建设，全面赋能制冷、汽车零部件等核心业务长效稳健增长，同步支持机器

人、液冷等新兴业务板块快速发展。目前公司已在墨西哥、波兰、泰国、越南建

成四大海外生产基地，后续将持续加大海外基地资本投入。同时，公司将持续强

化 AI 技术在相关业务领域的赋能作用，加速数智化转型与 AI 技术落地，通过引

入数字员工等智能工具，为业务可持续发展筑牢根基。

问题五：在当下复杂的形势下，公司如何有效应对成本挑战？

答：公司搭建了多维度、系统化的成本管控体系，积极应对宏观环境带来的各类

风险，保障整体毛利率表现。在内部降本增效层面，公司多措并举：一是研发创

新，通过轻量化、材料替代等方式优化产品设计；二是持续优化生产工艺，削减

生产环节损耗；三是强化采购管控，有效降低采购成本；四是深化精益管理，全



面提升内部运营与管理效率。针对宏观外部风险，公司已建立成熟的应对机制：

在原材料方面，公司依托价格联动机制，应对原材料价格波动风险；在汇率方

面，凭借专业团队与标准化审批流程开展锁汇操作，对冲汇率风险；在关税和物

流方面，密切关注国际运费、关税变动，动态调整运营策略，合理管控成本。

问题六：公司全球化布局情况？

答：公司自 20 世纪 90 年代初布局海外市场，已建成墨西哥、波兰、越南、泰国

等海外生产基地，全球化生产和供应布局已形成。在研发与销售网络方面，公司

在全球拥有完善的研发和销售网络。研发方面，在中国、美国和德国建立了研发

基地，充分利用全球人才和资源优势。销售方面，产品已遍及美洲、欧洲、亚

洲、大洋洲及非洲，覆盖全球 80 多个国家及地区。公司全球化布局体系完善，可

灵活适配各国政策变动与市场需求。面对潜在贸易政策风险，完备的海外产能布

局既稳固了与国际客户的合作联结，也进一步提升了公司核心竞争力。

附件清单

（如有）

无

日期 2026年 7月 6日


