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证券代码：002139 证券简称：拓邦股份

深圳拓邦股份有限公司

2026年 7月 7日投资者关系活动记录表

编号：2026-005

投资者关系活

动类别

特定对象调研 分析师会议

媒体采访 业绩说明会

新闻发布会 路演活动

其他：

参与单位名称

及人员姓名

7月 7日：10:00—11:30（现场会议）

黔商基金、国泰海通、麻王投资、聚众鑫创投、康峻实业

地点 公司会议室

上市公司接待

人员姓名

董事长、总经理：武永强

副总经理、董事会秘书：文朝晖

证券部：杨桥桥、阮菲燕

投资者关系活

动主要内容介

绍

（本投资者关系活动记录表中所涉及的未来经营计划、预测是公

司基于目前的行业、市场环境制定的战略发展规划及判断，不构成业

绩承诺，敬请投资者保持足够的风险意识，并理解业务计划、预测与

承诺之间的差异。）

一、参观公司展厅

二、公司介绍

公司主要有两类业务：一是智能控制产品（部件），二是自主智

能产品（AI整机）。其中，公司已将自主智能产品（AI整机）明确为

中长期发展的重要战略方向和第二成长曲线。围绕这一战略，公司持

续推进“把AI装进产品、做自主智能产品”，推动产品由传统的“被

人操作”走向“自主运行”。通过将AI能力与物理硬件深度融合，打



2

造具备感知、决策与执行能力的整机产品。

公司首批自主智能产品为云储、云充。目前已完成产品认证和市

场推广，预计今年进入放量阶段，未来还将重点培育并加快推进机器

人场景应用，持续丰富自主智能产品矩阵，拓展更多应用场景，构建

新的业务增长点。

三、投资者提出的问题及公司回复情况

问题 1：公司增收不增利的原因及改善预期？

回复：主要有以下原因：

1、新业务投入加大

公司近几年加大了智能汽车、机器人、自主智能产品等业务的投

入。市场和研发投入前置，营收和利润增长存在阶段性错配。

2、全球产能多地布局，新建工厂处于爬坡期

受全球贸易环境变化影响，公司近年来响应客户需求，在越南、

墨西哥、印度、罗马尼亚等地建立生产基地。在公司总体营收规模尚

未同步快速增长的阶段，部分新建产能生产效率及单位毛利水平较成

熟的国内基地存在一定差距，导致整体毛利率有所摊薄。随着各地订

单增加，规模效应将逐步显现，上述影响预计将逐步改善。

3、境内外税收政策变化带来阶段性影响

国内税收征管环境趋严，各地加强税源管理；海外逐步从所得税

减免期进入正常征收期，叠加各国关税政策的动态变化，对公司短期

盈利能力造成了一定影响，公司将持续关注并积极应对。

4、人民币汇率波动影响汇兑损益

人民币较上年同期升值，公司外销占比 60%以上，构成一定汇兑

压力。公司已通过远期锁汇、套保、海外本地化采购、向下游客户有

序传导等措施降低影响，上述传导机制正在逐步生效。

改善手段及预期：

加快海外市场及新兴应用场景的市场拓展、向下游提价、加快推

出新品、持续降本增效。
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问题 2：公司自主智能产品规划与发展？

回复：自主智能产品是公司构建第二增长曲线的重要载体。公司

智能控制器在家电及电动工具领域市占率居行业前列，过去多年保持

了较高的复合增长率。在此背景下，公司利用原有技术优势，向价值

链更高的方向延伸，构建自主智能产品体系。传统控制器的产品偏“被

动执行的智能”——产品按预设程序执行固定指令。公司自主智能产

品的目标是实现真正意义上的“自主智能”，即通过AI技术的深度融

合，使产品具备持续学习、自主决策和主动服务的能力，为终端用户

创造更高价值。在原有控制器技术基础上，系统性地构建整机设计与

制造、数据积累、终端市场需求洞察等新能力。为此，公司已组建专

注于自主整机业务的独立团队，与传统控制器业务团队并行运营，在

组织架构上为新业务的规模化发展提供保障。

问题 3：云储云充业务情况？

回复：云储云充是公司自主智能产品（AI整机）的首批产品，也

是公司从传统控制器零部件供应商向自主定义整机产品转型的代表。

1、业务定位：云储云充系列产品面向工商业储能及户用储能与充

电场景，整合了公司在PCS（储能变流器）、BMS（电池管理系统）、

EMS（能量管理系统）等核心电力电子技术模块上的长期积累，提供

完整的储能与充放电一体化系统解决方案。

2、商业模式升级意义：云储云充业务代表了公司商业模式的实质

性跨越：单台系统的销售金额从数万元至数十万元不等，相较于传统

PCBA的单价实现了较大的提升，体现公司从“配套零件供应”向“系

统方案提供”的能力升维。

3、当前进展与目标：2025年，云储云充业务处于商业化初期，2026

年的内部目标是推动该业务快速上量。

问题 4：数据中心液冷业务情况？
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回复：公司在数据中心液冷散热领域，专注于为室外侧冷源设备

提供制冷控制器等核心部件，暂不涉及室内侧的CDU（冷量分配单元）

整机或液冷系统集成；此外，公司电机产品已获得头部企业新一代AI

数据中心超节点的液冷服务器厂商供应商定点。

问题 5：公司是否有赴港上市或引入战略投资者计划？

回复：公司目前无港股上市规划。公司系深股通标的，外资可通

过该渠道投资。公司希望引入战略投资者作为公司基石股东（如大型

公募、私募、社保、养老基金及长期价值投资者）。

附件清单（如

有）
无

日期 2026年 7月 7日
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