
华建数创（上海）科技有限公司破产重整案

重整计划草案

释 义

华建数创/债务人 指 华建数创（上海）科技有限公司

上海三中院/人民法院 指 上海市第三中级人民法院

《企业破产法》 指 《中华人民共和国企业破产法》

《公司法》 指 《中华人民共和国公司法》

债权人 指
根据《企业破产法》第四十四条规定对华建数创享有债权

的主体

临时管理人/管理人 指
由上海三中院指定的华建数创临时管理人/管理人，上海

市汇业律师事务所

重整受理日 指 2026 年 1 月 9 日

重整投资人 指
华建数创的投资人，支付重整偿债资金以取得重整范围内

相关财产和权益。

重整范围内财产 指
债务人重整过程中因重整投资人支付重整偿债资金清偿

债权等使重整后债务人保留的财产。

重整偿债资金 指
重整投资人提供的用于清偿重整案件中破产费用、共益债
务、各类债权等的专项资金，以此取得保留重整范围内财

产和权益。

审计机构 指 上会会计师事务所（特殊普通合伙）

评估机构 指 上海东洲资产评估有限公司

破产费用 指

《企业破产法》第四十一条规定之破产费用，包括破产案
件的诉讼费用，管理、变价和分配债务人财产的费用，以
及临时管理人执行职务的费用、报酬和聘用工作人员的费

用。

职工债权 指

《企业破产法》第八十二条第一款第二项规定，债务人所
欠职工的工资和医疗、伤残补助、抚恤费用，所欠的应当
划入职工个人账户的基本养老保险、基本医疗保险费用，
以及法律、行政法规规定应当支付给职工的补偿金等。

普通债权 指
《企业破产法》第八十二条第一款第四项规定的，债权人

对债务人享有的普通债权。

重整计划的批准 指
指根据《企业破产法》第八十六条第二款或第八十七条第

三款之规定，重整计划获得法院裁定批准。

重整计划执行期限 指
根据《企业破产法》第九十条之规定，本重整计划规定的
临时管理人监督重整计划执行的期限及法院裁定延长的

重整计划执行监督期限。

元、万元 指 人民币元、人民币万元



前 言

2025 年 12 月 15 日，华建数创以其不能清偿到期债务且资产不足以清

偿全部债务，但仍具重整挽救价值，庭外重组工作已经取得重大进展，《华

建数创（上海）科技有限公司庭外重组方案》已获表决通过，尚需进一步

明确重整可行性，向上海三中院申请预重整。上海三中院审查后予以受理，

并确定上海市汇业律师事务所为华建数创公司预重整期间的临时管理人。

2026 年 1 月 4日，华建数创以预重整期间债权人未对表决通过的《重组方

案》提出异议，表决结果未发生变化，申请人具备较高重整可行性为由，

向上海三中院申请破产重整。上海三中院于 2026 年 1 月 9日以（2026）沪

03 破 34 号《民事裁定书》裁定受理华建数创破产重整，并于 2026 年 1月

10 日以（2026）沪 03 破 34 号《决定书》，指定上海市汇业律师事务所担

任临时管理人。

临时管理人接受指定后，在上海三中院的指导和监督下，遵照《企业

破产法》相关规定勤勉尽责开展各项工作。基于华建数创业务特性，需继

续经营以维护核心数字资产价值，保障重整投资方案的可落地性，同时因

该业务专业性和技术门槛较高，临时管理人不具备此行业的经营技术能力，

有必要由华建数创自行管理。故，重整受理后，华建数创提交了《关于华

建数创（上海）科技有限公司重整期间自行管理财产和营业事务的申请》，

申请上海三中院许可其在重整期间自行管理财产和营业事务。2026 年 2月

13 日，上海三中院做出（2026）沪 03 破 34 号《决定书》，准许华建数创

在临时管理人的监督下自行管理财产和营业事务。

2026 年 3月 4日，本案召开第一次债权人会议，会上由债权人、出资

人表决了本重整计划草案。第一次债权人会议后，管理人继续积极推进相

关工作，管理人指定、审计与评估及债权审核情况均有所进展和更新，具

体如下：

一、指定管理人情况

2026 年 4月 8日，上海三中院指定上海市汇业律师事务所担任本案管

理人。

二、债权确认情况

针对第一次债权人会议后补充申报及原处于审核状态的债权，临时管

理人持续开展补充审查，2026 年 3 月 20 日，临时管理人向全体债权人公



示《债权审查补充报告（一）》，补充确认债权金额 1,795,606.34 元。2026

年 3月 31 日，临时管理人向上海三中院申请裁定确认《华建数创第一批无

争议债权表》。2026 年 4月 7日，上海三中院于 2026 年 4月 7日作出（2026）

沪 03 破 34 号之二《民事裁定书》，裁定确认 133 户债权人的 136 笔无争

议债权，债权总额合计 117,117,278.66 元，其中职工债权 15,227,174.73

元、普通债权 101,856,150.43 元、劣后债权 33,953.50 元。

此外，管理人分别于 2026 年 4 月 23 日、2026 年 6 月 29 日向全体债

权人公示《债权审查补充报告（二）》《债权审查补充报告（三）》，累

计补充确认债权金额合计 2,393,251.99 元，待债权核查程序完毕后，管理

人将进一步向上海三中院申请无异议债权裁定。

故，本重整计划草案中有关已审查确认债权的情况以本节所述内容及

《无异议债权裁定书》为准。

三、审计评估情况

2026 年 4月 2日，本次重整专项审计机构上会会计师事务所（特殊普

通合伙）出具《华建数创（上海）科技有限公司净资产专项审计报告》（上

会师报字（2026）第 1944 号）；2026 年 4 月 3 日，评估机构上海东洲资

产评估有限公司出具《华建数创（上海）科技有限公司拟破产重整所涉及

的华建数创（上海）科技有限公司模拟破产重整条件下的全部资产价值的

资产评估报告》（东洲评报字【2026】第 0458 号）和《华建数创（上海）

科技有限公司临时管理人拟了解华建数创（上海）科技有限公司在模拟破

产清算条件下的全部资产清算价值资产评估报告》（东洲评报字【2026】

第 0874 号）。2026 年 4 月 3 日，临时管理人已通过做出《华建数创（上

海）科技有限公司破产重整案关于审计、评估情况的专项报告》并开放查

阅的形式向全体债权人、出资人报告相关数据。

根据审计报告，截至审计基准日（2026 年 1月 9 日），在持续经营假

设 前提 下 ， 华建 数 创的 总 资产 为 24,395,951.30 元 ，总 负 债 为

137,336,480.28 元，净资产为-112,940,528.98 元。

截至审计基准日，根据审计机构核查，华建数创的主要资产情况如下：

资产项目 审计账面价值（元） 情况说明

货币资金 8,702,755.39 主要为银行存款，含冻结账户资金

应收账款 7,306,329.98
账面余额 26,814,789.59 元，其中坏账准

备 19,508,459.61 元

存货 4,100,789.36 主要为合同履约成本



长期股权投资 268,200.00 对子公司投资

固定资产 217,428.83 主要为专用设备、办公家具、电子设备

无形资产 3,238,117.76 主要为软件、著作权

根据《重整价值评估报告》，截至评估基准日（2026 年 1月 9日），

确定价值类型为市场价值，采用成本法实施评估，华建数创全部资产评估

值为 24,637,992.76 元，评估增值 24.20 万元，增值率 0.99%。具体如下：

资产项目 账面价值 评估价值 情况说明

流动资产 20,672,204,71 20,672,204.71
主要由货币资金、应收账款、其他应收

款、存货、其他流动资产等组成

长期股权
投资

268,200.00 268,245.74

本次对长期股权投资单位通过分析其
基准日可能产生增减值变化的科目进
行测算后结合股权比例确认评估，导致

评估增值

固定资产 217,428.83 717,542.31

财务计提折旧较快，而评估是依据设备
的经济耐用年限结合设备的实际状况
确定成新率的，二者有差异，导致了设

备的评估增值

无形资产 3,238,117.76 2,980,000.00
采用节省许可费法得到相关无形资产
资产组的客观市场价值，导致评估减值

根据《清算价值评估报告》，截至评估基准日（2026 年 1月 9日），

假设华建数创破产清算，反映在模拟快速变现条件下华建数创全部资产的

清算价值为 16,877,461.09 元。具体如下：

资产项目 账面价值 清算价值 情况说明

流动资产 20,672,204,71 16,571,415.35

存货价值的实现依赖项目结算回
款，但因不再交付，相关客户无支
付义务，存货无法通过正常经营、
转让、处置等方式产生任何经济利

益流入。因此导致评估减值

长期股权投资 268,200.00 268,245.74 假设长期股权投资仍继续经营

固定资产 217,428.83 37,800.00
本次评估减值原因系模拟破产清算
“快速变现、被迫出售”的非正常

市场条件导致减值

无形资产 3,238,117.76 0

清算程序中无承接主体愿意继续推
进未完工项目，该等无形资产失去
应用载体，无法通过自身使用产生

收益。因此导致评估减值

故，本重整计划草案中有关审计、评估相关数据和情况，以本节所述

内容为准。



摘 要

一、重整方式

（一）重整财产范围

在本案下，重整范围内财产包括：华建数创名下全部资产，即银行存

款余额（清偿破产费用和共益债务后余额）、全部固定资产、无形资产、

应收款项等依法归属于华建数创的全部资产和权益。

（二）重整投资人

本案重整投资人为上海现代建筑设计（集团）有限公司（下称“现代

集团”）及上海韵筑投资有限公司（下称“韵筑投资”），重整计划履行

过程中其有权指定第三方承接其权利义务。

（三）重整偿债资金

本案重整投资人合计为华建数创注资约 1.17 亿元。其中韵筑投资以货

币注资 6,000 万元，现代集团以经评估的“工程建设智慧数字产业化平台”

中的应收账款和计算机软件著作权（登记证书号：软著登字第 17013677 号）

进行出资，评估值为 5,704 万元（具体以上海市国资委备案为准）。

需特别说明，本次重整投资总额在保障全体债权人的权益基础上，综

合平衡了债务一次性清偿、留债远期清偿、后续企业运营资金需求、或有

债务处理等多方因素，除偿还债权之外，系为华建数创未来长远发展提供

保障，稳定公司基本面并助力其完成重组目标。

二、债权受偿方案

依据《企业破产法》规定，重整条件下各类债权受偿情况如下：

（一）职工债权

经审核确认的职工债权由经济补偿金及视为职工债权的债权构成，清

偿比例为 100%。清偿时间为重整计划草案经债权人会议表决通过、上海三

中院出具批准裁定后 3 个月内一次性清偿完毕。

（二）普通债权

普通债权人可选择 A留债或 B 一次性货币清偿方案。其中

A.10 年留债清偿方案，具体为：



① 留债金额：为经临时管理人确认的债权总额；

② 还款节奏：前 5 年为宽限期（第 1 至第 5 年），在此期间债权总额

维持不变。宽限期结束后（第 6 年至第 10 年），华建数创应根据实际经营

情况逐步偿还债权并确保在第十年年末前清偿完毕。

B.一次性货币清偿方案

① 每户债权人 15 万元以下（含）部分，清偿比例为 100%。清偿时间

为重整计划草案经债权人会议表决通过、上海三中院出具批准裁定后 3 个

月内一次性清偿完毕。

② 每户债权人超出 15 万元的部分，清偿比例为 30%，清偿时间为重

整计划草案经债权人会议表决通过、上海三中院出具批准裁定后 3 个月内

一次性清偿完毕。

（三）劣后债权

清偿比例 0%。

（四）审核中债权

审核中债权指因情况复杂尚未完成审核的债权，及已提起债权确认诉

讼或尚在诉讼或仲裁审理程序中的债权。临时管理人按照债权申报金额或

按照诉讼请求金额/仲裁请求金额为基数，按一次性货币清偿模式下同类债

权清偿方案分配到的金额预留偿债资金，根据临时管理人最终认定的债权

金额和性质，或在生效裁判文书或仲裁裁决书确定华建数创的履行义务后，

按同类债权清偿方案予以清偿。债权人届时有权选择留债方案，若选择留

债，前述预留的偿债资金用于债务人经营。

（五）或有债权

针对临时管理人已穷尽通知但尚未接到申报的已知债权人（详见附件

一），临时管理人按照一次性货币清偿模式下同类债权清偿方案预留偿债

资金并予以提存，未申报的债权人在重整计划执行期间依法不得行使权利，

在重整计划执行完毕后按照同类债权清偿条件清偿。债权人届时有权选择

留债方案，若选择留债，前述预留的偿债资金用于债务人经营。

三、股权调整方案

鉴于债务人已严重资不抵债，现有财产不足以清偿全部到期债务，无



剩余财产可向出资人分配，出资人所有者权益为负。因此，出资人的权益

调整为零，出资人持有的华建数创全部股权无偿转让给重整投资人或其指

定的受让主体。

目前，由上海正禧科技合伙企业（有限合伙）持股的华建数创 476.5782

万元股权存在质押登记，为保障本次重整顺利推进，实现出资人权益调整、

重整投资人引入及整体债务化解的目标，债务人或管理人有权依法向法院

申请强制涤除质押并办理质押登记注销，该部分出资人权益恢复至无权利

负担状态，依法按照本重整计划的约定进行调整，不受原质押权的约束。

四、重整计划草案的效力

本重整计划草案经人民法院裁定批准后，对债务人和全体债权人均有

约束力。债务人执行本案重整计划，执行期限为人民法院裁定批准重整计

划之日最长不超过 3 个月。按照重整计划减免的债务，自重整计划执行完

毕时起，债务人不再承担清偿责任。重整计划执行期限内，由管理人监督

重整计划执行，债务人应当向管理人报告重整计划执行情况和债务人财务

状况。



正 文

一、债务人基本情况

（一）工商登记情况

公司名称 华建数创（上海）科技有限公司

统一社会信用代码 91310106MA1FY7525G

法定代表人 王玉宇

注册资本 13616.44 万元人民币

状态 在营（开业）

营业期限 2017-05-26 至 2037-05-22

行业 其他未列明专业技术服务业

登记机关 上海市静安区市场监督管理局

企业类型 有限责任公司

注册地址 上海市静安区江场三路 238 号 1601-074 室

经营范围

许可项目：各类工程建设活动；建设工程设计。（依法须经批

准的项目，经相关部门批准后方可开展经营活动，具体经营

项目以相关部门批准文件或许可证件为准）一般项目：在建

筑、信息、软件科技领域内的技术开发、技术咨询、技术转

让、技术服务，计算机系统集成，自有设备租赁，品牌策划，

企业管理，商务信息咨询，展览展示服务，企业形象策划，

建筑材料、机电设备、计算机软硬件的销售。（除依法须经批

准的项目外，凭营业执照依法自主开展经营活动）

（二）出资情况

根据上述登记情况，债务人注册资本为 13,616.44 万元人民币。经临

时管理人核查，债务人注册资本已完成实缴，且暂未发现有抽逃出资和虚

假出资的情形。

（三）股权结构

序

号
股东名称

认缴出资额

（万元）

出资

比例

出资

方式

1 华东建筑集团股份有限公司 9,940 73.00% 货币

2 上海火山石一期股权投资合伙企业（有限合伙） 1,361.644 10.00% 货币

3 上海正禧科技合伙企业（有限合伙） 953.152 7.00% 货币

4 上海骏地建筑设计事务所股份有限公司 680.822 5.00% 货币

5 珠海普罗私募基金管理合伙企业（有限合伙） 680.822 5.00% 货币

总计 13,616.44 100.00% -



（四）股权出质登记

经临时管理人核查国家企业信用信息公示系统，截至 2026 年 2 月 10

日，华建数创股权出质情况如下：2024 年 8 月 27 日，上海正禧科技合伙

企业（有限合伙）将其持有的 476.5782 万元股权出质，质权人华东建筑集

团股份有限公司，登记编号：0620240049。

（五）经营情况

华建数创主营业务：华建数创作为华建集团旗下的信息化主体公司和

数字化转型主力企业，专注于以建筑数字科技赋能工程建设行业，是一家

自主可控的建筑设计数字化全生命周期软件平台咨询开发和建筑数据的服

务商。

因行业下行和市场原因，公司陷入经营困难，无能力支付对外债务。

为积极自救，保障全体债权人的合法权益，公司已就重组投资方案、经营

方案、出资人权益调整方案、债权受偿方案等方面与股东、债权人充分磋

商，并在长三角庭外重组中心完成了庭外重组，表决通过了《庭外重组方

案》，预重整期间债权人未对表决通过的《重组方案》提出异议，表决结果

未发生变化，申请人具备较高重整可行性。

（六）资产情况

根据审计机构出具的初步数据，截至审计基准日（2026 年 1月 9日），

在持续经营假设前提下，华建数创的资产 30,855,865.43 元，总负债为

136,453,595.78 元，净资产为-105,597,730.35 元(最终以审计报告出具

结论为准)。

截至审计基准日，根据审计机构核查，华建数创主要资产情况如下：

1.货币资金

华建数创的货币资金余额为 8,983,296.49 元，主要为银行存款。

2.应收类账款

经审计机构对华建数创财务账册梳理、重分类和冲销等阶段性审计调

整，截至 2026 年 1 月 9 日，华建数创的应收账款账面价值共计

12,436,785.60 元，主要为设计咨询业务和信息化业务款项，部分账龄较

长。经临时管理人核查，华建数创应收类款项已计提坏账准备。



3.存货

存货账面价值 4,295,769.33 元，主要为设计咨询业务的履约成本，待

项目继续推进后视情况结转为收入。

4.固定资产

固定资产账面净值 217,428.83 元，主要为电子设备及办公家具。

5.无形资产

华建数创名下存在 3项在有效期内专利，现存有效注册商标 58 项，拥

有 63 项软件著作权，持有 2 项网站备案信息。无形资产账面价值

3,145,065.99 元。

（七）负债情况

1.庭外重组阶段审查的债权变化情况

截至《庭外重组方案》表决时，庭外重组债权总金额 119,865,001.35

元。华建数创确认的对外债务共计 96,230,277.66 元，其中，职工债权 60

户372笔共计15,632,278.10元；普通债权82户167笔共计80,597,999.56

元。另外，待定的普通债权 10户 33 笔，申报金额共计 19,978,254.41 元，

为在庭外重组之前已在诉讼或仲裁程序中的债权；对核查意见有异议的普

通债权 8 户 51 笔，异议金额共计 19,288,747.38 元；不予确认债权 7 户

10 笔，金额为 0。

在破产重整阶段，上述债权变化情况为：确认的普通债权增加至 92 户

184 笔，共计 12,316,442.60 元，变化原因为：①破产重整阶段新增确认

金额 11,803,044.76 元，来自 9户庭外重组阶段待定或异议债权人，其中

8户增加确认金额，1 户减少确认金额；②庭外重组阶段 3户债权人新申报

债权的确认金额 400,680.87 元；③因破产重整受理日为 2026 年 1月 9 日，

对有利息的债权进行调整，新增利息 112,716.97 元。

2.破产重整阶段新增债权申报及审查情况

截至 2026 年 3 月 4 日，临时管理人累计收到 21 户新增债权人申报的

46 笔债权，申报金额总计 15,911,048.28 元。情况如下：

（1）已审查确认债权

已申报债权中，临时管理人已审查拟确认债权户数共计 13 户 37 笔，



审查拟确认普通债权金额总计 10,442,577.12 元。

（2）审核中债权

审核中债权共计 6,996,983.93 元，其中①因债权情况复杂或申报时间

较晚需进一步核查，尚未审查确定的债权 3 户 3 笔，申报债权金额共计

552,753.60 元；②因债权在诉讼或仲裁程序中，待诉讼或仲裁确定的债权

3户 4 笔，申报债权金额共计 4,412,126.32 元；③在诉讼中的职工债权，

涉诉金额 2,032,104.01 元。

（3）劣后债权

已申报债权中，为《民事诉讼法》第 264 条规定的法定迟延履行利息

债权 2 户 2笔，申报债权金额共计 33,953.50 元。

（4）不予确认债权

不予确认债权 2 户 2笔，申报债权金额 643,750.00 元。不予确认的原

因包括：①债权人申报债权相对主体错误，无法在本案中予以确认；②债

权人提交证据不足，不足以证明债权事实。

3.总体情况

综上所述，截至 2026 年 3 月 4 日，华建数创的债务情况如下，具体以

上海三中院《无异议债权确认裁定书》为准。

（1）职工债权：确认的职工债权 32 户 283 笔，共计 15,362,774.48

元；

（2）普通债权：确认的普通债权 100 户 211 笔，共计 103,536,593.43

元；

（3）审核中债权：共计 13 户 31 笔，申报金额共计 11,099,995.97 元

（户数与确认债权的户数有重合），其中 2户 2 笔为在诉讼中的职工债权，

涉诉金额 2,032,104.01 元；

（4）异议债权：对核查意见有异议的普通债权 5 户 44 笔，金额共计

17,626,975.72 元；

（5）不予确认债权：共 9 户 12 笔，申报金额为 5,595,228.67 元；

（6）劣后债权：共 2户 2 笔，申报金额共计 33,953.50 元（户数与确

认债权的户数有重合）；



（7）或有债权：临时管理人依据审计机构对债务人截至审计基准日的

账面应付款以及债务人的业务系统信息进行了拉网式排查，对尚未申报的

已知潜在债权人进行了多轮电话、书面通知。经梳理，截至 3 月 4 日，尚

有 18 户（账面金额约 333.33 万元）的债权未向临时管理人申报，属于已

知的或有潜在债权人。

（八）偿债能力分析

1.可变现资产测算

假定破产清算情形下，华建数创的账面资产可变现资产包括货币资金、

应收账款、固定资产、无形资产等，按照截至本次会议召开之日的审计初

步数据，就主要资产的模拟变现测算情况如下表：

序号 资产明细 资产账面价值（元）可变现价值（元） 测算说明

1 货币资金 8,983,296.49 8,983,296.49

2 应收账款 12,436,785.60 2,487,357.12
清算状态下，快速变现导致可变

现价值降低，暂按 20%计算

3 其他应收款 466,949.19 93,389.84
清算状态下，快速变现导致可变

现价值降低，暂按 20%计算

4 存货 4,295,769.33 0 见备注

5 固定资产 217,428.83 43,485.77
清算状态下，快速变现导致可变

现价值降低，暂按 20%计算

6 无形资产 3,145,065.99 629,013.20
清算状态下，快速变现导致可变

现价值降低，暂按 20%计算

合计 29,545,295.43 12,236,542.41

上述模拟测算中，仅货币资金在破产清算下可以足额变现；应收账款、

其他应收款考虑到破产清算中可能存在的快速变现要求、应收款账期、付

款义务人经营状况和还款意愿、变现成本等因素，将大幅减值；固定资产

主要为办公家具、电子设备、专用设备，该类资产在破产清算程序中也将

大幅贬值；无形资产的价值高度依赖于企业的持续经营，破产清算中也将

大幅贬值。存货基于华建数创的业务特性，主要指设计咨询业务的履约成

本，在项目未履约完毕前计入资产项下，待完工后才能结转成本，因此在

破产清算条件下，客观上项目已经停止推进，该部分账面值归 0。综上，



华建数创的账面资产在破产清算下可能变现价值仅为 1200 余万元。

2.破产清算和重整条件下的清偿率对比

根据前述资产变现价值模拟以及截至目前的债权确认情况，临时管理

人就债务人在破产清算和破产重整两种不同条件下的偿债能力进行分析如

下：

可用于清偿普通债权的财产是指，可变现财产在按照《企业破产法》

规定的清偿顺序，清偿完破产费用、共益债务、职工债权、税款债权后的

余额。本重整计划草案暂未考虑破产费用和共益债务，目前仅计算华建数

创的职工债权，已确认金额就已达 1,536 余万元。上述可变现财产只有

1,200 余万元，在尚未考虑已经产生的破产费用和共益债务的情况下，可

变现财产尚无法覆盖职工债权，因此普通债权几乎颗粒无收，破产清算下

面临零清偿的局面。

此外，司法实践中破产清算程序耗时较为漫长，并可能会产生超过预

期的费用（包括但不限于资产处置税费、管理维护费用以及必要的人员费

用）等，也会新增离职人员的经济补偿金，华建数创固定资产、应收账款、

无形资产等财产的实际变现价值也可能因折旧、坏账等原因进一步下降，

因此，在破产清算状态下各债权人的实际受偿率可能更加糟糕。

而重整模式下，优先债权 100%清偿，普通债权 15 万元以下部分 100%

清偿，15 万元以上部分 30%清偿，同时普通债权人亦可选择留债，上述清

偿效果均远优于破产清算结果。

二、重整方案

本案重整模式为，对债务人的主体资格和核心资产予以保留，重整投资

人通过支付重整投资对价清偿债务人的债权，并取得债务人100%股权。

（一）重整范围内财产

本案下，重整范围内财产包括：华建数创名下全部资产，即银行存款

余额（清偿破产费用和共益债务后余额）、全部存货、固定资产、应收款

项等依法归属于华建数创的全部资产和权益。

（二）重整投资人

重整投资人为上海现代建筑设计（集团）有限公司（下称“现代集团”）

和上海韵筑投资有限公司（下称“韵筑投资”）。重整计划履行过程中，



现代集团及韵筑投资有权指定第三方承接其权利义务。

上海韵筑投资有限公司，法定代表人王佳，统一社会信用代码

91310106350989269P，成立于 2015 年 8 月 3 日，注册资本 60,000 万元，

经营范围为：新能源、新材料专业领域内的技术开发、技术咨询、技术转

让、技术服务，创业投资，实业投资，投资管理，投资咨询，财务管理（不

得从事代理记账），资产管理，企业管理咨询。（依法须经批准的项目，

经相关部门批准后方可开展经营活动）。

上海现代建筑设计（集团）有限公司，法定代表人顾伟华，统一社会

信用代码 913100006318635745，成立于 1998 年 3 月 12 日，注册资本 12800

万元，经营范围为：建设工程设计；国土空间规划编制；建设工程施工；

建设工程质量检测；建设工程监理。（依法须经批准的项目，经相关部门

批准后方可开展经营活动，具体经营项目以相关部门批准文件或许可证件

为准）一般项目：规划设计管理；工程造价咨询业务；工程管理服务；国

内贸易代理；对外承包工程；技术服务、技术开发、技术咨询、技术交流、

技术转让、技术推广；以自有资金从事投资活动。（除依法须经批准的项

目外，凭营业执照依法自主开展经营活动）。

（三）经营方案

华建集团已把数字华建建设纳入集团十五五战略的重要组成内容。华

建数创将定位为建筑企业数字化转型服务商，目标成为集团数智化转型的

引领力量与先头部队，将汇聚华建集团内的数智研发能力，统筹内外部资

源为集团和分子公司的业务数字化场景提供专业支持，赋能集团主业的数

字化转型。同时探索基于数据资产的业务和生产组织的未来模式。

华建数创未来业务规划整体框架将包括三方面：（1）保供项目延续和

拓展，挖掘更多专项咨询或平台运维的长期项目，形成“数字专项设计咨

询+全过程咨询服务+平台运维和性能优化”的业务模式；（2）新发展业务，

开展设计咨询数据治理和数据中心建设，面向数据驱动的二三维协同设计

软件开发，行业垂类多模态大模型与智能体研发，以及基于数据、协同、

智能支撑的智慧设计平台建设等；（3）承接集团整体信息化运维及持续建

设，包括保障集团信息化运维，服务集团子公司信息化建设，以及助力集

团管理数字化升级。



（四）重整资金

现代集团以经评估的“工程建设智慧数字产业化平台”中的应收账款

和计算机软件著作权（登记证书号：软著登字第 17013677 号）进行注资，

评估值为 5,704 万元（具体以上海市国资委备案为准）；韵筑投资以货币

资金形式对华建数创注资 6,000 万元，两个主体合计为华建数创注资约

1.17 亿元。注资完成后，华建数创控股股东为韵筑投资，实控人为华建集

团。后续集团将从人员、业务、产品等各方面对华建数创赋能，帮助其进

行能级提升，完成扭亏为盈并实现长期稳定发展，成为集团数字化转型的

重要平台和抓手。

需特别说明，本次重整投资总额在保障全体债权人的权益基础上，综

合平衡了债务一次性清偿、留债远期清偿、后续企业运营资金需求、或有

债务处理等多方因素，除偿还债权之外，系为华建数创未来长远发展提供

保障，稳定公司基本面并助力其完成重组目标。

（五）重整范围内财产的移交和权利涤除

结合相关法律规定，上海三中院裁定批准重整计划后，华建数创及临

时管理人向重整投资人完成如下交割事项：

1.在上海三中院裁定批准重整计划后 10 个工作日内，与重整投资人或

其指定的第三方办理交接事宜，包括但不限于印章、证照、经营资料，完

成交接后，相关营运风险由重整投资人承担。

2.在上海三中院裁定批准重整计划后 30 个工作日内，债权人应申请并

配合解除对债务人财产的查封、冻结等措施。若债权人未在上述期限内申

请并配合解除查封、冻结等措施，对重整计划的执行造成阻碍，债务人或

临时管理人有权依法向法院申请强制解除查封、冻结等手续，且债务人或

临时管理人有权将相关债权人依本重整计划可获分配的款项予以暂缓分

配，待债权人配合解除查封冻结手续之后再行分配。

3.在重整投资人完成本重整计划项下的偿债义务后（除留债外）30 个

工作日内，债务人及临时管理人办理完成出资人权益调整的工商变更登记

手续，由于市场监督管理部门原因导致的延误除外。

三、出资人调整方案

鉴于债务人已严重资不抵债，现有财产不足以清偿全部到期债务，无



剩余财产可向出资人分配，出资人所有者权益为负。因此，出资人的权益

调整为零，出资人持有的华建数创全部股权无偿转让给重整投资人或其指

定的受让主体。

目前，华建数创由上海正禧科技合伙企业（有限合伙）持股的 476.5782

万元股权，存在质押登记，具体为：出资人上海正禧科技合伙企业（有限

合伙）所持有的华建数创 476.5782 万元股权已质押给华建集团，并办理了

相应的质押登记手续（质押登记编号：0620240049；登记机关：上海市静

安区市场监督管理局；登记日期：2024 年 8 月 27 日）。

为保障本次重整顺利推进，实现出资人权益调整、重整投资人引入及

整体债务化解的目标，债务人或管理人有权依法向法院申请强制涤除质押

并办理质押登记注销，该部分出资人权益恢复至无权利负担状态，依法按

照本重整计划的约定进行调整，不受原质押权的约束。

管理人协助将华建数创的股权转让给重整投资人或其指定的受让主体

并完成变更登记手续，具体的转让时间授权管理人与重整投资人协商确定，

并协助办理股权变更登记手续，股权转让和变更登记产生的全部税、费均

由重整投资人承担。债务人的出资人配合办理华建数创股权交付和变更登

记手续。如出资人不配合办理或无法配合办理股权变更登记手续的，视为

同意人民法院通过司法协助途径办理。

因本方案涉及出资人权益调整事项，根据《企业破产法》第八十五条

之规定，审议表决本方案时设立出资人组，表决规则参照《公司法》有关

规定进行，即，获得出资人所持表决权的三分之二以上同意的，视为出资

人组同意该股权调整方案。鉴于上述股权调整方案已在《庭外重组方案》

中作出安排，并经出资人组表决，在审议表决本重整计划草案时，庭外重

组阶段投同意票的出资人可不再参与表决，反对、弃权的出资人可对该出

资人权益调整事项进行表决，若未表决的，出资人在庭外重组阶段发表的

意见，将视作本次表决意见或者视为投反对意见。

四、债权调整与受偿方案

本重整计划草案中，华建数创的偿债资金为投资人投入的重整偿债资

金。根据《企业破产法》规定，本方案各类债权的调整和受偿方案如下：

（一）职工债权



经审核确认的职工债权由经济补偿金及视为职工债权的债权构成，清

偿比例为 100%。清偿时间为重整计划草案经债权人会议表决通过、上海三

中院出具批准裁定后 3 个月内一次性清偿完毕。

（二）普通债权

普通债权人可选择 A留债或 B 一次性货币清偿方案。其中：

A.10 年留债清偿方案，具体为：

① 留债金额：为经临时管理人确认的债权总额；

② 还款节奏：前 5 年为宽限期（第 1 至第 5 年），在此期间债权总额

维持不变。宽限期结束后（第 6 年至第 10 年），华建数创应根据实际经营

情况逐步偿还债权并确保在第十年年末前清偿完毕。

B.一次性货币清偿方案

① 每户债权人 15 万元以下（含）部分，清偿比例为 100%。清偿时间

为重整计划草案经债权人会议表决通过、上海三中院出具批准裁定后 3 个

月内一次性清偿完毕。

② 每户债权人超出 15 万元的部分，清偿比例为 30%，清偿时间为重

整计划草案经债权人会议表决通过、上海三中院出具批准裁定后 3 个月内

一次性清偿完毕。

结合①和②，对于债权金额 15 万及以下债权人清偿率 100%；债权金

额 15 万至 100 万债权的债权人综合清偿率为 40.58%－95.02%，债权金额

100 万以上的债权人综合清偿率为 30.53%－40.23%。

（三）审核中债权

审核中债权指因情况复杂尚未完成审核的债权，及已提起债权确认诉

讼或尚在诉讼或仲裁审理程序中的债权。临时管理人按照债权申报金额或

按照诉讼请求金额/仲裁请求金额为基数，按货币清偿模式下同类债权清偿

方案分配到的金额预留偿债资金，根据临时管理人最终认定的债权金额和

性质，或在生效裁判文书或仲裁裁决书确定华建数创的履行义务后，按同

类债权清偿方案予以清偿。债权人届时有权选择留债方案，若选择留债，

前述预留的偿债资金用于债务人经营。

（四）或有债权

针对临时管理人已穷尽通知但尚未接到申报的已知债权人（详见附件



一），临时管理人按照一次性货币清偿模式下同类债权清偿方案预留偿债资

金并予以提存，未申报的债权人在重整计划执行期间依法不得行使权利，

在重整计划执行完毕后按照同类债权清偿条件清偿。债权人有权届时选择

留债方案，若选择留债，前述预留的偿债资金用于债务人经营。

（五）关于债权调整与清偿的特别说明事项

1.债权受偿条件：债权经债权人会议核查并由上海三中院裁定确认、

重整计划经人民法院裁定批准后受偿。

2.债权清偿方式：若本方案未对清偿方式作特别规定，均以货币资金

的形式予以清偿，计量单位为元人民币。偿债计划以户为单位结算，债权

人不得拆分。

3.华建数创债务按照本重整计划草案获得清偿后受偿不足的，自《重

整计划》执行完毕时起，华建数创不再承担清偿责任。

4.未申报债权人在重整计划执行期间依法不得行使权利，在重整计划

执行完毕后按照同类债权清偿条件清偿。

五、破产费用、共益债务受偿方案

破产费用及共益债务将采用货币方式全额清偿，投资人承诺保障破产

费用与共益债务及时清偿。破产费用及共益债务的具体构成如下：

（一）破产费用

共计人民币 1,858,628.00 元。其中包括：

1.破产案件受理费：117,558 元；

2.其他诉讼费用：70元；

3.管理人报酬 1,716,000 元；

4.管理人执行职务费用人民币 5,000 元；

5.聘请中介机构（审计机构、评估机构费用）20,000 元；

特别说明：破产案件受理费最终以上海三中院确定的金额为准。考虑

到本案前期经过庭外重组和预重整，管理人暂按本案用于清偿无财产担保

债权的资金（不含留债，暂将审核中债权计入，最终以实际清偿资金为准）

为基数，按照最高人民法院《关于审理企业破产案件确定管理人报酬的规

定》上限的 65%计算管理人报酬，管理人报酬数额最终以上海三中院核定

的金额为准。破产费用仅为现阶段预估金额，最终以实际发生金额为准。



（二）共益债务

共计人民币 5,000,057.9 元，主要为庭外重组、预重整、破产重整期

间债务人继续经营产生的费用。具体为：

1.为保障华建数创于重组过渡期间的正常经营，由华建集团二级子公

司韵筑投资提供最高不超过 3,000 万元额度的流动性支持资金，用于解决

重组过渡期内持续经营、重组开展等方面的必要支出，具体包括日常运行

费用、诉讼仲裁及维稳费用、重组直接成本、保供项目支出等，由华建数

创按实际需求使用。该笔借款按照市国资委融资担保及资金出借相关管理

规定，经集团决策后，报市国资委后备案。

截至 2026 年 3 月 4 日，实际已产生借款 2,901,595.17 元（借款发生

于庭外重组期间，含利息 78,273.67 元），具体使用用途包括：公司日常运

行费用（人工成本、利息和税费、办公费用等）968,142.48 元、诉讼及维

稳费用 1,410,847.02 元、保供项目支出 444,332 元。债权人同意上述款项

依照《企业破产法》共益债务规则，由华建数创优先全额清偿，于重整计

划草案经债权人会议表决通过、上海三中院出具批准裁定后 1 个月内一次

性清偿完毕。

2.预重整及重整期间，华建数创产生经营性开支约 2,098,462.73 元，

系用于人工成本、运营支出等，已由华建数创经营收入直接支付完毕。

上述除管理人报酬之外的破产费用、共益债务（含新增部分），于重整

计划草案经债权人会议表决通过、上海三中院出具批准裁定后一个月内一

次性支付完毕。管理人报酬自上海三中院批准管理人提取报酬后一个月内

一次性支付完毕。

六、重整计划的表决与效力

（一）重整计划草案的表决

根据《企业破产法》第八十二条、第八十五条规定，临时管理人设置

以下组别对本方案进行审议表决：出资人组、普通债权组（其中 15 万元及

以下债权的为小额债权人组、15 万元以上的为大额债权人组）。因不对职

工债权进行调整，根据《企业破产法》第八十三条、《破产法司法解释三》

第十一条第二款的规定，债权人会议不就该等债权设组对重整计划草案进

行表决。



在统计重整计划草案表决情况时，以截至本次债权人会议时临时管理

人审查确认的债权和法院临时确认的债权为表决权额进行统计。同一债权

人，拥有数类债权的，有权在数个表决组中分别投票表决。

在破产重整受理日后，如债权人将其债权转让给一户或多户受让人，

该债权人所转让的权利，不能超出其原享有的权利。即，如受让的债权在

转让前对应的是一个表决权的，则受让债权的一户或多户受让人，同样只

享有一个表决权。

根据《企业破产法》第八十四条第二款规定，出席会议的同一表决组

的债权人过半数同意，并且其所代表的债权额占该组债权总额的三分之二

（含本数）以上的，即为该组通过重整计划草案。

（二）表决意见的衔接

鉴于本《重整计划草案》未对庭外重组方案进行实质性修改，未对债

权人产生不利影响，《庭外重组方案》表决后在预重整阶段亦未出现重大变

化，出资人、债权人承诺遵守诚实信用原则，同意将其对《庭外重组方案》

的同意意见作为本《重整计划草案》的表决意见，在庭外重组阶段已参与

表决、意见为“同意”的债权人不再参与本次表决。反对、弃权的债权人，

或未参与《庭外重组方案》表决的债权人，可按照上述分组规则参与本次

表决。在庭外重组阶段已参与表决、意见为“反对”或弃权的出资人，可

就本《重整计划草案》出资人权益调整事项参与表决。

（三）重整计划草案的通过

各表决组均通过重整计划草案或法院依法裁定批准重整计划草案时，

本案重整计划即为通过。临时管理人将于重整计划草案通过之日起 3 个工

作日内，向法院提出裁定批准重整计划的申请。

（四）申请人民法院批准重整计划草案

依据《企业破产法》第八十七条第二款之规定，“未通过重整计划草

案的表决组拒绝再次表决或者再次表决仍未通过重整计划草案，但重整计

划草案符合下列条件的，债务人或者管理人可以申请人民法院批准重整计

划草案：（一）按照重整计划草案，本法第八十二条第一款第一项所列债

权就该特定财产将获得全额清偿，其因延期清偿所受的损失将得到公平补

偿，并且其担保权未受到实质性损害，或者该表决组已经通过重整计划草



案；（二）按照重整计划草案，本法第八十二条第一款第二项、第三项所

列债权将获得全额清偿，或者相应表决组已经通过重整计划草案；（三）

按照重整计划草案，普通债权所获得的清偿比例，不低于其在重整计划草

案被提请批准时依照破产清算程序所能获得的清偿比例，或者该表决组已

经通过重整计划草案；（四）重整计划草案对出资人权益的调整公平、公

正，或者出资人组已经通过重整计划草案；（五）重整计划草案公平对待

同一表决组的成员，并且所规定的债权清偿顺序不违反本法第一百一十三

条的规定；（六）债务人的经营方案具有可行性。人民法院经审查认为重

整计划草案符合前款规定的，应当自收到申请之日起三十日内裁定批准，

终止重整程序，并予以公告”。若部分表决组未通过本重整计划草案，并

拒绝再次表决或再次表决仍未通过本重整计划草案，但本重整计划草案符

合《企业破产法》第八十七条第二款规定的，管理人有权申请法院依法裁

定批准本重整计划草案。

（五）重整计划草案的效力

本重整计划草案经人民法院裁定批准后，对债务人和全体债权人均有

约束力。

本重整计划草案自人民法院裁定批准之日起生效。

本重整计划草案对相关方权利义务的规定，其效力及于该项权利义务

的承继方或受让方。

（六）重整计划草案的执行与监督

本重整计划草案经上海三中院裁定批准后，按照下属方式执行与监督

执行。

1.执行主体：债务人华建数创（上海）科技有限公司。

2.执行期限：自上海三中院裁定批准重整计划之日起三个月。在执行

期限内，破产费用及共益债务支付完毕、重整投资对价支付/投入完毕、一

次性货币清偿模式下偿债义务履行完毕、华建数创的股权变更登记至重整

投资人或其指定的受让主体名下，则视为重整计划执行完毕。

3.执行监督：重整计划执行期限内，由管理人监督重整计划执行，债

务人应当向管理人报告重整计划执行情况和债务人财务状况。根据重整计

划执行的实际情况，经管理人申请，上海三中院可以裁定延长重整计划执



行的监督期限，管理人根据上海三中院裁定批准的期限继续履行监督职责。

4.执行完毕的效力：按照重整计划减免的债务，自重整计划执行完毕

时起，债务人不再承担清偿责任。执行完毕后承担保证责任的保证人不得

再向债务人追偿。债权人对债务人的保证人和其他连带债务人享有的权利，

不受重整计划的影响。

5.终止执行的情形：根据《企业破产法》第九十三条第一款，债务人

不能执行或不执行重整计划的，经管理人或利害关系人请求，人民法院裁

定终止重整计划的执行，并宣告债务人破产。人民法院裁定终止重整计划

执行的，债权人在重整计划中作出的债权调整的承诺失去效力。债权人因

执行重整计划所受的清偿仍然有效，债权未受清偿的部分作为破产债权，

但只有在其他同顺位债权人同自己所受的清偿达到同一比例时，才能继续

接受分配。

七、特别说明

1.即使本重整计划草案经债权人会议表决通过，管理人不承诺最终法

院批准重整计划、债务人执行重整计划、重整投资人完成重整投资等情况。

2.重整计划执行期限内，如因政策等客观原因导致重整计划难以实施

或投资人根据市场变化、自身需求等原因需对本重整计划的具体实施方案

进行变更的，或者变更投资人的，在不对各权利人产生实质性影响的前提

下，债务人可直接根据实际情况变更执行；对有关权利人有不利影响，或

者与有关权利人重大利益相关的，管理人将告知受到实质性影响的权利人

重新表决。
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