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证券代码：002100 证券简称：天康生物

天康生物股份有限公司

投资者关系活动记录表

编号：2026-005

投资者关系活动

类别

□特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

☑现场参观

□其他

参与单位名称及

人员姓名

天风证券—陈潇，国泰海通证券—王艳君，中国银河证券—谢

芝优，开源证券—陈雪丽，嘉实基金—王力，财通证券—江路，

广发证券—李雅琦，申万宏源证券—朱珺逸，华创证券—陈鹏，

国盛证券—沈嘉妍，兴业证券—陈勇杰，华安证券—万定宇，

华福证券—赵雅斐，广州昱阳私募基金—秦浩钦，怀新投资—

贺锐、卢亚辉

时间 2026 年 7 月 6 日-7 月 8 日

地点 新疆羌都畜牧科技有限公司

上市公司接待人

员姓名

1.公司副总经理：郭运江

2.公司独立董事：屈勇刚

3.公司董事会秘书：于振江

4.公司总会计师兼控股子公司新疆羌都畜牧科技有限公司董

事长：王潇

5.新疆羌都畜牧科技有限公司副总经理：刘科

6.证券事务代表：李明

7.投资者关系管理专员：王希瑞

投资者关系活动

主要内容介绍

一、收购羌都畜牧的核心价值

行业周期低谷阶段，公司以 12.75 亿元收购区域规模化生

猪养殖企业，主要是基于生猪产业长期规范化、集约化发展趋
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势，立足产业整合、成本优化、战略布局与协同升级的战略性

布局，核心价值主要体现在五大维度：

（一）当前国内生猪产业已进入高质量发展阶段，行业粗

放式增量扩张时代已结束。本次收购羌都畜牧与公司原有南疆

养殖布局存在重叠，此前双方独立运营存在区域重复建设、隐

性产能冗余、同质化竞争等问题，不利于区域生猪产能有序调

控。本次并购不新增无效产能，核心是对双方存量养殖资源进

行统一管控、产能优化及生物安全标准化管理。公司将通过淘

汰低效产能、关停高成本场区、优化产能结构等方式，落实行

业产能调控要求，有效规避区域供需失衡及政策合规风险，实

现区域养殖产业良性、有序发展。

（二）低成本优势。羌都畜牧公司在南疆若羌、尉犁等片

区形成规模化闭环产业聚落，构建了“饲草种植、饲料加工、

生猪繁育育肥、屠宰”一体化完整产业链，具备行业领先的低

成本运营体系。

一是防疫成本大幅压低。羌都畜牧覆盖育种到育肥完整链

条，养殖基地地处塔克拉玛干沙漠东南封闭区域，地广人稀、

与居民区物理隔离，叠加区域干燥少雨的自然条件，疫病发生

风险显著低于行业平均水平。同时片区统一设置生物安全缓冲

区、共享防疫团队与检测资源，有效降低防疫支出与生猪死淘

率。

二是人效与场内物流集约。繁育、保育、育肥分区集中排

布，猪只转群损耗低；配套自有饲料厂，实现饲料短途直供，

大幅节约物流成本；通过统一自动化设备配置、集中后勤运维，

持续提升人均养殖效能，摊薄折旧、管理等固定成本。

三是产业链内部损耗最小化。全链条就地配套，出栏生猪

就近屠宰并集中发往青海、甘肃等外销市场，最大化复用返程

空车，物流成本持续优于疆内零散布局。
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（三）区位与出疆通道优势

羌都畜牧养殖场位于若羌、尉犁等出疆交通要道，辐射西

北、西南销区，有效缩短运输距离，降低外销运费，与公司新

疆北部布局形成南北协同，增强对西北五省及重点消费区的供

给保障能力。

（四）产业链协同效应

本次收购形成显著的能力互补、长短板补齐的产业协同效

果。羌都畜牧具备百万级成熟养殖规模、区域渠道与低成本运

营体系，但育种、饲料营养研发、动保技术储备不足；而天康

具备全产业链核心优势，拥有种猪育种体系、自研自产的动物

疫苗技术、精准营养饲料研发与供应链体系以及食品深加工、

人才储备。整合后，公司将全面输出种源、防疫、饲料配方、

技术运维等核心体系，赋能羌都畜牧提质增效；同时依托羌都

畜牧南疆区位与本地资源，充分释放公司全产业链产能价值，

实现技术、资源、市场、人才双向赋能，持续降低综合养殖成

本。

（五）践行社会责任与产业融合

羌都畜牧公司深度参与乡村振兴与地方产业发展，已建成

规模化粪肥还田管网，免费为周边农田供肥，带动属地村落脱

贫致富，吸纳千余人本地就业，具备良好的社会价值基础。公

司拟继续推广“统一供种、饲料、防疫、技术、保险、保价回

收，分散饲养”的订单放养模式，并扩大粪肥还田应用范围，

促进南疆沙化土地改良与农业可持续发展，服务区域乡村振

兴。

公司核心聚焦长期产业价值，不局限于短期猪价波动，通

过本次收购锁定稀缺的区位资源、成熟的低成本运营体系、优

质的外销战略通道及稳定的区域产业支点。本次整合将全面优

化公司养殖业务结构、提升整体运营效率与周期抗风险能力，

为公司未来行业格局优化后的高质量发展奠定坚实基础。
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二、公司中长期发展战略及核心举措

立足畜牧业中长期发展趋势，行业已告别粗放式扩张阶

段，未来公司可持续发展路径将集中于两大方向：一是全产业

链延伸，向上游夯实养殖根基、向下游拓展终端食品，打造安

全食品供应体系；二是深耕产业服务，以产品+技术服务绑定

中小养殖户，构建专业养殖服务生态。同时，公司将叠加科技、

机制、国际化三大核心赋能，构建穿越行业周期的核心竞争壁

垒。

（一）做强食品深加工。为平抑养殖端利润波动，公司积

极推进从养殖向食品加工及品牌零售延伸，计划采取“内生培

育+外延并购”双轨策略。深化与头部卤味品牌的战略合作，

联合改造食品加工基地，共享成熟工艺与配方，依托自有生猪

原料，计划今年推出不少于 20 款鲜卤、深加工食品，并搭建

政务集采、团餐、社区电商、商超专柜等多元渠道，利用出疆

通道将新疆优质肉类产品供应至西北市场，积累品牌运营经

验。

（二）做深健康养殖服务商。公司持续转型产业综合服务

商，依托自主研发的动物疫苗、良种繁育、精准饲料、养殖系

统等核心资源，为合作农户、中小养殖主体提供全周期解决方

案，涵盖疫病防控、良种供应、养殖数字化托管、定制化饲料

配方、保价回收等一体化服务。通过有形产品与无形技术服务

深度绑定客户，助力合作主体稳定经营、增收创收。同时将产

业发展与乡村振兴深度融合，构建高粘性、可持续的产业服务

生态，平滑行业周期波动对公司经营的影响。

（三）强化三大核心赋能

1.科技赋能

公司持续加大养殖科技研发与数字化投入，投入专项资金

推进智能养殖升级，落地精准饲喂、智能环控等数字化设备，

以数据化、智能化养殖替代传统经验养殖。育种端持续攻坚核
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心技术，聚焦高抗病、高生产性能种猪选育，培育特色风味生

猪品种，配套屠宰实验持续优化猪只生长速度、出肉率、肉质

等核心指标。动保领域推进核心原料国产替代，降低进口依赖，

持续夯实技术壁垒、实现降本增效。

2.机制赋能

公司持续深化内部机制改革，推行精细化绩效考核体系，

落地小单元模拟承包机制，将员工绩效与出栏量、成活率、料

肉比、养殖成本等核心经营指标直接挂钩，实现权责对等、利

益共享。同步推进组织扁平化改革，精简管理层级、压降管理

费用，盘活存量资产、出清低效高成本产能，推动资源向优质

养殖基地集中。同时合理运用期货等金融工具，对冲行业周期

波动风险，稳固公司经营基本盘。

3.国际化赋能

依托新疆丝绸之路核心区位优势，公司稳步推进国际化布

局。公司将持续拓展疫苗、饲料产品出口业务；蛋白油脂业务

聚焦中亚葵花籽、棉籽原料资源富集区，布局原料加工基地，

持续扩大海外优质原料进口渠道。

三、聚焦降本

成本是公司穿越周期的核心壁垒，今年 6月份，公司的生

猪养殖成本已降至 11.8 元/kg 左右（含羌都畜牧成本），未

来，公司将进一步压降成本，核心通过四大抓手落地：一是种

源优化，持续改良丹系种猪，增加有效健仔数量，从源头提升

生产效率；二是精准防疫，搭建全维度生物安全防控体系，严

控外源疫病风险，稳定猪群健康度；三是饲料成本优化，依托

新疆丰富的玉米、棉粕等饲料原料资源，叠加中亚国家进口低

价小麦、大麦粉等原料双渠道，动态优化精准营养配方，压低

饲料综合成本；四是管理提效，深化精细化运营，全方位压降

损耗、提升人效。

附件清单（如有） 无
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日期 2026 年 7 月 10 日


