
1

证券代码：300498 证券简称：温氏股份

债券代码：123107 债券简称：温氏转债

温氏食品集团股份有限公司投资者关系活动记录表

编号：202609

投资者关

系活动类

别

现场调研 电话会议

业绩说明会 路演活动

券商策略会 其他活动

参与单位

名称及人

员姓名

2026年 7月 8日-9日，公司前往北京参加中信证券策略会（线下），共开展 7场一对一

和 1场一对多路演，其中包含新华保险、国寿保险、泰康保险、富国基金、广发基金等

5场保险、社保、资管投资机构，以及 Point 72 一家外资机构，合计 23 家机构共 51 位

国内外投资者参与。部分名单详见附件清单。

重要提示：参会人员名单由组织机构提供并经整理后披露。公司无法保证所有参会人员

及其单位名称的完整性和准确性，敬请投资者注意。

时间 2026年 7月 8日-9日

地点 北京

上市公司

接待人员

姓名

覃刚禄（证券事务代表、战略治理部助理部长）

史志茹（战略治理部证券事务室经济师）

投资者关

系活动主

要内容介

绍

一、公司最新情况介绍

（一）生产经营正常，降本增效稳步推进

公司当前生产经营正常，疫病防控效果较好，生产成绩稳中有升。二季度，公司肉

猪养殖综合成本为 6元/斤左右。公司肉鸡生产成绩继续提升。二季度，公司毛鸡出栏完

全成本为 5.8元/斤，剔除饲料原料价格影响后，公司养鸡成本环比有所降低。

（二）资金储备充裕，财务结构稳健安全

尽管近期猪价有所反弹，但仍未超过成本线，公司需继续做好低迷周期的资金储备。

截至 6月末，公司库存现金近 70亿元；公司融资工具储备充足，未使用的银行贷款授信
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额度超 300亿元，债券注册额度 100亿元，另外还储备了票据融资、供应链融资等多元

融资渠道。公司信用良好，借款利率较低。除以上外，公司养鸡业务能够贡献较为稳定

的现金流，公司看好下半年消费旺季的鸡价。

目前，公司资金储备充足，不会因资金压力打乱既定生产经营与发展规划。

（三）管理层看好长期发展，深化内部改革，锚定“再造一个新温氏”目标

公司管理层已做好猪价长期低位运行的各项准备，对企业长远发展充满信心。公司

始终认为，行业低谷期往往是内部改革和精细化管理的“黄金期”，有助于夯实公司长

期发展底盘。目前，公司正致力于全面推进精益管理和组织调适等相关工作。

根据中长期“再造一个新温氏”发展目标，公司已逐层细化拆分至各业务单位，并

实行常态化跟踪管理。

（四）积极开展市值管理，传递公司发展信心

近期公司股价下跌幅度较大，公司对此高度关注，第一时间组织专项会议进行分析

研判。公司认为，当前公司生产经营成绩较好，基本面持续改善，公司层面当前无应披

露而未披露的重大利空信息，股价走弱主要受当前 A股市场资金博弈等外部因素影响。

为保护投资者利益，公司按期实施 13 亿元现金分红。自 2015年底上市以来，公司

已累计实施 16 次现金分红，总额超 314亿元，现金分红率 64%。剔除亏损年份后，公司

盈利年份现金分红率达 45%。

为增强投资者信心，公司积极推进回购工作。截至 6月 2日，公司累计回购 12 亿元，

2月披露的 8-12 亿元回购计划已实施完毕，平均回购价格为 16.04元/股，回购最高成交

价为 17.59元/股。

二、Q&A

（一）鸡猪综合
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1.请问公司养猪业务和养鸡业务中长期降本增效目标为多少？具体实现路径为？

答：（一）养猪业

在疫情防控保持成效、生产保持稳定的前提下，公司养猪业务养殖成本进一步下降

主要依靠管理优化，仍有较大的下降空间。

公司当前养猪业务核心任务聚焦于“降本”。公司设定中长期肉猪养殖综合成本目

标为 5元/斤（该目标已剔除饲料原料价格波动影响），对全周期成本进行拆解管控，细

化成本核算，配套完整的降本行动总方案，包括成绩提升、效率提升、精益智造赋能、

管理优化等 4大落地措施，并细分为 8个子项（种猪提升、疫病净化、提升上市率、降

低料肉比、养殖模式提效、智能装备提效、精益管理、数字化赋能等）和 20余项具体措

施，分解至各业务条线和单位，并建立了相应的考核方案。

（二）养鸡业

近年来，公司养鸡业务保持高水平稳定运营，生产指标处于历史高位，养鸡成本处

于历史低位，具备显著的行业竞争优势。

在此基础上，公司养鸡业当前更聚焦于“增效”，通过提升单只鸡盈利水平的方式，

推动养鸡业务实现高质量发展。

公司希望中长期养鸡单只盈利在现有基础上提升 2元/只。核心发力点在于：

一是营销模式创新，短链直配掌控渠道。大力发展订单客户，缩短流通环节，减少

中间商差价损耗；通过“直收、直配、免检”等方式，降低流通成本，提升流通效率；

实施产品与客户分级管理，实现精准营销与资源高效配置。

二是中华土鸡品牌升级，产品创新提升盈利。持续推广中华土鸡文化，强化产品溢

价；优化产品结构，针对不同区域的差异化市场需求，提供充足的适销品种；开发更多

餐饮消费场景，如火锅鸡、麻椒鸡等新主题、新场景、新产品，提升产品附加值。
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三是持续推进食材食品转型升级。成立肉食事业部，加速向食材食品转型，直面市

场消费者，打通从养殖到餐桌的高价值链条，提升终端盈利能力。

（二）养猪业务

1.请问公司养猪业务现金成本为多少？

答：二季度，公司养猪业务现金成本约 5.7元/斤。

2.请问近期猪价快速上涨的原因有哪些？

答：近期猪价快速上涨，我们认为可能的原因如下：

一是出栏量减少。根据农业农村部统计数据，2025 年 10 月，全国能繁母猪数量环

比减少 1.1%，大致对应 2026年 7月左右，出栏生猪有所减少。

二是受肥标价差扩大影响，散养户惜售压栏，导致市场供应阶段性有所减少，刺激

行情快速上涨。

但需要注意的是，目前行业整体供需宽松格局尚未根本改变，加之天气炎热面临消

费淡季，反弹空间仍受制约。根据经验判断，短期可能会面临回调压力，但预计回调的

低点不会再低于前期的价格低点。以上仅为公司的分析判断，请投资者注意投资风险。

3.请问公司黑猪育种情况？黑猪养殖的盈利水平、市场规模及未来空间如何？公司黑猪

业务目标？

答：公司自 2017年启动温氏大黑猪培育项目，历经 8年选育完成 6个世代，培育的

黑猪品系具备“高生产效率、大骨架、肉质好”等三大核心优势。与白猪相比，黑猪肉

质风味更优，产品溢价能力更强。从市场环境看，国家支持地方黑猪品种育种研究，当

前黑猪市场供给较为紧缺。随着居民生活品质与经济水平提升，经济发达城市对高品质

黑猪的需求将持续增长。公司将坚定推进黑猪业务发展，挖掘高端猪肉市场潜力。

公司当前已制定温氏未来黑猪战略，力争未来黑猪销量占公司肉猪总销量的 5%左
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右。

（三）养鸡业务

1.请问上半年鸡价较低的原因有哪些？公司如何展望下半年养鸡业务行情？

答：上半年，中华土鸡（黄羽肉鸡）消费为传统消费淡季，同时受低迷猪价影响，

鸡价被压制，导致上半年鸡价较低。

按照过往周期规律，下半年天气较凉且节日较多，一般为鸡肉消费旺季，预计价格

会逐步回升，公司对下半年肉鸡行情持相对乐观态度。以上为公司预测，请投资者注意

投资风险。

2.请问公司白羽肉鸡业务体量如何？公司未来如何规划白羽肉鸡业务？

答：2025年，公司白羽肉鸡销量约 3300万只，较 2024 年环比提升 28%。未来，公

司会坚持白羽肉鸡长期战略投入，稳步扩大白羽肉鸡业务。

（四）其他方面

1.关注到公司近期对养猪业务进行组织改革，请问公司是如何考虑的？当前猪业各事业

部各管理哪些区域？

答：近期，公司养猪业务组织扁平化改革落地，撤销三级公司、一体化公司整合重

组，管理架构由五级缩短为四级，新成立猪业五部和猪业生产技术部，推动公司业务持

续良性发展、提升决策效率和执行力。

当前公司猪业一部主要负责华南区域，猪业二部负责长三角区域，猪业三部负责京

津冀及北方区域，猪业五部负责西南区域。自此，公司养猪业务形成四大区域养殖事业

部的猪业协同发展新格局，进一步强化区域协同优势、优化资源配置。

2.请问公司对于出海战略的考虑、进展与计划？

答：当前公司董事会已就国际化发展达成共识，明确将“出海”作为重要战略方向，
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并组建专项探索团队推进相关工作。依托环保、动保和农牧装备等业务多年积累的海外

经验与渠道资源，结合公司核心业务的国际竞争优势，公司确定优先推动肉鸡业务出海。

上半年，公司正式发布海外业务发展构想，设立管理架构，成立越南筹建办并启动

常态化运作，派驻团队到越南本土，完成海外独资公司注册等工作。同时，积极与海内

外企业开展交流，探讨合作空间，力争在海外市场布局实现快速突破。除越南外，公司

还积极组织对其他海外区域进行深度调研和研究，寻找机会点，探索多元化合作方式。

3.请问近期广西洪水对公司养殖单位影响如何？

答：经统计，近期广西洪水未对公司造成重大资产损失，公司目前生产经营正常。

公司前期针对自然灾害天气，已提前发布预警，并前置做好相关工作部署和应急预

案。灾害天气发生期间，公司迅速响应，坚持安全第一、预防为主、科学抢险、降损保

产的核心原则，第一时间成立救灾应急指挥小组，启动应急预案，积极组织人力、物力

做好应对工作，有序安排部署抢险工作，尽最大努力保障合作农户与公司的人身安全和

资产安全，最大限度压降灾害损失。目前，公司人员、物资已得到妥善安置。公司也及

时联系保险公司，第一时间到现场开展财产受损勘察评估及理赔工作。

后续，公司将密切关注天气变化，随时做好应对准备，严格落实相关防范措施，确

保大生产正常稳定。

4.恭喜公司荣获国家科学技术进步奖一等奖。请介绍相关情况？

答：近期，由江西农业大学黄路生院士团队牵头、国内 28家优势单位共同完成的“华

系种猪育种技术与核心种源创制及应用”成果，荣获国家科学技术进步奖一等奖，公司

为本项目第二完成单位，公司首席科学家、研究院院长吴珍芳教授为本项目第二完成人。

这是我国生猪种业领域首次获国家科学技术进步奖一等奖，标志着我国高端种猪育种技

术迈入国际领先行列，华系种猪彻底打破国外长期垄断格局，实现生猪核心种源高标准
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自主可控。

公司从事种猪育种 30余年，创建了我国规模领先的专业化、商业化猪育种体系，建

设有国家生猪种业工程技术研究中心、猪禽种业全国重点实验室、农业农村部岭南生猪

生物育种重点实验室、岭南现代农业科学与技术广东省实验室云浮分中心等科技创新平

台。中芯种业是温氏股份属下控股子公司，专业从事种猪商业化育种，先后被遴选为国

家生猪种业“补短板”阵型企业、2022 年度福布斯新晋独角兽榜首企业、2025 年度世界

独角兽企业。

项目基于世界领先的猪种质资源库、家猪基因育种芯片等创新技术，选育出 22 个华

系种猪顶端核心群，主要性能全面超过国际引进品种在中国表现出的最好水平，实现了

我国核心种源从 80%的依赖进口到 5%的资源性引进，彻底摆脱了对国外的进口依赖。

需要提醒的是，本次获奖项目对公司长期发展将产生积极作用，但对公司未来经营

业绩的影响尚存在不确定性，敬请广大投资者注意投资风险。

说明

本次投资者交流活动未涉及应披露重大信息。

为减少篇幅，本记录表未列出部分与前期投资者活动重复的问题和回复，并删除了不同

场次重复的问题和回复。如有需要，请自行查阅公司在巨潮资讯网披露的往期投资者关

系活动记录表。

附件清单

（如有）
详见附件

日期 2026年 7月 14日
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附件清单：

参与单位名称 参与人员 参与单位名称 参与人员

中信证券 彭家乐、施杨、牛颢铭 富国基金 郑蔚宇

广发基金
张溢、苏文杰、姚秋、

陈樱子、袁辰昱
新华保险 李琰、杨思思

Point 72 洪瑞祥 国寿保险 王霄霄

泰康保险
何若梅、郭晓燕、李金

桃
天弘基金 吕俏

华商基金 陈凯 星石投资 朱宇希

谦象投资 付瑜 乐雪资本 胡中游

明汯投资 袁野 建信信托 常馨月

中信证券自营 孔维实 中加基金 陈晨

国开证券自营 汪志鸿 国联基金 邵思凝

中信资管 丁天凯、肖云凯 高熵资产 韩佳运

重阳投资 吴伟荣 浑瑾资本 谷天佐

中邮人寿 孙婉宁 天风证券 陈炼

注：限于篇幅，部分机构和投资者未收录参会人员名单。
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