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	问题1 关于经营情况
	一、具体分析报告期内公司不同细分行业、产品、销售模式的收入与毛利率同比发生较大变化的原因和合理性，相
	（一）具体分析报告期内公司不同细分行业、产品、销售模式的收入与毛利率同比发生较大变化的原因和合理性
	1、主营业务细分行业情况
	2、主营业务分产品情况
	3、主营业务分销售模式情况

	（二）相关收入确认是否符合《企业会计准则》相关要求

	二、前十名客户和供应商的名称、合作期限、关联关系、交易背景、销售模式、交易金额和往来款情况，说明是否
	（一）前十名客户的名称、合作期限、关联关系、交易背景、销售模式、交易金额和往来款情况，说明是否存在客
	序号
	客户名称
	合作期限
	关联关系
	交易背景
	销售模式
	交易金额
	往来款
	1
	国家电网有限公司
	2015年起
	无
	提供机器人产品、智能电网及智能自动化设备、无人机巡检服务
	直销
	22,877.80
	33,436.59
	2
	南京习胜新能源有限公司
	2025年起
	无
	提供智能自动化设备
	直销
	6,057.59
	3,200.00
	3
	苏州光格科技股份有限公司
	2020年起
	无
	提供机器人产品
	直销
	4,691.53
	3,777.24
	4
	内蒙古鼎安电子科技有限公司
	2025年起
	无
	提供机器人产品
	直销
	2,212.39
	110.00
	5
	BIBROBOTICSPTE.LTD.
	2023年起
	无
	提供机器人产品
	经销
	2,003.88
	2,178.93
	6
	硕能（上海）自动化科技有限公司
	2022年起
	无
	提供机器人产品
	直销
	1,997.98
	1,372.49
	7
	佗道医疗科技有限公司
	2023年起
	无
	出租房屋
	出租
	1,893.11
	2,063.50
	8
	深圳市艾唯尔科技有限公司
	2023年起
	无
	提供机器人产品
	经销
	1,723.33
	1,342.63
	9
	信元网络技术股份有限公司
	2025年起
	无
	定制开发
	直销
	872.64
	540.00
	10
	山河星航实业股份有限公司
	2025年起
	无
	提供机器人产品
	直销
	765.43
	864.93
	（二）前十名供应商的名称、合作期限、关联关系、交易背景、交易金额和往来款情况，说明是否存在供应商发生
	1、2025年度，公司前十名供应商的采购情况如下：

	序号
	供应商名称
	合作期限
	关联关系
	交易背景
	交易金额
	往来款
	1
	江苏大孚集成装备科技有限公司
	2024年起
	无
	储能集装箱等物资采购
	9,941.69
	11,234.11
	2
	江苏月桠储能技术有限公司
	2025年起
	无
	储能柜等物资采购
	2,734.73
	3,340.24
	3
	盐城云舟电气有限公司
	2025年起
	无
	电缆等物资采购
	2,317.73
	2,617.57
	4
	众芯汉创（北京）科技有限公司
	2024年起
	无
	无人机巢、飞行器及配件、技术服务采购
	1,844.44
	1,538.29
	5
	常州顺创电气科技有限公司
	2018年起
	无
	智能化设备等物资以及运维技术服务采购
	1,753.07
	2,074.05
	6
	南京逐鸣科技有限公司
	2025年起
	无
	监控单元、电气组件等采购
	1,368.87
	176.68
	7
	苏州光格科技股份有限公司
	2020年起
	无
	电缆隧道监测、隧道机器人等物资采购
	1,299.34
	1,349.53
	8
	响水景浩建筑劳务有限公司
	2025年起
	无
	建设项目施工
	1,236.22
	-
	9
	东莞市李群自动化技术有限公司
	2019年起
	无
	机械臂、技术服务采购
	1,174.42
	1,340.82
	10
	盐城耐吉电气设备有限公司
	2025年起
	无
	箱变、环网柜等物资采购
	1,115.04
	1,260.00
	2、2024年和2025年，公司前十名供应商的明细情况如下：

	（三）客户与供应商是否存在或曾经存在重叠或关联关系的情形，如是，请说明具体业务情况和商业合理性
	1、客户与供应商重叠的情况
	2、客户、供应商之间关联关系的情况


	三、公司机器人产品的主要类型、单价以及最近三年产销情况，说明报告期内机器人产品销量翻倍但是相关收入与
	（一）公司机器人产品的主要类型、单价
	（二）公司机器人产品最近三年产销情况

	四、最近三年公司与主营业务无关的业务、贸易业务、分期收款业务的开展情况，包括各类业务的开展背景、业务
	（一）最近三年公司与主营业务无关的业务的开展情况，包括开展背景、业务模式、主要合同信息、关联关系以及
	1、最近三年公司与主营业务无关的业务的开展情况，包括开展背景、业务模式、主要合同信息、关联关系以及实
	2、开展相关业务的主要考虑、收入与毛利率变动的原因及合理性

	项目
	2025年度
	2024年度
	2023年度
	2025年与去年同期比较
	与主营业务无关的业务收入
	8,536.84
	8,796.87
	18,109.98
	-2.96%
	毛利
	3,624.10
	2,362.32
	5,424.59
	53.41%
	毛利率
	42.45%
	26.85%
	29.95%
	增加15.60个百分点
	占总营业收入比率
	15.50%
	15.03%
	24.20%
	（二）最近三年公司贸易业务的开展情况，包括开展背景、业务模式、主要合同信息、关联关系以及实现收入、毛
	1、最近三年公司贸易业务的开展情况，包括开展背景、业务模式、主要合同信息、关联关系以及实现收入、毛利
	2、开展相关业务的主要考虑、收入与毛利率变动的原因及合理性

	（三）最近三年公司分期收款业务的开展情况，包括开展背景、业务模式、主要合同信息、关联关系以及实现收入

	五、年审会计师核查程序及核查意见
	（一）核查程序
	（二）核查意见


	问题2 关于应收款项
	一、近三年各业务板块主要欠款方情况，包括客户名称、合作期限、关联关系、交易背景、交易金额、应收余额、
	二、应收账款按单项计提坏账准备的客户数量及坏账准备余额规模显著增加的原因，并结合问题（1）说明是否存
	三、长期应收款科目对应的主要业务开展情况，报告期内余额大幅减少并确认大额债务重组收益的原因及合理性
	（一）长期应收款科目对应的主要业务开展情况
	1、相关业务客户的基本情况
	2、相关业务情况

	（二）报告期内余额大幅减少并确认大额债务重组收益的原因及合理性
	1、报告期内余额大幅减少原因


	项目
	期末余额
	期初余额
	账面余额
	坏账准备
	账面价值
	账面余额
	坏账准备
	账面价值
	分期收款销售商品款
	1,731.90
	86.59
	1,645.31
	32,609.84
	-
	32,609.84
	未确认融资费用
	-169.83
	-
	-169.83
	-1,568.01
	-
	-1,568.01
	1,562.07
	86.59
	1,475.48
	31,041.83
	-
	31,041.83
	2、确认大额债务重组收益的原因及合理性

	四、结合主要应收项目及对应主要欠款方、交易背景、资信和逾期情况，说明公司主要应收项目的回收风险，信用
	（一）关于组合计提部分
	（二）关于单项计提部分

	五、年审会计师核查程序及核查意见
	（一）核查程序
	（二）核查意见


	问题3 关于存货和预付款项
	一、在产品显著增长的原因，具体对应的产品情况以及对应销售价格情况，存货规模增长但是跌价损失显著下降的
	（一）在产品显著增长的原因，具体对应的产品情况以及对应销售价格情况
	（二）存货规模增长但是跌价损失显著下降的原因及合理性
	1、公司存货及减值准备的政策说明
	2、公司近三年存货及存货跌价准备明细情况


	二、结合前述问题，说明最近三年公司资产减值损失波动较大的原因，主要资产计提减值损失是否充分、合理
	（一）公司近三年资产减值损失明细情况
	（二）合同资产减值损失波动较大原因
	1、公司合同资产减值政策说明
	2、公司合同资产减值损失持续减少原因
	OLE_LINK8


	（三）无形资产减值损失波动较大原因
	1、公司无形资产减值政策说明
	2、公司无形资产减值损失计提波动原因


	三、预付款项前五名对象的名称、是否为关联方或潜在利益方、采购内容、采购金额及预付比例，结合公司主营业
	（一）预付款项前五名对象的名称、是否为关联方或潜在利益方、采购内容、采购金额及预付比例
	（二）结合公司主营业务情况、交易背景、行业惯例等，说明预付款项大幅增长的原因及合理性

	四、年审会计师核查程序及核查意见
	（一）核查程序
	（二）核查意见


	问题4 关于研发费用
	一、报告期内平均研发人员数量、工资薪酬构成及变动情况，说明报告期内技术人员数量与上年基本持平但是工资
	（一）报告期内平均研发人员数量、工资薪酬构成及变动情况
	1、研发人员界定
	2、研发费用职工薪酬列支与研发工时管理
	3、研发人员数量
	4、研发人员薪酬构成

	（二）报告期内技术人员数量与上年基本持平但是工资薪酬发生额大幅下滑的原因及合理性

	二、结合材料领用数量及物料单价变动情况，说明报告期内研发领料发生额大幅下滑的原因及合理性
	（一）研发领料的具体过程及相应单据
	（二）材料领用数量及物料单价变动情况
	1、研发材料使用情况
	2、研发项目领用的标准件单价情况

	（三）说明报告期内研发领料发生额大幅下滑的原因及合理性

	三、结合资本化政策执行情况，说明研发费用资本化比例提高的原因及合理性
	（一）公司研发政策
	1、公司研发费用归集
	2、研发资本化政策

	（二）资本化政策执行情况

	四、结合前述情况，说明研发费用归集是否真实准确，是否存在为关联方代垫费用的情形
	五、年审会计师核查程序及核查意见
	（一）核查程序
	（二）核查结论


	问题5 关于货币资金
	一、结合货币资金存放地点、存储类型、期限、利率、月度平均余额等，说明利息收入与货币资金规模的匹配性，
	（一）结合货币资金存放地点、存储类型、期限、利率、月度平均余额等，说明利息收入与货币资金规模的匹配性
	1、货币资金的存放类型、存放地点
	2、结合货币资金期限、利率、月度平均余额等，说明利息收入与货币资金规模的匹配性

	（二）货币资金大幅增长而利息收入减少的原因及合理性
	OLE_LINK2
	OLE_LINK1
	1、2025年度公司货币资金余额变化具有显著的期末时点性特征
	2、2025年公司各季度末货币资金余额算术平均金额同比减少
	3、存款利率水平同比下降

	（三）结合主要资金用途，说明货币资金规模在2026年一季度大幅回落的原因

	二、结合日常营运资金需求情况，说明持有大额货币资金同时借入大额有息负债承担存贷息差的原因及合理性，货
	（一）结合日常营运资金需求情况，说明持有大额货币资金同时借入大额有息负债承担存贷息差的原因及合理性
	1、公司资金运行特点
	2、公司资金余额以及日常运营所需资金情况

	（二）货币资金是否存在其他潜在限制性安排、与控股股东或其他关联方联合或共管账户以及货币资金被他方实际

	三、前次募集资金的具体投资计划、实际投入、资金用途及效益情况，说明募投项目效益是否符合预期，募集资金
	（一）前次募集资金具体投资计划及实际投入情况
	（二）前次募投项目资金用途及效益情况说明
	（三）募集资金是否严格按计划进行投入，期间是否存在实际用于其他用途或最终由关联方使用的情况说明

	四、年审会计师核查程序及核查意见
	（一）核查程序
	（二）核查意见



