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证券代码：002139 证券简称：拓邦股份

深圳拓邦股份有限公司

2026年 7月 21日、22日投资者关系活动记录表

编号：2026-007

投资者关系活

动类别

特定对象调研 分析师会议

媒体采访 业绩说明会

新闻发布会 路演活动

其他：

参与单位名称

及人员姓名

7月 21日：10:00—11:00（现场会议）

景顺长城、开源证券

7月 22日：10:00—12:00（现场会议）

大都会人寿、创金合信、交银理财、景顺长城、国泰海通、国信证券

地点 公司会议室

上市公司接待

人员姓名

董事长：武永强

副总经理、董事会秘书：文朝晖

证券部：杨桥桥、阮菲燕

投资者关系活

动主要内容介

绍

（本投资者关系活动记录表中所涉及的未来经营计划、预测是公

司基于目前的行业、市场环境制定的战略发展规划及判断，不构成业

绩承诺，敬请投资者保持足够的风险意识，并理解业务计划、预测与

承诺之间的差异。）

一、参观公司展厅

二、投资者提出的问题及公司回复情况

问题 1：拓邦在AI领域的布局和规划？

回复：公司在AI领域的整体布局分为两大方向：部件在AI领域的

应用与AI整机业务。（1）部件在AI领域的应用：①AI算力基础设施配
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套：一是UPS电源中的控制产品，客户为海外头部电源企业，上半年已

形成一定的收入规模，当前订单较为饱满，预计明年规模进一步扩大；

二是面向AI数据中心液冷散热系统的电机产品，目前正处于积极推进

阶段。公司将持续参与AI算力基础设施建设。② 物理AI——人形机器

人核心部件配套，公司在人形机器人所需核心部件领域持续深化布局，

主要产品涵盖：空心杯电机、驱动模组、灵巧手执行器模组（集成减

速器、丝杠等核心部件）；目前已与国内十余家人形机器人整机企业

建立合作关系，均处于送样及小批量供货阶段。公司对人形机器人产

业长期发展高度看好，已投入较多资源，确保在产业规模化放量时占

据有利位置。

（2）AI整机：公司将AI整机定位为重点培育的战略性新业务，未

来十至二十年是物理AI发展的重要窗口期，AI将深刻改变工厂、家庭、

商业等各类场景的产品形态；公司积累的“四电一网+AI”技术体系（电

机、电控、电池、电源、物联网及AI技术应用）构成自主整机产品的

核心技术底座；当前首批自主整机产品为云储云充系列。

后续将在机器人垂直领域及其他AI端侧场景产品方向陆续推出新

品。

问题 2：端侧AI部署的技术路径，是SOC、NPU还是云端部署，

能支持本地多大规模和场景的模型和算力？

回复：关于AI模型部署的技术路径，主要是SOC、SOC+NPU、服

务器端及云端部署。算力端侧模型部署一般对算力要求不高，小的模

型不需要额外算力，可以直接部署到MCU，最多几十Tops量级。在AI

整机领域，云储已采用云端与本地部署的协同，整体架构采用“端侧

轻量化小模型+ 云端数据反哺迭代”的协同模式：端侧负责实时感知、

计算与本地控制；云端负责数据汇聚、模型迭代优化，通过真实场景

数据的持续积累，驱动AI智能应用能力的螺旋式提升。

问题 3：自主整机，涉及自有品牌，公司在C端如何布局规划？
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回复：公司深耕部件业务三十年，在家电、工具、汽车、新能源

等行业形成了稳固的ToB客户基础。公司在深刻洞察AI时代产品形态变

革趋势后，坚定推进向自主整机方向的战略延伸。具体布局：业务模

式上从客户驱动、按需定制，向主动洞察市场、自主定义产品发展；

销售模式上从大客户直销向经销商、代理商渠道、线上电商销售；品

牌建设方面构建自有品牌，扩大影响力；定价模式上从成本加成向自

主定价发展，终端售价、品牌溢价空间更大。经过几年的探索与积累，

业务模式已基本跑通，2026年进入规模化放量阶段。拓邦自成立以来，

坚持技术创新，避免纯价格竞争的发展路线，在自主整机领域，依然

保持该理念，聚焦市场上尚未存在的创新品类或AI赋能下的全新产品

形态，陆续推出行业首发创新产品。

问题 4：云储云充业务市场主要是哪些区域？渠道是海外还是国内

布局？增长情况如何？

回复：公司云储业务在国内及海外的市场和渠道均有布局，今年

云储在海外市场快速打开应用，新增欧洲、东南亚、美洲、澳洲等区

域客户，增加与渠道商、代理商的合作，目前云储应用占比较高的地

区为欧洲和亚洲。公司云储的工商储产品采取差异化的中间市场定位

策略，表现为比头部大厂更加敏捷灵活，比中小厂商更加可靠稳定；

围绕弱电网柴发替代、高能耗园区、光储一体化三大核心应用场景布

局业务；2025年云储云充业务收入 0.42亿元，同比增长 312.23%，2026

年将是规模化放量年，预计实现高速增长；同时，随着业务规模效益

逐渐释放，盈利指标将持续优化。

问题 5：公司自有产线，会不会计划用机器人去替代人工？WAIC

结束后，行业普遍认为机器人进入实用阶段，公司认为什么时候能替

代工人？

回复：公司已自主研发灵巧手产品，该方案当前处于内部技术验

证、探索在自有智能制造产线应用的初期阶段，重点整合并验证公司
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在电机、驱动及算法领域的核心技术能力。我们认为机器人在工厂场

景的替代，当前仍处于“小规模验证与数据积累期”，距大规模、通

用化的实用化条件仍有一定差距。

未来的AI竞争会落到更准确、更持续地理解并应用到真实的物理

世界，然而AI理解真实的物理世界不是一个单点的事情，从感知到决

策再到执行还需要很长的一条路要走。公司看好物理AI的发展，积极

布局相关技术和产品储备。同时，公司每年承接逾千个定制化开发项

目，积累了大量跨行业的真实场景数据，这构成公司在物理AI时代的

重要战略资产。公司将充分挖掘和利用这一数据优势，为机器人及AI

整机产品提供持续的训练迭代支撑。

问题 6：本轮原材料涨价趋势和 21 年的异同，下半年到明年上游

缺货持续性如何看待？

回复：本轮涨价与 2021年差异主要体现在：（1）驱动因素不同：

2021年由于外部原因打乱供应链叠加部分消费需求增加驱动，涨价以

MCU为主。本轮由AI算力拉动叠加地缘政治因素，呈现多品类、结构

性分化特征，其中PCB板、MLCC、存储芯片涨幅突出，而MCU涨价

幅度低于 2021年。（2）对公司的影响结构不同：2021年是MCU的缺

货和涨价压力，本轮新增PCB板、MLCC等品类。存储虽涨幅大，但公

司存储采购占比不到 1%，影响有限。另外公司的储能类产品成本也受

到电芯涨价影响。（3）持续性判断：随着新兴产业的快速发展，供需

环境较复杂，供需平衡点预计在上游产能释放后到来，目前碳酸锂价

格期货价下行，预测远期供应偏宽松。公司的采购量在行业已具有一

定规模，同时通过供应链预判、新产品重新定价、金融工具对冲等方

式多维应对原材料的影响。

问题 7：公司汽车业务在新能源汽车销量增速放缓的背景下，如何

展望？

回复：公司汽车业务与客户合作稳定、深入，新能源汽车行业整
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体增速虽趋于放缓，但相关业务在技术迭代、车型及客户拓展方面仍

有增量机会。

附件清单（如

有）
无

日期 2026年 7月 21日、2026年 7月 22日
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