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证券代码：301270 证券简称：汉仪股份

北京汉仪创新科技股份有限公司

投资者关系活动记录表
编号：2026-002

投资者关系活动

类别

√ 特定对象调研 □ 分析师会议

□ 媒体采访 □ 业绩说明会

□ 新闻发布会 □ 路演活动

□ 现场参观

□ 其他 （请文字说明其他活动内容）

参与单位名称及

人员姓名
具体内容详见附件：《与会清单》

时间 2026年 7月 31日（星期五）15:00-16:00

地点 线上会议

上市公司接待

人员姓名

董事长兼总经理：谢立群先生

董事会秘书兼副总经理：练源先生

证券事务代表：左艳秦女士

投资者关系活动

主要内容介绍

本次投资者关系活动以线上调研的方式进行，公司董事

长、董事会秘书先就公司 2026年 7月 30日发布公告的拟以自

有或自筹资金合计 1.035亿元，收购杭州千奇造物科技有限公

司 26.3956%股权事项进行了介绍。其后接待人员与参会者就

投资者对本次投资关注的问题进行了沟通交流，主要问题及回

答如下：

1.公司此次投资标的公司千奇造物的业务模式与核心壁

垒是什么？标的公司的经营业绩与核心驱动因素是什么？

答：本次投资标的主体为千奇造物，前身为杭州柔造，主

要流量入口为柔造小程序，支持用户自主设计，覆盖 400余款

产品，可自由搭配材质、工艺、裁剪拼接，实现低成本、高质
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量、快速个性化单件交付。标的公司的核心壁垒一方面在于自

研柔性制造全链路系统，自有 1万㎡厂房、数百台专用设备，

可拆解每日数万笔碎片化、多品类定制订单，分工序集中生产

后统一归集发货，多年工艺难以复制；另一方面，标的公司具

有较强的私域流量与用户粘性，柔造小程序拥有数百万注册用

户，覆盖国内大部分年轻二次元群体，且复购率高，形成了强

大的私域流量池。

标的公司 2025年营业收入为 1.97亿元，2026年上半年营

收 1.44 亿元；2025年账面亏损系大额股份支付影响，剔除后

净利润约为 276.68 万元，2026 年上半年净利润达 2411.72 万

元。标的公司的业绩增长一方面来自产能与交付效率提升，通

过工厂搬迁与自动化改造，订单交付周期从 45 天缩短至 3-5

天，解决了供不应求的瓶颈，有效释放了市场需求。另一方面

源自海外业务的爆发式增长，且海外订单客单价高、毛利率高，

成为核心增长引擎。

2.公司此次投资千奇造物的具体交易情况？

答：公司拟以 1.035亿元的交易对价现金收购千奇造物两

名股东合计 26.3956%的股权，交易完成后公司将成为第二大

股东，并获得千奇造物董事会 1个席位。千奇造物承诺 2026

年全年净利润不低于 4000 万元，且 2027 年与 2028 年累计净

利润不低于 1亿元。同时，公司与千奇造物签订退出保障条款，

若 2028 年末千奇造物未能独立上市、也未被上市公司并购，

原股东需履行股权回购义务，保障上市公司投资安全。若双方

业务协同持续超预期，未来可以有更多融合，增厚公司业绩与

市值。

3.请问公司本次投资千奇造物的战略考量以及与公司主

业的协同性如何？
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答：近年来，公司围绕"字文化"主题积极推进 IP 衍生品

业务布局：一方面自主培育"博物汉字"等汉字文化 IP，另一方

面通过投资上海皮东切入电竞游戏 IP衍生品运营领域。经过

持续布局，公司已在 IP资源储备与衍生品业务链上构建了一

定的综合能力。本次投资千奇造物有助于公司补齐"设计—授

权—制造—履约"全链路中的生产制造环节，与公司已有的产

业链形成较好衔接和协同的格局，推动公司 IP生态从"内容资

产"向"实体产品"的完整闭环落地，进一步夯实公司在文化消

费领域的产业竞争力。

公司拟通过本次投资，实现业务协同价值：一是 IP资产

实体化变现，公司自有文化 IP及通过合作获取的电竞、游戏

类 IP，可借助柔性供应链快速转化为多品类实体周边；二是消

费场景虚实互补，公司 C端 APP个性化装扮业务与柔造实体

定制业务面向高度重合的年轻用户群体，且消费逻辑均向"收

藏性、社交资产化"升级，双方可探索"数字装扮+实体周边"的

组合开发与联动销售，提升用户客单价；三是字体授权场景增

量，柔造定制平台和公司“字由”平台都有设计师用户群体，

有一定交集，可实现双向导流与业务增量，即使用“字由”的

设计师可导向柔造的设计变现入口，柔造用户通过“字由”平

台获得更多字体设计工具与案例，提升设计效率；四是 AI技

术双向融合赋能：双方在 AI素材生成与生产工艺 AI化方面均

有积累，计划结合 AI技术实现从设计图到实物的无缝衔接，

解决 AIGC 商业化落地的难题。双方已开展联合预研，打通

“AIGC 生成设计图—柔性工厂直接生产”完整链路，计划

2026 年推出落地新产品，解决行业 AIGC 内容难以商业化落

地的痛点。

4.公司此前投资的上海皮东也是 IP 类公司，请问上海皮

东与千奇造物的定位区分、协同合作模式如何？
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答：上海皮东为 IP运营企业，主营电竞、游戏等头部 IP

卡牌，主打大批量标准化衍生品批量生产、渠道铺货，承接成

熟 IP规模化变现。而千奇造物聚焦柔性定制供应链平台，面

向 C 端私域用户、原创设计师，主打单件个性化定制。汉仪

自有字体、IP素材可同时输送至两家标的，批量标准化衍生品

交由皮东，单件个性化定制交给柔造，全覆盖 IP实体变现场

景。

5.请问公司的字体主业如何在大模型的发展下探索新的

业务模式？

答：免费字体大多审美、视觉表现力不足，而多模态图文、

视频生成商用场景对字体设计质感有硬性需求，因此品牌、模

型厂商存在商用正版字体采购需求。随着 GPT-4o等模型的发

布，AI已能准确识别文字形态，为字体版权在多模态生成（文

生图/视频）中的应用提供了技术基础。借鉴海外大模型侵权

赔偿案例，证明大模型商用素材付费正逐渐成为行业共识，汉

仪正积极与大模型厂商洽谈，探索新的版权付费模式，如分成

机制、年度订阅等多种形式。通过大模型与智能体入口，公司

可拓展传统授权模式难以覆盖的 C端与中小 B端客群，打开

公司字体业务的长期增长空间。

附件清单（如有） 《与会清单》（排名不分先后）

日期 2026年 7月 31日
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附件：《与会清单》（排名不分先后）

机构名称 与会人员

中金公司 焦杉

华鑫证券 朱珠

招商证券 谢笑妍

浙商证券 张嘉欣

浙商证券 李晗玥

东方证券 浦俊懿

方正证券 李珍妮

国金证券 陈芷婧

国元证券 李聪

华福证券 袁家亮

天风证券 陈炼

兴业证券 阎常铭

甬兴证券 应豪

中信证券 叶敏婷

中邮证券 孙业亮

中邮证券 王晓萱

开源证券 杨卓霖

长信基金 乔木

Y2Capital 富雷

国寿资产 罗悦

明世伙伴基金 付梦晨

盘京资产 汪林森

上海五中私募 许民乐

银河基金 杨宁


