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浙江海圣医疗器械股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

 

本公司及董事会全体成员保证公告内容的真实、准确和完整，没有虚假记载、

误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连

带法律责任。 

 

一、 投资者关系活动类别 

□特定对象调研  

□业绩说明会  

□媒体采访  

√现场参观  

□新闻发布会  

□分析师会议  

□路演活动  

√其他 （北交所投资者教育基地、中信证券浙江分公司、中信证券杭州北

交所服务 e站举办的“百闻一见——走进海圣医疗”） 

 

二、 投资者关系活动情况 

活动时间：2026 年 7月 31日 

活动地点：浙江海圣医疗器械股份有限公司一楼会议室 

参会单位及人员：中信证券浙江分公司、西安博成、信银投资、鉴湖投资、

绍兴产投、盛世投资、普华天勤、怀信资管、博成基金、金龙投资、金永信投资

及个人投资者（排名不分先后） 

上市公司接待人员：公司董事长、总经理：黄海生先生；副总经理：黄玮先

生；副总经理：王利明先生；董事会秘书：应铭先生；财务总监：李建成先生 

 



三、 投资者关系活动主要内容 

本次投资者关系活动的主要问题及公司对问题的回复情况如下： 

问题 1：公司未来的发展战略会聚焦在哪些方向？ 

回答：公司将立足核心领域，围绕产品、研发、销售三个维度，系统推进战

略落地，持续提升核心竞争力。  

（1）产品战略：聚焦核心，构建完整产品体系  

在技术路径上，公司持续丰富现有产品品类，推动传统产品的技术升级与迭

代优化，并且坚定走“耗材+设备”的协同发展道路。在耗材领域，公司不断提

升产品的临床适用性和安全性。在设备领域，公司重点瞄准国内企业尚未成熟突

破的技术方向，开发具备国际先进水平的创新智能设备。  

（2）研发战略：加大投入，提升创新效能  

公司将从三个层面推进研发体系建设：一是提升原有研发团队的专业水平；

二是积极引进优秀人才；三是搭建先进的研发管理体系，进一步提升研发效率和

投入产出比。 

（3）销售战略：深耕国内，拓展国际，强化渠道与品牌   

首先，持续深耕国内市场，增强在重点医院的渗透率和客户粘性；其次，积

极拓展国际市场，逐步建立海外销售网络和本地化服务能力；第三，加强渠道建

设，着力开拓和培育更多有实力的分销渠道伙伴；第四，加大品牌建设力度，增

强品牌的市场影响力。 

 

问题 2：公司产品的竞争优势体现在哪些方面？公司通过哪些措施实现成本

控制？ 

回答：公司产品的竞争优势主要体现在：（1）公司产品线种类丰富，具有较

强的市场和品牌影响力，已搭建起麻醉类、监护类、手术及护理类三大类、共八

个系列的麻醉及监护产品矩阵；（2）在自主技术储备方面，公司已形成包括有创

血压传感器封装、生物电信号获取、导管粘接定量控制等在内，面向各系列及各

品类主要产品的 14 项核心技术，为公司产品矩阵构筑了较强的技术护城河。 

公司在成本控制上主要从三方面发力：（1）管理端，我们通过数字化流程和

全面预算考核，压缩决策链条，提升人均效率；（2）生产端，依托生产自动化、



采购计划管理以及库存管理升级，持续优化供应链与制造成本；（3）研发端，推

行项目全流程管理、模块化设计和材料利用率最大化，在源头实现物尽其用。 

 

问题 3：公司未来的境外销售计划聚焦在哪些方面？ 

回答：公司境外销售将双线并进：（1）积极开拓空白市场，优先选择需求增

长快、竞争格局未定的新兴区域，通过本地化认证和渠道合作快速切入；（2）在

已有成熟市场持续深耕，通过提升定制化服务和售后响应速度，增强客户粘性，

稳步提升单客户份额。两条路径协同，确保海外业务稳健、可持续增长。 

 

问题 4：公司将采取哪些措施进行人才管理？ 

回答：公司始终将人才视为核心资源，主要围绕三个方面发力：（1）发挥区

位优势，依托深圳研究院，吸引高端研发和跨界人才，为创新注入源头活水；（2）

强化梯队建设，完善校招、内培和晋升通道，打造可持续的人才供应链；（3）持

续优化长效激励机制，将员工利益与公司长期价值绑定。 

 

问题 5：公司未来在市值管理方面有哪些计划？ 

回答：市值管理的核心是公司主业的健康成长，这是我们始终锚定的根本。

在此基础上，我们将进一步强化与资本市场的有效沟通：（1）主动开展媒体沟通，

及时、准确传递公司战略与经营亮点；（2）深化投资者交流，提升透明度和信任

度；（3）灵活运用业绩说明会、路演、线上平台等多种形式，拓宽沟通触达面。

最终，市值管理的根本落脚点，始终是公司核心业务的持续夯实与业绩的稳健增

长。 

 

问题 6：请问公司是否有计划拓展下沉市场？如果有，是否会优先考虑医美

等消费升级赛道？ 

回答：公司目前聚焦主营业务，没有单独的下沉市场拓展计划。具体而言，

医美可分为两大类：一是非手术类医美项目，该领域公司的产品应用场景有限；

二是手术类医美项目，此类项目仅是所有手术中的一部分，公司产品会根据手术

需要在相关手术中被使用，按既有渠道自然渗透，不会刻意区分医美与综合医疗



的边界。整体上，公司会密切关注消费升级趋势，但布局节奏以业务实际需求为

准。 

 

 

浙江海圣医疗器械股份有限公司  

董事会  

2026 年 8 月 3 日  
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