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证券代码：600926 证券简称：杭州银行

杭州银行股份有限公司

投资者关系活动记录表

编号：2026-06

投资者关系

活动类别

√特定对象调研 □分析师会议 □媒体采访

□业绩说明会 □新闻发布会 □路演活动

□现场参观 □其他

时间及参与

单位

2026 年 7 月 17 日下午 现场会议 华泰证券

2026 年 7 月 27 日下午 电话会议 美银证券

2026 年 7 月 29 日上午 现场会议 汇丰前海证券、睿远基金、上海

和谐汇一资产管理有限公司

2026 年 7 月 30 日下午 电话会议 西南证券、广东睿璞投资管理有

限公司、杭州弈宸私募基金管理有限公司、禾永投资管理（北京）

有限公司、鸿运私募基金管理（海南）有限公司、上海途灵资产管

理有限公司、深圳市明达资产管理有限公司、首创证券、太平洋资

产管理有限责任公司、西安江岳基金管理有限公司、银河基金

地点 杭州银行总行

本公司

接待人员

资产负债管理部负责人、风险管理部负责人、财富管理部负责人、

董办投关工作人员

投资者关系

活动主要内

容介绍

1、贵行成立财富管理部，在财富业务领域采取哪些举措？

答：2025 年本行对财富管理业务的组织架构进行了系统性优

化，在总行层面设立了一级部门财富管理部，强化从产品筛选、资

产配置到投后服务的全链条协同能力：一是以现金、固收、多资产

三个方向进行全市场产品遴选，形成多样化、差异化产品货架；二

是深化客群经营逻辑，推动从“产品销售”向“以客户为中心”的

经营理念转型；三是以投研分析为指引，通过多维度资产创设和策

略组合，发力财富产品定制，持续提升产品竞争力。

2、贵行在中收业务拓展方面有哪些具体举措，以对冲资产端

收益率的下行压力？

答：本行高度关注中间业务收入的可持续增长，拟采取举措具
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体包括：一是重点推进结算、担保、信用证、债券承销及发行等业

务；二是大力发展财富管理业务，提升零售客群综合效益；三是发

力轻资本占用的各类代客、资产管理、资产托管等业务；四是加大

数字化及综合化布局，通过数字化营销、场景化布局、生态圈构建

等手段拓宽中间业务收入领域。

3、针对风险暴露较为明显的个人经营贷，贵行在新增投放的

准入标准、存量风险排查和处置方面采取了哪些更严格的措施？

答：本行对于个人经营贷业务，采取多项针对性举措，持续健

全风控体系，不断提升风险抵御能力：一是做好新业务准入，围绕

“五个真”，做到借款人真、用款人真、用途真、抵押物真、信贷

资料真，加强客源风险管理；二是持续深化向企业端、信用端延伸，

优化客群筛选，提升信贷资产质量；三是强化贷后管理机制，持续

完善风险管理及预警机制，做到“早识别、早预警、早评估、早处

置”。

4、定增方案失效后，贵行未来如何保证内源资本补充的可持

续性？

答：2025 年本行 150 亿元可转债实现强赎转股，有效补充了

本行核心一级资本，夯实了风险抵御能力，为信贷投放、资产优化

和业绩增长提供了有力支撑。面对行业净息差持续收窄的常态化趋

势，本行将多措并举筑牢内源资本可持续造血能力：一是大力推进

轻资本、流量化转型，着力提升中间业务收入质量，重点深耕财富

管理、国际结算、资产托管、对客等轻资本流量业务，拓宽多元收

入来源；二是精细化统筹资产负债管理，持续管控负债成本、优化

资产结构；三是严守资产质量底线，稳定盈利基本盘，科学统筹分

红与利润留存比例，持续夯实内源资本积累根基。


