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2026年度「提質增效重回報」行動方案
落實情況半年度報告

茲提述國泰海通證券股份有限公司（「本公司」）日期為2026年4月24日的公告，內
容有關2026年度「提質增效重回報」行動方案。本公司董事會（「董事會」）謹此宣
佈，為深入貫徹黨的二十大和二十屆歷次全會精神，全面落實「十五五」規劃綱要
部署和新「國九條」及配套政策要求，積極響應上海證券交易所《關於開展滬市公
司「提質增效重回報」專項行動的倡議》，深入踐行「以投資者為本」理念，加快打
造一流投資銀行，國泰海通證券股份有限公司結合證券行業特點、自身發展階段
和投資者訴求，於2026年4月制定了《2026年度「提質增效重回報」行動方案》（「行
動方案」）。2026年上半年，公司以行動方案為指引，全面推動落實相關工作，取
得了積極進展和良好成效，具體情況如下：
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一、 有力提升經營質效，更好服務金融強國建設

（一） 加速釋放合併效能，經營業績續創新高

公司錨定一流投行建設目標，統籌推進經營管理和整合融合，以自身經營發
展質效的提升，為做好金融「五篇大文章」、服務上海「五個中心」建設貢獻國
泰海通力量。2026年上半年，公司系統推動母公司深度融合，高效推進子公
司整合發展，資管、另類、私募子公司已完成合併交割，海通期貨股份有限
公司已於2026年8月完成摘牌，國泰君安國際控股有限公司也已啟動私有化
流程，集團整合融合效能加速釋放，經紀、信用、機構、投行等主要業務多
項指標領跑行業，經營業績再創同期歷史新高。公司期末合併總資產超人民
幣2.5萬億元，歸母淨資產人民幣3,730億元，資本實力全面領先；實現營業
收入人民幣472億元，同比增長98%，歸母淨利潤人民幣203億元，扣非歸母
淨利潤人民幣195億元，同比增長168%，盈利能力顯著提升註。

2026年下半年，公司將始終立足服務國家戰略和實體經濟大局，緊抓資本市
場投融資綜合改革深化機遇，牢記「頭部機構」角色定位，以新三年規劃為引
領，以高質量發展為主線，統籌推進集團整合、價值挖掘和機制健全，以更
強能級、更高標準做好金融「五篇大文章」、服務上海「五個中心」建設。縱深
推進整合融合，推動已合併子公司深度融合，把握合併契機，鞏固擴大競爭
優勢，同時推動期貨、國際、公募子公司加快明確整合發展路徑，大力推動
集團各層面從「物理整合」邁向「化學融合」，充分發揮合併後頭部券商的品牌
優勢、規模效應和互補效應。謀劃實施新一輪國企改革舉措，更加主動籌劃
資產負債管理，抓細抓實成本費用管理，深入推進集團營運一體化建設，持
續提升業務能力和管理水平。

註： 本公告所載2026年上半年的中期財務數據乃按照中國企業會計準則編製，具體數據
以本公司2026年8月19日於上海證券交易所網站（ https://www.sse.com.cn/ ）披露的
《2026年半年度報告》中所刊載的數據為準。
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（二） 優化客戶服務體系，業務轉型落地見效

公司堅持以客戶為中心，深化分客群精細化經營，打磨零售、機構和企業三
類客戶服務體系和協同服務模式，為不同客群提供有針對性的一站式綜合金
融服務，持續推動客戶經營「增量擴面、提質增效」。2026年上半年，公司全
面推進財富管理轉型，優化升級零售客戶服務體系，全面落地「國泰海通買
方資配六步法」標準化服務流程，零售客戶數量、APP平均月活穩居行業第
一；持續優化機構客戶綜合經營模式，重點機構客戶覆蓋廣度和服務深度有
力提升，公募席位租賃收入、資產託管業務規模保持行業領先；強化「投資+
投行+投研」聯動，完善「全生命週期陪伴+產業鏈穿透+戰略資源整合」的客
戶服務體系，戰略新興行業及龍頭客戶覆蓋率持續提高。

2026年下半年，公司將繼續堅持以客戶需求為導向，不斷深化客群經營與業
務轉型，為客戶提供更加專業多元的綜合金融服務。進一步強化資產配置、
交易服務雙輪驅動特色優勢，優化完善財富管理買方服務模式，鞏固擴大經
紀業務領先優勢；強化銷售交易、託管外包、衍生工具、研究等綜合服務，
促進資本類業務與中介類服務雙向賦能，升級機構協同聯動服務生態；抓好
「三投聯動」一體化運作，完善客戶全生命週期綜合服務模式，更好匹配不同
發展階段企業客戶的多元化需求。
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（三） 加強跨境協同聯動，積極賦能離岸金融

公司全面加強境內外協同展業，有序推進境外網點和功能佈局，持續提升國
際業務能力，積極助力上海國際金融中心建設，更好服務「中國投資」和「投
資中國」。2026年上半年，公司權益類、固收類跨境業務規模持續擴容，QFI
股基交易份額再創新高，實現國際主流投行客戶全覆蓋；港股IPO保薦業務
排名行業前列，配售項目家數排名保持中資券商第一，在港經紀業務收入穩
步增長；國泰海通金融控股有限公司增資和印尼網點佈局有序推進，國際區
域子公司經營持續向好。積極參與上海離岸金融業務試點，作為首批接入上
海自貿試驗區分賬核算單元(FTU)的券商，公司積極研究和落實《上海國際金
融中心發展離岸金融行動方案》精神，強化自貿離岸債、人民幣外匯交易等
業務佈局，陸家嘴論壇期間簽署自貿離岸債意向協議，2026年7月正式成為
外匯交易中心離岸人民幣外匯市場的首家非銀金融機構會員，並落地自貿區
離岸人民幣外匯交易，有力推動離岸金融業務發展。

2026年下半年，公司將堅定貫徹國際化發展戰略，深耕香港市場、強化全球
聯動，統籌推進跨境協同聯動和國際業務佈局，不斷增強在全球資本配置和
資產定價中的話語權。持續優化國際業務目標管控模式，穩步拓展東南亞等
海外市場佈局，進一步提升國際區域子公司核心競爭力；着力深化境內外業
務協同聯動與管理統一，持續豐富跨境交易工具和金融產品體系，進一步提
升服務「中資客戶走出去」「境外客戶引進來」的能級。此外，積極把握上海離
岸金融先行先試機遇，進一步發力自貿離岸債、人民幣外匯交易、商品衍生
品交易等離岸金融業務，穩健合規推進國際化發展，更好助力上海國際金融
中心建設。
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二、 堅持創新驅動發展，加快培育新質生產力

（一） 全面擁抱AI浪潮，夯實金融科技領先優勢

公司圍繞「SMART投行」數智化願景，全面推進數智化轉型與平台化建設，
深耕金融科技自主創新與技術攻堅，致力於將科技鍛造為驅動業務高質量發
展的新質生產力。2026年上半年，公司體系化開展AI基礎設施建設，加快集
團算力、數據、模型等共享AI基礎設施的升級，建立健全AI資源共享和治理
管理體系，為AI應用提供穩定、可靠的底層支撐；規模化落地大模型應用，
累計推出智能體1,314個、Skills 404個，迭代升級靈犀APP 3.0版本，打造
「APP+智能體+靈犀Skills」多層次數智化服務平台，全面提升智能化服務質
效和客戶體驗；推進境內外一體化平台建設，基於信創核心交易體系構建全
球交易清算技術底座，完善業務出海的數字化藍圖。公司首次、行業唯一榮
獲上海市科學技術獎，累計獲得省部級科技獎項等級和數量均位居行業首位。

2026年下半年，公司將縱深推進數智化轉型，全面踐行「ALL in AI」策略，
聚力打造面向未來的AI原生組織能力。加快推進集團「AI應用」一號工程、
「數據治理與應用」二號工程、「信創安全」三號工程落地見效，進一步推動
「業數技」深度融合以及平台數智化轉型，驅動服務能級躍升、經營管理變革
和員工體驗優化；深入推進集團一體化平台建設，持續完善以君弘、道合為
核心的客戶服務平台體系，推動大模型在各業務領域的全場景規模化應用，
夯實技術與數據治理底座，引領行業智能化創新變革。
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（二） 縱深推進三投聯動，積極服務科技創新發展

公司積極融入新一輪科技革命和產業變革，聚焦上海三大先導產業和六大未
來產業，強化「投資+投行+投研」聯動，完善項目互薦、資源共享等協同機
制，優化升級全鏈條、全生命週期的綜合服務體系。2026年上半年，公司新
增投資硬科技項目規模超人民幣40億元，累計構建超人民幣800億元科創主
題基金矩陣，科創板累計跟投近人民幣70億元，位居行業第一；服務25家科
創類企業股權融資人民幣228億元，「兩創板」IPO業務持續領跑同業；持續深
化「一所一院」研究賦能，亮相2026陸家嘴論壇上海全生命週期科創金融服務
產品發佈儀式，並承辦跨境科創金融圓桌對話，2026年7月世界人工智能大
會期間舉辦「智見AI 合創未來」人工智能投融資論壇，發佈《生根與重構：全
球人工智能趨勢全景白皮書（2026年）》，助力AI產業資源高效整合、協同發
展。

2026年下半年，公司將繼續加強「三投聯動」一體化運作，完善配套制度和激
勵機制，強化系統平台支撐保障，深耕戰略新興行業，為初創期、成長期、
成熟期、轉型期的科創企業提供股權投資、股債融資、併購重組、研究諮
詢等綜合服務，促進「科技－產業－金融」良性循環，助力先導產業積厚成
勢、傳統產業轉型升級、未來產業培育壯大，服務我國現代化產業體系建設
與新質生產力發展。



7

三、 提升公司治理效能，築牢長期穩健發展根基

（一） 完善公司治理體系，提升規範運作水平

公司作為A+H兩地上市企業，始終堅持對標境內外監管要求的最高標準，持
續完善現代化治理結構，全面提升規範運作水平。2026年上半年，在上年度
順利完成董事會換屆、監事會撤銷並由審計委員會承接職權的基礎上，公司
治理體系運行順暢，治理效能穩步釋放。董事會成員結構保持穩定，新老結
合、多元互補的優勢持續彰顯，戰略決策與風險把控能力不斷增強；審計委
員會監督履職流程規範高效，推動形成了權責清晰、運作規範、協調制衡的
現代公司治理機制；獨立非執行董事勤勉盡責，依托專業優勢在重大事項決
策中發揮關鍵監督與諮詢作用，切實維護全體股東合法權益。

2026年下半年，公司將錨定長期價值創造，着力推動治理效能加速釋放，持
續築牢公司高質量發展根基。堅持黨的領導與公司治理深度融合，緊扣董事
會「定戰略、把方向、防風險」職責使命，精準把握大股東管控與中小股東權
益保護的平衡點，確保股東意志有效傳導；持續強化頂層設計，緊密跟蹤監
管新規，動態優化以公司《章程》為核心的治理制度體系，確保始終運行於合
規「安全區」；重點強化獨立非執行董事履職保障，進一步鞏固其獨立性、專
業性與權威性，充分發揮獨立非執行董事在董事會專門委員會和獨立董事專
門會議中的重要作用，以實質有效的監督築牢投資者保護防線；全面推動董
事會科學理性建設及規範高效履職，以高水平治理護航公司戰略落地。
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（二） 踐行綠色發展理念，ESG評級全球領先

公司積極貫徹落實國家碳達峰碳中和戰略，不斷健全綠色金融服務體系，提
升自身可持續治理水平，全力支持上海打造國際綠色金融樞紐。2026年上半
年，公司對客碳金融交易量進一步提升，綠色債券承銷家數和規模均排名行
業最前列；以高標準編製發佈《2025年度可持續發展報告》，在證券行業內率
先全面披露範圍1、2、3溫室氣體排放數據。公司MSCI ESG評級保持全球最
高AAA級，Wind ESG評級保持行業最高AA級，入選標普全球《可持續發展
年鑑（中國版）2026》。

2026年下半年，公司將深入踐行綠色發展理念，積極履行社會責任，推動
ESG理念深度融入經營管理，更好推動經濟社會發展全面綠色轉型。全面提
升綠色金融「融資、投資、交易、跨境、風險管理和研究」六大能力，健全完
善綠色金融服務體系，繼續做好「綠色金融」大文章；全面落地公司綠色低碳
發展規劃，持續釋放ESG管理效能，繼續保持行業領先的ESG管理和評級水
平。

（三） 築牢合規風控防線，推動文化融合煥新

公司始終踐行合規經營理念，深入貫徹監管要求，健全完善全景式合規風控
體系，夯實「業務單元、合規風控、內控審計」三道防線，推動合規風控向前
瞻研判、主動賦能轉型。2026年上半年，公司嚴格落實各項監管新規，持續
完善合規風控制度體系，深化集團一體化合規管理與穿透式風險管控，同時
聚焦重點領域，實現合規要求在業務全鏈路的深度內嵌，推動風險防控與業
務賦能雙向發力。煥新發佈「國泰海通共識」企業文化理念體系，以合併一週
年為契機，積極開展「手拉手一起走」、冠名高鐵列車等品牌宣傳活動，健全
國泰海通品牌體系，持續增強文化感召力和市場影響力。公司保持中資券商
最高的國際信用評級，連續六年獲得行業文化建設實踐評估最高評級。
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2026年下半年，公司將緊密圍繞行業防風險、強監管、促高質量發展主線，
以新三年規劃為指引，壓實全鏈條合規風控管理責任，持續築牢合規風控生
命線，深化合規風控數字化賦能，同時用好基層立法聯繫點專業優勢，打造
合規管理示範標桿。持續加強「新文化」宣貫，以文化共識凝聚思想合力，進
一步提升全員榮譽感和使命感，並不斷創新宣傳形式、加大宣傳聲量，主動
講好國泰海通品牌故事。

四、 深耕價值回報機制，共促共享公司發展紅利

公司高度重視市值管理工作，致力於通過打造公司內在價值創造能力提升公
司長期投資價值，並綜合運用現金分紅、併購重組、股權激勵、股份回購
等多種方式，促進公司投資價值合理反映公司質量，打造「長期、穩定、可
持續」的股東價值回報機制。2026年上半年，公司堅持穩定和可持續的分紅
政策，高效完成2025年度現金分紅，全年每10股派發現金紅利人民幣5.0元
（含稅），現金分紅加股份回購總額達人民幣100億元，佔當年扣非歸母淨利
潤的47%，分紅比例位於頭部券商前列，同時積極籌備2026年中期分紅，加
大現金分紅力度，擬每10股派發現金紅利人民幣3.0元（含稅），較上年中期
翻倍。此外，公司將承繼自原海通證券的約4,779萬股A股回購股份的用途從
「維護公司價值及股東權益」變更為「用於註銷並減少公司註冊資本」，並已於
2026年8月完成註銷，進一步維護投資者利益、增強投資者信心。

2026年下半年，公司將堅持把股東利益放在重要位置，更好平衡長遠發展與
股東回報的關係，在不斷提高公司質量的基礎上，結合資金使用安排和經營
發展需要，積極響應新「國九條」關於一年多次分紅等號召，不斷增強分紅穩
定性、持續性和可預期性，並研究和考慮進一步豐富價值運營和價值實現手
段，主動提升投資者回報水平，同時以市值管理制度為指引，加強市值監測
分析，精細化開展市值管理工作，助力打造公司質量提升與股東回報增長相
互促進的良性生態。
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五、 主動加強市場溝通，積極傳遞公司長期價值

公司深入貫徹「以投資者為本」理念，堅持高標準、高質量信息披露，搭建了
包括現場、電話、網絡等多種溝通渠道，涵蓋業績說明會、路演、接待投資
者調研、公司網站、投資者熱線、電子郵件等多種溝通方式的投資者關係管
理平台，並通過主動參與上交所「上證e互動」平台、出席賣方機構投資策略
會等多種形式的活動，積極加強投資者溝通，充分傳遞公司價值、回應市場
關切。2026年上半年，公司全面升級定期報告內容和排版設計，主動加強與
投資者的多元化溝通，探索豐富投資者關係活動的形式和內涵，首次以「現
場會議+網絡直播」的形式面向全球投資者舉辦公司2025年度業績發佈會，參
加上海國有控股上市公司2025年度集體業績說明會，進一步擴大公司的投資
者覆蓋面和品牌影響力，並通過舉辦機構投資者交流會、開展業績路演、拜
訪重要股東等方式，加強公司管理層與股東的面對面溝通，進一步穩定市場
預期、傳遞發展信心。2026年上半年，共舉辦分析師溝通會、開展境內外路
演及參與賣方機構策略會等各類活動近40場，累計會見機構約400家次、超
4,300人次；接聽並回覆投資者來電近1,000次，及時答覆「上證e互動」平台提
問，認真聽取投資者建議。

2026年下半年，公司將堅持以投資者需求為導向，持續提升境內外信息披
露質量，探索豐富投資者溝通的形式和內容，進一步提升公司透明度。加強
定期報告敘事能力，主動拓展披露內容、優化披露形式，便於投資者更加直
觀、高效地獲取關鍵內容，切實增強公告的可讀性與實用性；及時召開投資
者說明會，加強公司管理層與投資者的深度對話，全年召開業績說明會不少
於3次，並通過接待調研、業績路演、上證e互動、投資者熱線等渠道與投資
者保持良性互動；不斷完善投資者意見徵詢反饋機制，積極聽取投資者意見
和建議，充分發揮投資者關係管理的雙向傳導作用。
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六、 完善激勵約束機制，強化「關鍵少數」責任擔當

公司以提升公司質量和投資價值為核心，完善科學合理的薪酬管理和激勵約
束機制，推動董高等「關鍵少數」將「提質增效重回報」理念融入經營管理，
促進公司穩健經營和可持續健康發展。2026年上半年，公司制定發佈了《薪
酬管理基本制度》，將「服務國家戰略與實體經濟，踐行金融報國、金融為民
發展理念」融入薪酬管理，發揮正向引導作用；以加強正向引導激勵和反向
懲戒約束為目標，對關鍵崗位人員實施長週期考核，細化考核維度，加強功
能性考核、社會責任考核；堅持構建以綜合價值為導向的市場化薪酬激勵機
制，規定薪酬總額管控與工資總額管控、薪酬穿透監管、薪酬極值管控與合
理分配、薪酬遞延支付與追索扣回等內容。

2026年下半年，公司將加強集團薪酬管理的統一性與規範性，深化風險共擔
與利益共享機制，持續激發提質增效內生動力，組織「關鍵少數」參加中國證
監會、交易所等舉辦的專題培訓，及時傳導最新監管與法規要求，進一步提
升履職能力與合規意識，踐行中國特色金融文化，推動公司實現高質量發展。

下一步，公司將錨定「成為具備國際競爭力與市場引領力的一流投資銀行」願
景，堅定踐行「以投資者為本」理念，努力通過良好的業績表現、規範的公司
治理、穩健的股東回報，穩步提升公司質量和投資價值，推動築牢資本市場
穩定運行基礎，更好服務新質生產力和經濟高質量發展。

承董事會命
國泰海通證券股份有限公司

朱健
董事長

中國上海
2026年8月18日

截至本公告日期，本公司的執行董事為朱健先生以及聶小剛先生；本公司的非執
行董事為周杰先生、管蔚女士、鐘茂軍先生、陳航標先生、呂春芳女士、哈爾曼
女士、孫明輝先生以及陳一江先生；本公司的職工董事為吳紅偉先生；及本公司
的獨立非執行董事為李仁傑先生、王國剛先生、浦永灝先生、毛付根先生、陳方
若先生以及江憲先生。


