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证券代码：301270 证券简称：汉仪股份

北京汉仪创新科技股份有限公司

投资者关系活动记录表
编号：2026-005

投资者关系活动

类别

√ 特定对象调研 □ 分析师会议

□ 媒体采访 □ 业绩说明会

□ 新闻发布会 □ 路演活动

□ 现场参观

□ 其他 （请文字说明其他活动内容）

参与单位名称及

人员姓名
具体内容详见附件：《与会清单》

时间 2026年 8月 25日（星期二）20:00-21:00

地点 线上会议

上市公司接待

人员姓名

董事长兼总经理：谢立群先生

董事会秘书兼副总经理：练源先生

证券事务代表：左艳秦女士

投资者关系活动

主要内容介绍

本次投资者关系活动以电话会议的方式进行，具体情况如

下：

公司董事会秘书兼副总经理练源先生介绍了公司上半年

经营情况，以及近期拟投资杭州千奇造物科技有限公司（以下

简称“千奇造物”）的交易背景、交易架构及未来协同等情况。

公司董事长兼总经理谢立群先生介绍了字库资产在 AI 时

代的发展机遇及公司 AI+IP的长期发展战略。

上述介绍结束后，公司接待人员与参会者就投资者关注的

问题进行了沟通交流，主要问题及回答如下：

1. 公司上半年经营情况如何？
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答：公司上半年整体经营稳健，其中二季度营收同比基本

持平，归母净利润同比增长 124.6%，环比实现扭亏，改善趋

势明显。报告期内，公司持续深耕各垂直领域标杆客户，头部

客户拓展成效突出，行业覆盖广度不断提升，业务覆盖消费、

地产、家居、汽车、文娱、金融、信息技术等多个核心赛道。

截至 2026 年 6 月 30 日，公司已经推出具有著作权的 B

端字体 2,200余款，并开发形成 4,400 余套字库（含字由业务

字体）。公司的知识产权储备持续扩容，核心资产根基不断夯

实，报告期内新增国内商标 11项、软件著作权 4项、作品著

作权 1,313项。公司持续加大原创字体创作投入，不断完善字

库产品矩阵，为业务可持续发展提供坚实的版权资产支撑。

展望下半年，公司将继续稳步推进市场拓展、创意研发与

知识产权建设，巩固核心竞争优势，力争实现全年稳健发展。

2. 请问公司的字体主业如何在 AI 时代探索新的业务模

式？

答：随着 AI技术和应用的高速发展，公司也在不断追求

字库资产在新时代的商业创新。字库行业是典型的垂直刚需场

景，对质感、合规与版权具有刚性要求；在 AI生成能力充裕

而优质合规素材稀缺的背景下，公司自主版权字库在 AI时代

更是不可或缺的生产资料，公司发展亦由技术驱动转向“资产

+技术”双驱动，迎来版权资产价值新的战略机遇期。

公司判断，AI 是生产力，正版字体是生产资料，二者并

不矛盾；伴随行业对版权合规的日益重视，版权链路清晰的优

质字库价值将持续凸显。商业模式上，公司努力寻求由“按套

授权”转向“按调用计费”，将字库资产从一次性产品收入转

变为持续性服务收入，灵活的收费方式对于用户更加友好，可

以帮助用户节省使用成本，有助于推动盗版用户正版化，从而
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获得更大的增量收入；同时，公司由字库售卖延伸至字体服务

乃至更全链条的 IP运营，以字体为 IP内容生态入口，向柔性

制造与衍生品渠道输送，实现从字体授权到 IP全链变现的跨

越。公司积极与主流大模型进行技术和业务对接，探索以 Skill

形式被 AI自动调用的方式，满足用户在各种场景下的字体需

求，从而打造新的商业价值和增长空间。

3. 请问公司投资千奇造物的战略考量以及与公司主业的

协同性如何？

答：近年来，公司围绕"字文化"主题积极推进 IP 衍生品

业务布局：一方面自主培育"博物汉字"等汉字文化 IP，另一方

面通过投资上海皮东切入电竞游戏 IP衍生品运营领域。经过

持续布局，公司已在 IP资源储备与衍生品业务链上构建了一

定的综合能力。本次投资千奇造物有助于公司补齐"设计—授

权—制造—履约"全链路中的生产制造环节，与公司已有的产

业链形成较好衔接和协同的格局，推动公司 IP生态从"内容资

产"向"实体产品"的完整闭环落地，进一步夯实公司在文化消

费领域的产业竞争力。

公司拟通过本次投资，实现业务协同价值：一是 IP资产

实体化变现，公司自有文化 IP及通过合作获取的电竞、游戏

类 IP，可借助柔性供应链快速转化为多品类实体周边；二是消

费场景虚实互补，公司 C端 APP个性化装扮业务与柔造实体

定制业务面向高度重合的年轻用户群体，且消费逻辑均向"收

藏性、社交资产化"升级，双方可探索"数字装扮+实体周边"的

组合开发与联动销售，提升用户客单价；三是字体授权场景增

量，柔造定制平台和公司“字由”平台都有设计师用户群体，

有一定交集，可实现双向导流与业务增量，即使用“字由”的

设计师可导向柔造的设计变现入口，柔造用户通过“字由”平

台获得更多字体设计工具与案例，提升设计效率；四是 AI技
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术双向融合赋能：双方在 AI素材生成与生产工艺 AI化方面均

有积累，计划结合 AI技术实现从设计图到实物的无缝衔接，

解决 AIGC 商业化落地的难题。双方已开展联合预研，打通

“AIGC 生成设计图—柔性工厂直接生产”完整链路，计划

2026 年推出落地新产品，解决行业 AIGC 内容难以商业化落

地的痛点。

4. 公司此前投资了 IP卡牌类公司上海皮东，请问上海皮

东与千奇造物的定位区分、协同合作模式如何？

答：上海皮东为 IP运营企业，主营电竞、游戏等头部 IP

卡牌，主打大批量标准化衍生品批量生产、渠道铺货，承接成

熟 IP规模化变现。而千奇造物聚焦柔性定制供应链平台，面

向 C 端私域用户、原创设计师，主打单件个性化定制。汉仪

自有字体、IP素材可同时输送至两家标的，批量标准化衍生品

交由皮东，单件个性化定制交给柔造，全覆盖 IP实体变现场

景。

5. 公司在 AIGC 商业化落地方向上如何规划，有哪些高

确定性的方向及路径？

围绕“生成—应用—付费—再生成”的正向商业闭环，公司

布局三条发展路径：一是“卖铲人”模式，依托数千款高质量字

库，覆盖营销、社交、包装等场景，AIGC使用越普及，正版

素材需求越大；二是 AI+IP的长期战略，围绕这个战略，打通

设计、制造与全球履约，实现 IP从数字资产到实物商品的全

链路变现；三是设计效率工具 SaaS 化，依托字由平台 1,500

万设计师用户，以“算力点”按次计费提供 AI 识字、字效及字

体生成服务，构建低门槛、高频次、高留存的订阅模式。

附件清单（如有） 《与会清单》（排名不分先后）

日期 2026年 8月 25日
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附件：《与会清单》（排名不分先后）

机构名称 与会人员

国盛证券 孙行臻

国盛证券 李纯瑶

国盛证券 王心悦

国金证券 鲍淑娴

方正证券 李珍妮

方正证券 左奇峥

开源证券 方光照

远信投资 丁志诚

国开泰富 唐文成

广发资管 王莎

长城基金 余欢

长城基金 李梓骏

华夏久盈 高鹏飞

华宝基金 毛文博

圆信永丰 田玉铎

国寿养老 吕品洁

汇丰晋信 韦钰

新华基金 董晨阳

华泰保兴 贾沛璋

中银基金 张令泓

银河基金 于嘉馨

海南盛熙私募 李嘉俊

海富通基金 陈林海

宁波宝隽资产 董一平

前海开源基金 梁策

开源证券 刘毅

鑫元基金 张峥青
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狮城产业投资 刘濯宇

东方国际 夏滕磊

双安资产 周诗琪

合众资产 郭子煜

英大保险资管 崔翰林

上海汉祥资本 方宇

上海尚颀投资 宋明

国君资管 郑伟

上海涌津投资 漆昱霏

珠海锦天洋基金 刘玉恩

Drummond Knight Asset Management Nicholas Tan


