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截至2026年6月30日止6個月

中期業績公告

財務摘要

截至6月30日止6個月

2026年 2025年
千人民幣 千人民幣

（未經審核）（未經審核）

收入 169,135 190,271

期內經調整虧損（附註）
經調整項目 (2,978) (15,419)
可換股債券利息 (22,531) (20,748)

期內虧損 (25,509) (36,167)
歸屬於本公司權益持有人之每股虧損：

每股虧損（分人民幣）—基本及稀釋 (1.55) (2.08)

附註：

期內經調整虧損為非公認會計準則財務計量及按撇除可換股債券利息後的期內虧損計算。本集團將該未經

審核經調整虧損作為額外財務計量，以補充按照香港會計準則第34號中期財務報告編製的簡明綜合中期財

務資料，以便於評估本集團財務表現時撇除本集團認為屬本集團業務表現指標的若干非經營項目的影響。

該未經審核非公認會計準則財務計量作為分析工具存在局限性，且應被視為根據香港財務報告會計準則編

製的本公司財務表現分析的補充而非替代計量。該等非公認會計準則財務計量的定義並無香港財務報告會

計準則規定的標準化含義，故與其他公司呈列的類似計量不具有可比性。本集團呈列該非公認會計準則財

務計量不應被詮釋為本集團日後業績將不會受到該等項目的影響。詳情請參閱「非公認會計準則財務計

量」。

– 1 –



中期業績回顧

業績回顧

百福控股有限公司（「本公司」或「百福」）及其附屬公司（統稱「本集團」）主要從事連鎖餐飲經

營以及若干餐飲行業品牌投資。

本集團2026年上半年系統銷售總額（包括本集團及聯營公司旗下所有品牌的直營和特許經營

餐廳的銷售額）為人民幣 1,874.5百萬元，較 2025年同期增長 9.3%；本集團及聯營公司旗下

所有品牌截至 2026年 6月 30日門店數達到 1,179家，相較於 2025年同期增長 4.2%。 2026年上

半年，本集團品牌的直營和特許經營餐廳的系統銷售總額人民幣 239.3百萬元，對比 2025年
同期減少12.7%；財務報表收入為人民幣169.1百萬元，同比2025年同期下降11.1%，主要由

於市場競爭激烈。

2026年上半年，餐飲行業整體增速放緩，受消費疲軟、供需格局持續變動影響，消費者更

側重性價比與高顏值高使用者體驗的產品。同時，外賣滲透率持續提升，重塑用戶消費習

慣，侵蝕堂食利潤，傳統單店模型承壓，盈利難度增加。行業整體挑戰與機遇並存，激烈

競爭加速行業出清，具備規模效應的連鎖企業與創新能力強、產出突出的餐飲品牌迎來突

圍機會。在此背景下，百福旗下各品牌持續調整和優化經營，適配市場變化。

眾多速食品牌紮堆佈局北京市場，致使「和合谷」米飯速食所處環境區域價格競爭激烈、門

店拓展難度上升。消費者愈發青睞新鮮現做的產品，公司持續優化門店模型、提升運營效

能，並落地本地化標桿特色產品，精準匹配市場需求，積極應對行業競爭。

伴隨各地新老特色火鍋品牌集中進駐，北京市場競爭愈發激烈。「新辣道」魚火鍋依託利舊

店型降低拓店成本，升級優化甄選門店，聚焦新鮮產品特色、提速菜品上新節奏，統籌線

上線下營銷，持續夯實核心競爭力。

除此之外，百福還投資了若干聯營品牌，比如川渝風味速食「遇見小麵」、「煲仔皇」煲仔

飯、「越品」越南菜、「福客」麻辣燙、「大弗蘭」湖南米粉小吃、「熊貓燙」小火鍋等品牌。其
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中「遇見小麵」強化價格優勢，開拓下沉市場和海外市場，擴張門店網路境內外佈局，上半

年盈利增加。「煲仔皇」全國門店數量200餘家，在煲仔飯品類全國領先，創新圍爐式增強場

景體驗，獲得市場認可。

集團憑藉深厚行業經驗，以共創營為平臺整合產業資源、深化行業合作、輸出專業服務。

同時持續挖掘優質投資標的，通過神店寶開展優質門店投資佈局，拓寬收入增長渠道，助

力企業創新穩健發展。

管理層討論與分析

收入

本集團及其聯營公司系統收入於截至 2025年 6月 30日止 6個月的人民幣 1,715.8百萬元增長至

截至 2026年同期的人民幣 1,874.5百萬元。本集團品牌的直營和特許經營餐廳的系統銷售總

額從截至 2025年 6月 30日止六個月的人民幣 274.0百萬元減少至 2026年同期的人民幣 239.3百
萬元，降低12.7%。本集團收入從截至2025年6月30日止六個月的人民幣190.3百萬元減少至

2026年同期的人民幣169.1百萬元，降低11.1%。其中餐廳經營收入從截至 2025年6月 30日止

六個月的人民幣 71.7百萬元減少至 2026年同期的人民幣 49.3百萬元，降低 31.2%，主要由於

市場競爭激烈和消費降級趨勢；外賣業務收入從截至2025年6月 30日止六個月的人民幣 73.6
百萬元上升至 2026年同期的人民幣 79.4百萬元，主要由於平台促進消費習慣，上升 7.9%；
銷售食材收入從截至 2025年 6月 30日止六個月的人民幣 45.0百萬元減少至 2026年同期的人民

幣40.5百萬元，降低10.0%。

使用的原材料及耗材

使用的原材料及耗材從截至 2025年 6月 30日止六個月的人民幣 83.5百萬元減少至 2026年同期

的人民幣76.8百萬元，降低8.0%。就使用的原材料及耗材所佔收入百分比，截至2025年6月
30日止六個月的43.9%上升至截至2026年同期的45.4%。

線上平台服務費及配送費

線上平台服務費及配送費從截至2025年6月30日止六個月的人民幣13.4百萬元上升至2026年
同期的人民幣16.1百萬元，上升20.1%。主要由於報告期內外賣平台佣金費率上升及收入結

構變動。
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僱員福利開支

僱員福利開支從截至 2025年 6月 30日止六個月的人民幣 55.1百萬元減少到 2026年同期的人民

幣47.7百萬元，降低 13.4%，主要由於直營店數量減少導致員工工時數下降及成本控制。就

所佔收入百分比，僱員福利開支從截至 2025年 6月 30日止六個月的 29.0%減少至 2026年同期

的28.3%。

使用權資產折舊

使用權資產折舊從截至2025年 6月30日止六個月的人民幣24.8百萬元減少到 2026年同期的人

民幣 20.1百萬元，降低 19.0%。就所佔收入百分比，使用權資產折舊從截至 2025年 6月 30日
止六個月的 13.0%降低到 2026年同期的 11.9%，主要由於報告期內關閉部分租賃門店及新店

租約減少。

其他資產折舊及攤銷

其他資產折舊及攤銷從截至 2025年 6月 30日止六個月的人民幣 6.7百萬元減少到 2026年同期

的人民幣4.8百萬元，降低28.4%。就所佔收入百分比，其他資產折舊及攤銷在截止2025年6
月30日止六個月和截至2026年6月30日止六個月，分別為3.5%和2.8%。

物業租金及其他相關開支

物業租金及其他相關開支從截至 2025年 6月 30日止六個月的人民幣 4.6百萬元減少至 2026年
同期的人民幣 4.1百萬元，降低 10.9%。就所佔收入百分比，物業租金及其他相關開支與截

至2026年和2025年6月30日止六個月均為2.4%。

其他開支

其他開支從截至 2025年 6月 30日止六個月的人民幣 18.5百萬元減少至 2026年同期的人民幣

12.8百萬元，降低30.8%，主要由於日常維護開支減少。就所佔收入百分比，其他開支從截

至 2025年 6月 30日止六個月的 9.7%降低至 2026年同期的 7.6%，主要由於報告期內精細費用

管控。

應佔聯營公司溢利

應佔聯營公司溢利截至 2026年 6月 30日止六個月為人民幣 8.1百萬元， 2025年同期為人民幣

5.9百萬元，主要由於業績優異品牌的貢獻。
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財務費用淨額

財務費用淨額（包括財務收入、財務費用及可換股債券利息）於截至 2026年及 2025年 6月 30
日止六個月分別為人民幣 24.9百萬元和人民幣 24.3百萬元，主要由於可換股債券利息的上

升。

所得稅開支

所得稅開支截至 2026年及 2025年 6月 30日止六個月分別為人民幣 0.9百萬元和人民幣 0.6百萬

元。

期內虧損

本集團於截至2026年6月30日止6個月錄得期內虧損約為人民幣25.5百萬元，截至 2025年6月
30日止6個月錄得虧損為人民幣36.2百萬元，主要由於成本管控成效及聯營公司溢利增加。

非公認會計準則財務計量

期內經調整虧損

期內經調整虧損為並非香港財務報告會計準則所規定或列明的補充財務計量，按撇除可換

股債券利息後的期內虧損計算。下表載列期內虧損與期內經調整虧損之對賬：

截至6月30日止6個月

2026年 2025年
千人民幣 千人民幣

（未經審核）（未經審核）

期內虧損 (25,509) (36,167)
可換股債券利息 (1) 22,531 20,748

期內經調整虧損 (2,978) (15,419)

附註：

(i) 可轉換債券純屬本公司融資活動產生的金融負債，本公司認為該調整項目屬於非經營性事項，不能反映

集團主營業務的運營成果。

該等未經審核非公認會計準則財務計量作為分析工具存在局限性，且應被視為根據香港財

務報告會計準則編製的本公司財務表現分析的補充而非替代計量。該等非公認會計準則財

務計量的定義並無香港財務報告會計準則規定的標準化含義，故與其他公司呈列的類似計
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量不具有可比性。本集團呈列該等非公認會計準則財務計量不應被詮釋為本集團日後業績

將不會受到該等項目的影響。

使用權資產

根據香港財務報告準則第 16號租賃（「香港財務報告準則第 16號」），本集團就物業租賃確認

使用權資產。我們的使用權資產於相關資產的租賃期間或使用期限（按較短者為準）折舊。

截至 2026年 6月 30日，本集團確認使用權資產人民幣 51.5百萬元（截至 2025年 12月 31日：人

民幣65.6百萬元）。

存貨

存貨主要為餐廳經營所用的食材。存貨從 2025年 12月 31日的人民幣 17.1百萬元上升到 2026
年 6月 30日的人民幣 18.2百萬元。截至 2025年 12月 31日止年度和截至 2026年 6月 30日止六個

月的存貨周轉天數等於當年╱當期期初和期末存貨的平均值除以同一期間的原材料及易耗

品成本再乘以365天╱181天，分別為35天和42天。

應收貿易及其他款項

應收貿易及其他款項從截至2025年 12月 31日的人民幣 55.0百萬元上升至2026年6月30日的人

民幣65.0百萬元。其中，其他應收款項從2025年12月31日的人民幣46.1百萬元上升至2026年
6月30日的人民幣57.7百萬元，主要由於來自一間聯營公司股息、部分處置一間聯營公司投

資之應收代價以及應收貸款上升。

應付貿易及其他款項

應付貿易及其他款項從 2025年 12月 31日的人民幣 112.9百萬元上升至 2026年 6月 30日的人民

幣117.0百萬元，其中貿易應付款項從2025年12月31日的人民幣39.1百萬元減少至2026年6月
30日的人民幣 36.7百萬元，周轉天數從截至 2025年 12月 31日止年度的 77天上升至截至 2026
年6月30日止六個月的89天。

借款

截至 2026年 6月 30日，本集團借款人民幣 18.7百萬元（截至 2025年 12月 31日：人民幣 15.6百
萬元）。
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可換股債券

截至 2026年 6月 30日，本集團可換股債券及相關利息總額為人民幣 607.6百萬元，於截至

2025年12月31日為人民幣608.8百萬元，減少人民幣1.2百萬元，主要由於報告期產生的利息

及匯率變動影響。

租賃負債

截至 2026年 6月 30日，租賃負債總額人民幣 60.5百萬元，截至 2025年 12月 31日為人民幣 74.1
百萬元，下降 18.4%，主要由於報告期內現有租賃的租金付款以及於 2026年上半年關閉部

分門店。

未來前景

儘管餐飲行業競爭激烈，但餐飲業的長期增長潛力依然堅定。本集團將繼續貫徹戰略部

署，持續發展核心能力，實現價值創造，回饋股東，包括但不限於：

(i) 提升品牌企業價值，優化直營業務表現，為集團貢獻利潤；

(ii) 借助優質品牌資本化進程，實現價值提升和現金流入；及

(iii) 探索圍繞神店寶平台，包括門店投資在內的多元的投資賦能模式，拓展業務增長點。
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中期業績

本公司董事（「董事」）會（「董事會」）欣然公佈，本集團截至 2026年 6月 30日止 6個月之未經審

核綜合中期業績，連同去年同期比較數字如下：

中期簡明綜合損益及其他全面收益表（未經審核）
截至2026年6月30日止6個月

截至6月30日止6個月

2026年 2025年
附註 千人民幣 千人民幣

（未經審核）（未經審核）

收入 3 169,135 190,271
其他收入 4 4,561 5,513
使用的原材料及耗材 (76,771) (83,533)
線上平台服務費及配送費 (16,105) (13,403)
僱員福利開支 (47,729) (55,144)
使用權資產折舊 8 (20,059) (24,826)
其他資產折舊及攤銷 8 (4,807) (6,660)
公共事業費用 (5,840) (6,046)
物業租金及其他相關開支 8 (4,115) (4,578)
金融資產預期信貸虧損撥備撥回淨額 977 —

其他開支 5 (12,818) (18,491)
其他收益╱（虧損）淨額 967 (327)
部分處置聯營公司投資收益 6 4,858 —

財務收入 59 25
財務費用 (2,464) (3,536)
可換股債劵利息 14 (22,531) (20,748)
應佔聯營公司溢利 8,067 5,914

除稅前虧損 (24,615) (35,569)
所得稅開支 7 (894) (598)

期內虧損 (25,509) (36,167)

期內虧損歸屬於：

本公司權益持有人 (24,417) (32,859)
非控股權益 (1,092) (3,308)

(25,509) (36,167)
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截至6月30日止6個月

2026年 2025年
附註 千人民幣 千人民幣

（未經審核）（未經審核）

其他全面收益

其後可能會重新分類至損益之項目：
貸幣換算差額 (4,642) (4,344)

其後不會重新分類至損益之項目：
貨幣換算差額 27,594 10,497

期內其他全面收益 22,952 6,153

期內全面虧損總額 (2,557) (30,014)

期內全面虧損總額歸屬於：
—本公司權益持有人 (1,465) (26,706)
—非控股權益 (1,092) (3,308)

(2,557) (30,014)

歸屬於本公司權益持有人之每股虧損：

每股虧損（分人民幣）—基本 10 (1.55) (2.08)

每股虧損（分人民幣）—稀釋 10 (1.55) (2.08)

– 9 –



中期簡明綜合資產負債表

於2026年
6月30日

於2025年
12月31日

附註 千人民幣 千人民幣

（未經審核） （經審核）

非流動資產

物業、廠房及設備 36,691 37,584
使用權資產 51,518 65,576
按權益法入賬的投資 209,496 208,727
商譽 45,495 45,495
無形資產 236,167 236,322
遞延稅項資產 14,638 15,018
其他應收款項 11 7,082 7,093
其他非流動資產 1,137 1,154
按公允價值計量且其變動計入損益之金融資產 8,797 2,940

611,021 619,909

流動資產

存貨 18,221 17,116
應收貿易及其他款項 11 57,963 47,925
其他流動資產 40,991 35,021
按公允價值計量且其變動計入損益之金融資產 40,980 35,687
現金及現金等價物 20,120 41,373
受限制現金 76 168

178,351 177,290

資產總額 789,372 797,199
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於2026年
6月30日

於2025年
12月31日

附註 千人民幣 千人民幣

（未經審核） （經審核）

流動負債

應付貿易及其他款項 12 116,983 112,925
合約負債 57,410 59,006
租賃負債 28,131 31,315
借款 13 18,686 15,632
當期所得稅負債 5,123 5,215
可換股債券—一年內到期 14 16,145 16,785

242,478 240,878

非流動負債

可換股債券 14 591,499 592,021
租賃負債 32,346 42,831
遞延稅項負債 66,204 66,516
其他非流動負債 11,949 7,500

701,998 708,868

負債總額 944,476 949,746

資本及儲備

股本 133,023 133,023
儲備 (312,523) (311,058)

歸屬於本公司權益持有人之赤字 (179,500) (178,035)
非控股權益 24,396 25,488

赤字總額 (155,104) (152,547)

負債及權益總額 789,372 797,199
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附註：

1. 編製基準

本簡明綜合中期財務資料乃按照香港會計師公會頒佈之香港會計準則第34號中期財務報告，及香港聯合

交易所有限公司證券上市規則（「上市規則」）附錄D2所載之適用披露規定而編製。本簡明合併中期財務資

料並不包含年度合併財務報表通常涵蓋的全部附註。因此閱讀本簡明合併中期財務資料時須與本集團截

至 2025年 12月 31日止年度的年度合併財務報表一併閱讀，該年度報表已根據香港財務報告會計準則編

製。

持續經營

截至 2026年 6月 30日，本集團的流動負債超出流動資產人民幣 64,127,000元（ 2025年 12月 31日：人民幣

63,588,000元）。

本集團的流動性主要取決於其維持充足營運現金流入並自銀行或關聯方取得足夠融資以償還到期債務的

能力。本集團將繼續實施各項計劃和措施，以提升連鎖餐飲業務的經營業績，並控制成本和費用，從而

產生營運現金流入。

結合集團未來經營活動及於有需要時自銀行或關聯方取得足夠融資產生淨現金流入的能力，董事認為自

簡明綜合中期財務資料之批准日期起計的未來12個月期間，集團具備足夠資金履行債務義務及資本支出

需求。因此，本簡明合併中期財務信息乃按持續經營基準編製。

2. 主要會計政策

除了若干按公允價值計量且其變動計入損益之金融資產及金融負債之外，簡明綜合中期財務資料乃按歷

史成本慣例編製。

除了採納下列經修改的準則之外，編製此等簡明綜合中期財務資料所採用之會計政策與截至2025年12月

31日止年度之年度財務報表所採用的會計政策一致：

本集團已採納的經修訂準則

本集團已於2026年1月1日起首次應用下列準則修訂：

《香港財務報告準則第9號》及

《香港財務報告準則第7號》修訂

金融工具之分類及計量修訂

《香港財務報告準則第9號》及

《香港財務報告準則第7號》修訂

與天然氣相關電力掛鈎合約之修訂

年度改進項目 《香港財務報告準則》年度改進第11輯

上文所列經修訂準則及年度改進項目，對過往期間已確認之金額並無構成任何影響，預期亦不會對當期

或未來期間造成重大影響。

– 12 –



尚未採納之新訂或經修訂準則

下列已頒佈之新訂或經修訂會計準則，對於由2026年1月1日開始之報告期並非強制適用，本集團亦未有

提早採納：

生效日期

香港財務報告準則第18號（HKFRS 18） 財務報表之呈列及披露 2027年1月1日
香港財務報告準則第19號（HKFRS 19）

及香港財務報告準則第19號修訂

不承擔公眾問責之附屬公司：披露事項 2027年1月1日

香港會計準則第21號（HKAS 21）修訂 換算至高通脹呈報貨幣 2027年1月1日
香港會計準則第28號（HKAS 28）及

香港財務報告準則第10號

（HKFRS 10）修訂

投資者與其聯營公司或合營企業之間

出售或出資資產

有待釐定

預期該等新訂或經修訂會計準則不會對本集團於當前或未來報告期間以及可預見的未來交易產生重大影

響，惟自香港財務報告準則第18號生效日期起採納相關準則預計將對本集團財務報表的呈列及披露產生

若干普遍影響，該等影響已載述於本集團截至2025年12月31日止年度的年度合併財務報表中。

3. 收入及分部資料

本公司執行董事獲識別為主要經營決策者（「主要經營決策者」）。主要經營決策者會定期審閱本集團本集

團之內部報告，以評估表現及分配資源。主要營運決策者已根據該等報告釐定經營分部。經營分部之呈

報方式與向主要營運決策者提供之內部報告一致。

於截至 2026年及 2025年 6月 30日止期間，由於本集團資源集中且並無審閱獨立經營分部財務資料，故主

要經營決策者集中於本集團整體經營業績。因此，並無呈列經營分部資料。

來自客戶合約之收入明細

未經審核

截至6月30日止6個月

2026年 2025年

千人民幣 千人民幣

餐廳經營 49,312 71,696

外賣業務 79,370 73,567

銷售食材 40,453 45,008

總計 169,135 190,271

本集團的主要市場在中國，向海外客戶的銷售額對收入的貢獻不足 10%，且本集團概無位於中國境外的

非流動資產。因此，並無呈列地區資訊。

本集團客戶數量眾多。截至 2026年及 2025年 6月 30日止六個月，概無來自單一外部客戶之交易收入佔本

集團收入總額10%或以上。
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4. 其他收入

未經審核

截至6月30日止6個月

2026年 2025年

千人民幣 千人民幣

特許經營收入 2,797 3,561

理財產品投資收入 447 169

管理服務收入 (a) 651 1,066

貸款利息收入 28 162

其他 638 555

4,561 5,513

(a) 管理服務收入主要包括本集團就提供商業、管理及行政支援服務而收取之服務費以及基金管理費。

5. 其他開支

未經審核

截至6月30日止6個月

2026年 2025年

千人民幣 千人民幣

日常維護開支 2,432 4,006

廣告及營銷開支 2,128 2,387

業務開發開支 2,645 2,951

專業服務費用 2,861 2,409

核數師酬金

—審計服務 900 900
—非審計服務 — —

其他開支 1,852 5,838

其他開支總額 12,818 18,491
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6. 部分處置聯營公司投資收益

未經審核

截至6月30日止6個月

2026年 2025年

千人民幣 千人民幣

部分處置聯營公司投資收益 4,858 —

截至 2026年 6月 30日止六個月，聯營公司北京天水來餐飲管理有限公司（「天水來」）向本集團回購若干權

益，代價合計為 5.1百萬元人民幣。出售事項完成後，本集團於天水來的股權由 25.03%減少至 24.90%，

並確認稅前收益約 4.9百萬元人民幣。天水來仍為本集團之聯營公司。扣除相關預扣所得稅約 0.5百萬元

人民幣後，本集團於本年度內預計自該出售事項將收取淨所得款項約4.6百萬元人民幣。

7. 所得稅開支

未經審核

截至6月30日止6個月

2026年 2025年

千人民幣 千人民幣

即期所得稅

香港利得稅 — —

從聯營企業收取股息時預提所得稅 284 379

部分處置聯營企業投資收益時預提所得稅 468 —

中國企業所得稅（「企業所得稅」） 59 42

811 421

遞延所得稅開支 83 177

所得稅開支 894 598

開曼群島

本公司於開曼群島根據開曼群島公司法註冊成立為獲豁免有限公司，因此，本公司毋須繳交開曼群島所

得稅。

香港

根據利得稅兩級制，合資格集團實體之首 2百萬港元溢利將按 8.25%徵稅，超過 2百萬港元之溢利則按

16.5%徵稅。不符合利得稅兩級制要求之集團實體溢利將繼續按統一稅率16.5%徵稅（ 2025年：16.5%）。
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中國

根據中國企業所得稅法及企業所得稅法實施條例，中國附屬公司之稅率為25%。

預提所得稅

於截至2026年6月30日止6個月，於香港註冊成立之本公司全資附屬公司奇昕控股有限公司，須繳納預提

稅如下：

. 奇昕控股有限公司從一間在中國註冊成立的聯營企業收取股息。該應課稅收入須按 10%的稅率繳納

預提稅；及

. 奇昕控股有限公司部分處置一間在中國註冊成立的聯營企業之投資收益。該應課稅收入須按 10%的

稅率繳納預提稅。

8. 折舊、攤銷、物業租金及其他相關開支

截至6月30日止6個月

2026年 2025年

千人民幣 千人民幣

未經審核 未經審核

使用權資產折舊 20,059 24,826

物業、廠房及設備折舊 4,653 6,493

無形資產攤銷 154 167

折舊及攤銷總額 24,866 31,486

物業租金

—辦公室物業（固定付款）
—餐廳 123 128

—固定付款 1,194 1,564

物業管理費 2,798 2,886

物業租金及其他相關開支總額 4,115 4,578

9. 股息

本公司董事會已釐定不宣派截至2026年6月30日止6個月之中期股息（ 2025年：無）。

10. 每股虧損

每股基本虧損乃按歸屬於本公司權益持有人之期內虧損24,417,000元人民幣（ 2025年：虧損32,859,000元人

民幣）及期內已發行普通股加權平均數1,578,664,000股（ 2025年：1,578,664,000股）股份計算。
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每股稀釋虧損乃通過調整已發行股份加權平均數計算，以假設悉數兌換潛在稀釋股份。本公司潛在稀釋

股份包括根據可換股債券、購股權計劃及股份獎勵計劃而將予發行之股份。就根據購股權計劃已發行之

股份而言，本公司作出計算，以釐定根據未行使購股權所附認購權之貨幣價值按公允價值（按本公司股

份期內平均股份市價釐定）可能收購之股份數目。上述所計算之股份數目與假設行使購股權而可能發行

之股份數目進行比較。

本集團於截至2026年6月30日及2025年6月30日止六個月均錄得經營虧損，計入具攤薄效應之潛在普通股

將產生反攤薄效果。因此，各有關期間之攤薄每股虧損與基本每股虧損相同。

11. 應收貿易及其他款項

未經審核 經審核

於2026年
6月30日

於2025年

12月31日

千人民幣 千人民幣

應收貿易款項 10,022 11,652

其他應收款項 91,663 80,983

應收貿易及其他款項總額 101,685 92,635

減：應收貿易款項的預期信用損失撥備 (2,709) (2,709)

其他應收款項的預期信用損失撥備 (33,931) (34,908)

應收貿易及其他款項—淨額 65,045 55,018

其中：

即期部分

應收貿易款項—淨額 7,313 8,943

其他應收款項—淨額 50,650 38,982

57,963 47,925

非即期部分

其他應收款項—淨額 7,082 7,093

應收貿易及其他款項—淨額 65,045 55,018
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應收貿易款項於報告期末按發票日期之賬齡分析如下：

未經審核 經審核

於2026年
6月30日

於2025年

12月31日

千人民幣 千人民幣

6個月以內 6,721 6,249

6個月至1年 3,301 5,403

10,022 11,652

12. 應付貿易及其他款項

未經審核 經審核

於2026年
6月30日

於2025年

12月31日

千人民幣 千人民幣

應付貿易款項 36,691 39,055

其他應付款項及預提費用 80,292 73,870

116,983 112,925

應付貿易款項於報告期末按發票日之賬齡分析如下：

未經審核 經審核

於2026年
6月30日

於2025年

12月31日

千人民幣 千人民幣

6個月以內 21,125 25,066

6個月以上 15,566 13,989

36,691 39,055
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13. 借款

未經審核 經審核

於2026年
6月30日

於2025年

12月31日

千人民幣 千人民幣

即期

有擔保

銀行借款—以人民幣計值 — 1,600

無抵押及無擔保

銀行借款—以人民幣計值 10,000 5,000

從關聯方取得借款—以港幣計值 8,686 9,032

借款合計 18,686 15,632

(a) 借款之到期日

未經審核 經審核

於2026年
6月30日

於2025年

12月31日

千人民幣 千人民幣

12個月或以下 18,686 15,632

(b) 加權平均年利率

未經審核 經審核

於2026年
6月30日

於2025年

12月31日

千人民幣 千人民幣

借款 5.26% 6.02%
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14. 可換股債券

未經審核 經審核

於2026年
6月30日

於2025年

12月31日

千人民幣 千人民幣

流動部分

可換股債券—一年內到期 16,145 16,785

非流動部分

可換股債券 591,499 592,021

於 2026年 6月 30日，將於一年內到期的可換股債券流動部分金額為 18,588,000元港幣（約合 16,145,000元人

民幣），此金額代表 2026年 11月 23日應付的利息，按每年3%的票面利率計算。可換股債券的剩餘部分則

被歸類為非流動負債。

負債部分之公允價值按照發行日期等值非可換股債券之市場利率計算。所得款項餘額分配至轉換權並作

為特別儲備在股東權益中確認。

截至2025年及2026年6月30日止6個月，可換股債券組成部分之變動如下：

負債部分 權益部分 合計

千人民幣 千人民幣 千人民幣

截至2025年6月30日止6個月（未經審核）

於2025年1月1日 647,780 104,294 752,074

利息開支（附註） 20,748 — 20,748

匯兌差額 (10,046) — (10,046)

於2025年6月30日 658,482 104,294 762,776

截至2026年6月30日止6個月（未經審核）

於2026年1月1日 608,806 104,294 713,100
利息開支（附註） 22,531 — 22,531
匯兌差額 (23,693) — (23,693)
於2026年6月30日 607,644 104,294 711,938

附註：利息開支22,531,000元人民幣（ 2025年：20,748,000元人民幣）乃採用實際利率法計算。
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15. 結算日後事項

於2026年6月30日後及直至本業績公告日期，並無發生影響本集團的重大事項。

16. 簡明綜合中期財務資料乃未經審核，但已由本公司審核委員會審閱。
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中期股息

董事會議決不宣派截至2026年6月30日止6個月之中期股息（ 2025年：零）。

流動資金、財務資源及資本結構

於 2026年 6月 30日，本集團的赤字總額為 155.1百萬元人民幣（ 2025年 12月 31日：赤字總額

152.5百萬元人民幣）。於 2026年 6月 30日，本集團的流動資產為 178.4百萬元人民幣（ 2025年
12月 31日： 177.3百萬元人民幣），而流動負債則為 242.5百萬元人民幣（ 2025年 12月 31日：
240.9百萬元人民幣）。

本集團一般以內部產生的現金流、銀行借款、來自關聯方的貸款以及可換股債券作為業務

營運及可能贖回的資金。於 2026年 6月 30日，本集團未償還借款為 18.7百萬元人民幣（ 2025
年12月31日：15.6百萬元人民幣）。於2026年6月30日，本集團現金及現金等價物為20.1百萬

元人民幣（ 2025年12月31日：41.4百萬元人民幣）。

於2026年6月30日，本集團尚未行使的可換股債券為607.6百萬元人民幣（ 2025年 12月31日：
人民幣608.8百萬元）。進一步詳情請參閱本公告本公司簡明綜合財務業績附註14。

本集團由未來經營活動產生的現金流及現有融資安排共同支持其履約能力及營運資金需

求。董事會合理預期集團將維持充足的流動性。通過得以確保債務清償及避免經營受限，
董事會認為集團自本公告日起的未來 12個月內，擁有充足資金履行債務償付義務及資本支

出需求。

本集團的資本結構包含債務，當中包括可換股債券、租賃負債及借款，以及歸屬於本公司

權益持有人之權益（由股本及儲備組成）。
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本集團之主要財務比率列示如下：

於6月30日 於12月31日
2026年 2025年 2024年 2023年 2022年

流動比率 (1) 0.74 0.74 0.17 0.68 0.67
淨現金對權益比率 (2) (0.009) (0.17) (0.002) 0.53 0.09

附註：

(1) 按相關期間╱年度期末╱年末之流動資產合計除以該期間╱年度期末╱年末之流動負債合計計算。

(2) 按相關期間╱年度期末╱年末之現金及現金等價物減借款總額除以該期間╱年度期末╱年末之赤字╱權

益計算。

資本承擔

於 2026年 6月 30日，本集團並無有關物業、廠房及設備的已訂約而未計入綜合財務報表的

資本性支出（ 2025年12月31日：無）。

重大投資

截至 2026年 6月 30日，本集團持有的重大投資包括廣州遇見小麵餐飲股份有限公司（「遇見

小麵」）及天水來（北京）餐飲貿易管理有限公司（「天水來」）。該等投資賬面價均超過本集團

總資產的5%。

下表概述本集團於「遇見小麵」及「天水來」投資的相關資訊：

截至2026年
6月30日

持有的股份量

截至2026年
6月30日

的持股比例

截至2026年
6月30日

按權益法計算的

帳面價值

截至2026年
6月30日
帳面價值

佔本集團總資產

的百分比

「遇見小麵」 94,725,310份 13.33% 人民幣129.6百萬元 16.4%
「天水來」 不適用 24.90% 人民幣53.5百萬元 6.8%
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「遇見小麵」是一家領先且快速發展的現代中式麵館運營商，於 2014年在廣州成立，專注於

川渝風味麵食，業務遍佈中國大陸，香港地區及新加坡。「遇見小麵」於香港聯合交易所有

限公司（「聯交所」）主板上市（股份代號：2408）。門店網絡已從2022年12月31日的170家快速

擴張至2026年6月30日的550家。本集團對「遇見小麵」的投資成本約為人民幣30.8百萬元。

「天水來」運營中國知名的煲仔飯連鎖餐飲品牌煲仔皇，以多口味現制煲仔飯為核心，搭配

燉湯及小菜，關注提升產品滿意度。截至 2026年 6月 30日，全國門店數超 200家，以直營為

主。本集團對「天水來」的投資成本約為人民幣41.8百萬元。

近年來，本集團已構建起基於跨區域、跨行業及多元業態的多品牌投資矩陣，並通過實施

內部控制措施確保對投資項目進行有效監控。以提升投資回報及實現價值增值為核心目

標，本集團將持續公司發展餐飲集團平台效應，助力旗下不同品類聯營企業發展。

重大收購及出售附屬公司、聯營公司及合資公司

於截至 2026年 6月 30日止 6個月期間，本集團並無重大收購、出售附屬公司、聯營公司或合

資公司。

重大投資及資本資產的未來計劃

於本公告日期，本集團目前並無重大投資及資本資產的明確計劃。

資產抵押

於2026年6月30日及2025年12月31日，本集團概無任何資產抵押。

或然負債

於2026年6月30日，本集團概無任何重大或然負債（ 2025年12月31日：無）。

– 24 –



資產負債比率

本集團之資產負債比率列示如下：

於6月30日 於12月31日
2026年 2025年 2024年 2023年 2022年

資產負債比率 134% 135% 152% 92% 72%

資產負債比率乃按債務淨額除以資本總額計算。債務淨額乃按借貸總額（包括綜合資產負

債表所示之借款以及可換股債券）減現金及現金等值物計算。資本總額乃按綜合資產負債

表所示之「赤字╱權益」加債務淨額計算。

外匯風險

本集團的業務主要以港元及人民幣進行，而以港元及人民幣以外的貨幣計值的交易須承受

外匯風險。外匯風險來自已確認資產及負債以及海外業務的投資淨額。截至 2026年 6月 30
日止 6個月期間，本集團並無訂立任何遠期合約以對沖其外匯風險（ 2025年 12月 31日：
無）。

人力資源

於 2026年 6月 30日，本集團員工 1,107名（ 2025年 12月 31日： 1,128名）。本集團與員工關係一

向良好，並為員工提供足夠培訓、優厚福利及獎勵計劃。員工酬金乃按彼等之工作表現、

專業經驗及當時之市場狀況而釐定。薪酬包括薪金及按員工表現發放的花紅。

購買、出售或贖回本公司之上市證券

於截至 2026年 6月 30日止 6個月期間，本公司或其任何附屬公司概無購買、出售或贖回任何

本公司之上市證券（包括出售庫存股）。於2026年6月30日，本公司未持有庫存股。

遵守企業管治守則

於截至 2026年 6月 30日止 6個月期間內，本公司已遵守聯交所證券上市規則（「上市規則」）附
錄C1所載企業管治守則（「企業管治守則」）第二部份內之生效守則條文。
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董事進行證券交易須遵守的標準守則

本公司已採納上市規則附錄 C3所載上市發行人董事進行證券交易之標準守則（「標準守

則」），作為董事及本公司相關僱員進行所有證券交易以及標準守則所涵蓋其他事宜之證券

交易守則。本公司已向全體董事作出具體查詢，而全體董事確認彼等已於截至 2026年 6月
30日止6個月的整個期間內遵守標準守則。

資產負債表日後事項

除本公司簡明綜合財務業績附註 15已披露事項外，截至本公告日， 2026年 6月 30日之後未

發生重大事項。

審核委員會

本集團截至 2026年 6月 30日止之未經審核中期業績未經本公司核數師審閱，但經本公司審

核委員會（包括本公司所有獨立非執行董事）審閱。本公司審核委員會亦已與管理層檢討本

集團所採納之會計原則及慣例，並就內部監控及財務報告等事宜進行討論。

中期報告

本 業 績 公 告 刊 發 於 香 港 聯 合 交 易 所 有 限 公 司 網 站 (www . h k e x n ew s . h k ) 及 本 公 司 網 站

(www.bestfoodholding.com)。本公司截至2026年6月30日止之中期報告將於適當時候寄發予本

公司股東及可於香港聯合交易所有限公司及本公司網站查閱。

承董事會命

百福控股有限公司

主席

趙令歡

香港，2026年8月28日

於本公告日期，董事會包括三名執行董事，為趙令歡先生、王小龍先生及景慎先生；以及三名獨立非執行董

事，為梁貴基先生、羅維仁先生及卓平女士。
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