
证券代码：600917 证券简称：重庆燃气

重庆燃气集团股份有限公司投资者关系活动记录表

编号：2026-02

投资者关系活动

类别

□特定对象调研 □分析师/投资者会议

□媒体采访 √业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

□现场参观

□其他 （请文字说明其他活动内容）

参与单位名称及

人员姓名
不特定对象（投资者网上提问）

时间 2026年 8月 28日

地点
上海证券交易所上证路演中心

（https://roadshow.sseinfo.com/）

公司接待

领导姓名

董事、总经理 顾宏峰

董事、副总经理、财务总监、董事会秘书 冯玲

独立董事 余剑锋

投资者关系活动

主要内容介绍

1、冯总您好，半年报显示公司上半年经营活

动产生的现金流量净额同比暴增 1104%至 3.75 亿

元，但归母净利润却大幅缩水。请问这种“利润降、

现金增”的背离，主要是由哪些营运资金科目（如

票据贴现增长、预付气费减少等）驱动的？这种现

金流的改善是否具备下半年的可持续性？

答：尊敬的投资者，您好。报告期内公司一方

面通过票据结算延缓了经营活动现金流出，一方面

加强对预付气费的精细化管理，故经营活动现金流

有所增加。上述两项驱动因素均属于营运资金的时

间性、结构性调整，而非经营性盈利能力的实质性

改善。下半年经营活动现金流能否延续高增长，仍



取决于销气量恢复、气源成本控制以及营运资金管

理节奏等多重因素，存在一定不确定性，建议投资

者结合公司后续定期报告持续关注。

2、公司本次拟定的中期分红方案为每 10股派

发现金 0.08 元，分红总额约占归母净利润的

16.64%。在核心主业盈利承压的阶段，公司未来在

保障重大管网建设资金链安全的前提下，如何进一

步提升对中小股东的现金回报水平？

答：尊敬的投资者，您好。公司始终重视对投

资者的回报，制定了“每年以现金形式分配的利润

不少于当年实现的可供分配利润的百分之三十”的
现金分红政策，同时通过增加分红频次、开展中期

分红等方式提升投资者获得感。但主业盈利承压，

分红绝对额有所下降。在保障重大建设资金的前提

下，公司将努力挖掘经营业绩，加强内部精细化管

理，提质增效，为股东创造更稳定的现金回报。感

谢您对公司的关注。

3、财报数据提示，公司当前应收账款与利润

的比值高达 330.9%，且货币资金对流动负债的覆

盖率仅为 40.14%。在利润大幅下滑的背景下，公

司如何评估潜在的坏账风险？同时，面对短期偿债

压力，公司下半年在债务结构优化及流动性管理上

有哪些具体的应对预案？

答：尊敬的投资者，您好。公司坏账风险主要

受每个客户自身特性的影响，重大坏账风险主要源

自对个别客户的重大应收账款，截至 2026 年 6 月

30日，前五大客户的应收账款占公司应收账款总额

的 9.72%。同时，公司持续加大应收账款管理力度，

制定逾期应收账款清收计划，落实责任人，并通过

诉讼等有效措施保障公司合法权益。截至 2026年 6
月 30 日，公司流动负债超过流动资产的金额为

11.72 亿元，扣除无需以现金结算的合同负债 9.53
亿元后，为净流动负债 2.19亿元；同时公司拥有来

自银行尚未动用的授信额度合计 7.59亿元，公司有



充裕的财务资源以应付日后的财务责任及承担。感

谢您对公司的关注。

4、针对公司近期面临的“上游保量不保价”

及“下游接驳业务萎缩”的经营困境，您们认为公

司在合规治理、内控体系建设以及深化“以客户为

中心”的服务流程优化上，还有哪些可以进一步强

化的空间，以切实保障公司的长期稳健运营和中小

股东的合法权益？

答：尊敬的投资者，您好。在合规治理与内控

方面，公司修订完善了一系列合规及内控管理制

度，系统推进法律、合规、内控及风险一体化协同

治理体系建设。建议公司进一步完善舆情监测与应

对机制，推进供气服务网格化管理，加快智能燃气

表安装更换，完善数字化管理平台，并加强一线员

工素质和技能培训，以适应数字化转型要求。感谢

您对公司的关注。

5、独立董事您好，公司上半年扣非归母净利

润同比大幅下降 43.70%，且综合能源等“双综”

业务尚未形成规模效应，难以弥补传统业务缺口。

从独立客观的角度来看，您们如何评估公司当前的

转型阵痛期？在防范传统燃气业务持续失血的同

时，您们对公司培育第二增长曲线有何监督建议？

答：尊敬的投资者，您好。从客观角度看，公

司当前确实处于传统业务承压与新兴业务尚未接

续的转型阵痛期。一方面，房地产行业持续下行导

致新建住宅接驳业务下滑、接驳毛利大幅下降，气

源量价矛盾突出、购气成本增加；另一方面，综合

服务、综合能源等“双综”业务尚未形成规模效应，

短期内难以弥补传统业务缺口。对此，公司已提出

下半年围绕年度经营目标，落实“稳主业、增效益、

降成本、树品牌”等重点举措，全力稳定销气主业

基本盘，提升双综业务质量，加强成本优化管控，

抓实基础服务。在第二增长曲线培育方面，综合能

源业务累计运营项目 41个，并在超充业务等方面



实现突破。建议公司一是进一步树立市场化理念，

结合自身实际探索数智化转型方向；二是综合服务

业务作为市场化选择，应持续摸清市场动态、精细

化服务标准，综合考虑成本与用户满意度，确保业

务合规开展。感谢您对公司的关注。

6、总经理您好，半年报显示公司上半年销气

量同比下降 7.19%至 17.88亿方，且新签约发展居

民客户数同比大幅下滑 20.09%。管理层指出这主

要受房地产下行及市场竞争加剧影响。请问在当前

宏观环境下，公司下半年将如何具体落实“稳主业”
战略？在拓展非居民用气市场或综合能源业务方

面，是否有明确的量化目标和破局举措？

答：尊敬的投资者，您好。公司下半年将围绕

年度经营目标，落实“稳主业、增效益、降成本、

树品牌”等重点举措，全力稳定销气主业基本盘，

提升双综业务质量，加强成本优化管控，抓实基础

服务，全方位筑牢经营攻坚的支撑保障。具体路径

上，公司一是紧紧围绕安全稳供、提质转型主线，

通过城市燃气管道老化更新改造、气源统筹管理、

“数智重燃”建设，持续提升核心保障质效；二是

深化“以客户为中心”理念，强化客户端安全等薄

弱环节管控和穿透式管理，加强市场调研，优化服

务全链条流程，夯实双综业务基础；三是聚焦组织

管控，系统推进法律、合规、内控及风险一体化协

同治理体系建设，深化对标管理。公司非居民用气

方面，工业用气占比较高，其次为商业用气、CNG
等。公司综合能源业务为天然气分布式能源、分布

式光伏、交通充能，与城燃主业协同性强。公司将

利用现有专业平台公司，通过项目运营经验和人才

积累推动综合能源业务实现发展。但公司综合服

务、综合能源目前尚未形成规模效应，难以弥补传

统业务缺口。感谢您对公司的关注。

7、公司上半年接驳毛利和销气毛利双双下滑，

公司坦言“气源量价矛盾突出”。请问管理层如何评



估当前上游气源成本上涨对全年利润的侵蚀程

度？在推进“数智重燃”建设和老旧管网改造的过

程中，公司如何平衡安全投入与降本增效，以扭转

毛利率下滑（降至 6.37%）的颓势？

答：尊敬的投资者，您好。公司目前存在气源

量价矛盾，上游单位实施“保量不保价”、限量控

价等政策，购气成本增加，天然气销售毛利同比下

降。针对全年经营压力，公司将通过密切跟踪上游

气价、行业政策及终端市场行情变化，做实做细需

求预测、成本研判与精细化调控等方式，夯实气源

保供主业底盘，并加速开拓工商业销气市场。在安

全投入与降本增效的平衡上，公司通过城市燃气管

道老化更新改造、气源统筹管理、“数智重燃”建

设，强化分析研判、加强风险管理，在保障安全运

行的前提下推动成本优化和高质量发展。感谢您对

公司的关注。

附件清单（如有） 无

日期 2026年 8月 28日
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