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绝味食品股份有限公司

投资者关系活动记录表

投资者关系

活动类别

☑ 特定对象调研 □ 业绩说明会 □ 媒体采访

□ 现场参观 □ 新闻发布会 □ 分析师会议

□ 路演活动 □ 其他

参与单位/个人名称 兴业证券、中银基金

时间 2026年 8月 28日

地点 公司 29楼会议室

上市公司接待人员 副总裁、董事会秘书 廖 凯

投资者关系活动主要内容

1、公司当前门店调改的进度怎么样？

当前公司门店经营重心已从规模扩张转向单店提质，门店是否持续经营本质

上取决于加盟商投资回报率，公司不会通过长期补贴维持盈利模型不成立的门

店，未来也不会单纯将传统门店数量作为最核心的经营观察指标。

目前公司正探索综合型门店模型，覆盖鲜货、热食、简餐、炸物、汉堡、粉

面等多元品类与消费场景，挖掘更具生命力的门店形态与盈利结构。

后续公司将持续打磨终端模型，稳步推进门店提质升级，推动业务健康高质

量发展。

2、已调改门店的同店收入增速与未调改门店的差距？

受整体消费环境影响，公司终端门店经营目前仍处于承压修复阶段，公司当

前核心聚焦于门店调改与单店质量提升，通过品类拓展、全时段场景经营及运营

效率优化等举措，稳步推动门店经营改善。

从已完成调改的门店情况来看，整体经营表现符合公司预期，客流与营收均

呈现积极的修复态势，调改对单店经营的正向作用逐步显现。由于不同门店的区

位条件、原有经营基础及区域市场环境存在差异，具体改善幅度会有所分化。

后续公司将持续基于试点门店的运营数据迭代优化调改方案，稳步推动整体



终端网络经营质量提升。

3、公司对现有存量投资的处置有无明确的时间表和计划？

公司坚持“聚焦卤味赛道，深耕细分需求”战略发展，将更多资源、精力投

入主业。对现有存量投资将坚持分类施策、动态优化的原则，结合各项目经营状

况、协同价值、发展前景差异化推进处置安排。

对发展态势良好、现金流稳健的项目，积极推动资本化进程；对协同性有限、

表现一般的项目，结合市场环境择机稳妥推进退出；对运营不及预期的项目，持

续推进整合优化或风险出清。

整体处置节奏将根据项目实际进展、市场环境变化灵活调整。

绝味食品股份有限公司

董 事 会

2026年 9月 2日


