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神州高铁技术股份有限公司 

2026年半年度度业绩说明会投资者活动记录表 

  编号：2026002 

投资者关系活动

类别 

□特定对象调研                □分析师会议  

□媒体采访                        ■业绩说明会 

□新闻发布会                    □路演活动 

□现场参观                        □电话会议 

□其他： （请文字说明其他活动内容） 

活动参与人员 
神州高铁2026年半年度业绩说明会采用网络远程方式进行，面向全体

投资者 

时间  2026 年 9 月 4 日 15:30-16:30 

地点 深圳证券交易所“互动易平台”http://irm.cninfo.com.cn“云访谈”栏目 

形式 网络会议 

公司接待人员 

姓名 

董事长：孔令胜 

总经理：周 健 

独立董事：周晓勤、李红薇、黄才华 

财务总监：杨浩 

董秘：侯小婧 

交流内容及具体

问答记录 

1、看你们公司的半年报，上半年经营逐步好转，主要在哪些方面采

取了举措？后续将如何进一步巩固盈利改善趋势？ 

回复：上半年公司经营质量实现稳步改善，一是公司持续加强费用

管控，降本增效成效突出，管理费用、财务费用同比分别下降 17.12%、

21.70%；二是公司持续深化组织变革，优化重构总部职能体系，推动总

部从 “管理型” 向 “价值创造型” 转变，全面提升组织运营效率；三是公

司强化经营现金流管理，建立 “交付进度-验收确认-回款催收” 三联动工

作机制，前置项目回款管控，保障公司现金流稳健，有效防控经营风险。

下一步，公司将锚定价值创造核心目标，持续深化降本增效，健全项目

全生命周期成本管控体系，多措并举巩固盈利修复向好态势。 



2、公司轨道交通运营维保服务业务上半年同比增长 15.76%，请问

公司如何看待该业务板块的发展前景？ 

回复：轨道交通运营维保服务是公司近年来重点培育的业务板块，

上半年实现收入 8,434 万元，同比增长 15.76%，呈现良好的增长态势。

该业务的持续发展符合轨道交通后市场持续扩容的行业趋势，公司将继

续发挥装备与运维协同优势，支持运营维保服务业务规模稳步提升。 

3、当前轨道交通行业从规模扩张向质量提升转型，公司对海外市场

及布局有什么看法？ 

回复：在轨道交通行业向高质量转型背景下，我们公司高度重视海

外市场机遇。近年来，公司采取 “搭船出海” 模式，已落地印尼雅万高

铁、肯尼亚蒙内铁路等设备及维保项目，业务覆盖印尼、新加坡、越南、

智利、澳大利亚等国。后续公司将深化与大型央企协同，围绕车辆段系

统集成、信号、维保等优势业务开拓国际市场，加强重点区域市场分析

研判，审慎甄别项目，择机开展海外业务布局。 

4、作为科技型企业，你们上半年研发成果有那些？研发成果的商业

化前景如何？ 

回复： 2026 年上半年，公司稳步推进“十五五”科技发展规划编制

工作，明确科技发展主攻方向，进一步聚焦智能体与现有产品融合等“人

工智能+”重点领域，以科技创新驱动产业发展。科技成果方面，子公司

武汉利德“列车运行状态智能监测识别系统应用”入选工信部人工智能

应用典型案例；新联铁“MAE 轮对压装机控制系统国产化研究”获广州

局集团科学技术进步奖三等奖；南京拓控“受电弓及车辆全车（360 度）

动态图像检测系统”荣获国投集团第五届科技创新奖三等奖。知识产权

方面，上半年新增授权专利 39 项，其中发明专利 12 件，申请专利 33 项，

其中发明专利 17 件，技术护城河持续加固。未来，公司将坚持以客户需

求为导向，以持续迭代的新产品、新业务努力把握市场先机，推动研发

成果加速转化。 

5、神州高铁近几年持续开展深化改革，包括组织架构调整、干部队

伍建设、降本增效、薪酬改革等，独立董事从治理角度有什么提示或者

建议？ 

回复：公司近年来统筹推进多项改革，是提升经营质量、激发组织

活力的重要举措，从目前经营数据和运行情况来看，整体取得了较好的

阶段性成效。从治理监督角度，我们提示这么几点：一是各项改革举措



严格履行内部决策程序，完善配套内控机制，守住合规运作底线；二是

薪酬改革坚持激励与约束并重，强化业绩价值导向；三是干部队伍建设

进一步健全权责体系与考核问责机制，适配总部职能转型要求；四是降

本增效兼顾短期效益与长期发展，保障核心业务必要投入，避免短期化

行为；五是持续跟踪复盘改革落地成效，将成熟经验固化为长效制度，

以治理能力提升保障改革行稳致远，维护全体股东特别是中小股东利

益。 

关于本次活动是 

否涉及应披露重 

大信息的说明 

无 

活动过程中所使 

用的演示文稿、 

提供的文档等附 

件（如有） 

无 

 


